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Sallux je politickou nadaciou Eurdpskej krestanskej politickej strany
(ECPP). Sallux znamend ,sol a svetlo“. Chceme spustit osolené disku-
sie vSade tam, kde su potrebné, a vrhnut svetlo na problémy, ktorym
Celime. Predstavujeme rieSenia organizovanim podujati a distribuciou
relevantnych publikacii a nezostaneme stat na bezpecnej strane sta-
tus quo.

Jubilee Centre

59 St Andrew's Street
Cambridge CB2 3BZ
info@jubilee-centre.org
www.jubilee-centre.org

Jubilee Centre pontka biblicky pohlad na socialne, ekonomické a po-
litické otazky a pripravuje krestanov na to, aby boli solou a svetlom
vo verejnom priestore. Verime, zZe Biblia opisuje ucelenu viziu spoloc¢-
nosti, ktora ma trvaly vyznam pre Britaniu a svet v dvadsiatom prvom
storoci. Jadrom tejto spolocenskej vizie je zaujem o spravne vztahy.
Snazime sa tuto viziu $tudovat, Sirit a uplatfiovat, aby sme poskytli
pozitivnu odpoved na vyzvy, ktorym celia jednotlivci, spolo¢enstva
a tvorcovia politik.



Slovo vydavatela

Kniha s nazvom Vztahovd agenda prinasa krestansky pohlad na to, ako
by mohla spolo¢nost fungovat lepsie, keby do centra postavila vztahy
— medzi ludmi, v rodinach, komunitach, v praci aj v politike. Autori vy-
chadzaju z Biblie, najma zo Starého zakona a z myslienky jubilejného
roka, a ukazuju, Ze Bozim zamerom pre spolo¢nost nie je individualiz-
mus ale zdravé vztahy.

Kniha sa dotyka tém ako rodina, praca a odpoclinok, peniaze a dlh,
spravodlivost, socidlna pomoc, technoldgie ¢i odmenovanie v praci.
Neponuka rychle politické rieSenia, ale pozyva k hlbsiemu premysla-
niu nad tym, ako nase rozhodnutia ovplyviuja kvalitu vztahov a dés-
tojnost ¢loveka. Zdoraznuje, Ze krestanska viera ma ¢o povedat aj do
verejného Zivota — pokojne, mudro a s ohladom na spolo¢né dobro.

Tato knihu odportié¢ame krestanskym spoloéenstvam, vedtcim, pas-
torom aj aktivnym laikom, ktori chcu lepSie porozumiet tomu, ako
moze biblickd viera formovat kazdodenny Zivot a spolo¢nost okolo
nas. Je vhodna na osobné citanie, ale aj ako podklad pre skupinové
diskusie, formacné stretnutia i biblické studia.

Kniha povzbudzuje krestanov, aby boli ,solou a svetlom* nielen v su-
kromi, ale aj vo verejnom priestore — budovanim vztahov, zodpoved-
nosti a nadeje. Je inSpirativna, aktualna a pomaha vidiet spolo¢enské
vyzvy vSirsom, biblicky ukotvenom kontexte.

Adam Rehak
Riaditel

InsSitut Rodina
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Uvod

Uvod:
Vztahové myslenie a biblicka vizia spolo¢nosti?

Cast problému spociva v tom, Ze krestania su prilis zviaza-
ni's politikou jedného problému - potratov, eutandzie ale-
bo nedelnhého predaja. Existuju dva dévody, pre¢o musime
prekroCit politiku jedného problému. Po prvé, ak sa sustre-
dime na niekolko jednotlivych otdzok, velkd Cast verejnej
politickej diskusie zostdva bez krestanského vplyvu. A po
druhé, je velmi tazké vyhrat spor o jednotlivom probléme
bez toho aby, sme tieto otdzky zasadili do SirSieho kontextu
a ukdzali, ako su sucastou Sirsej spolocenskej vizie. Kde sa
teda dd ndjst tdto Sirsia socidlna vizia? — Michael Schluter

Potrebujeme este ,vel'ki myslienku*?

Pad Berlinskeho muru v roku 1989 znamenal zlom v histdrii. Od tej
chvile bol kapitalizmus v tej ¢i onej podobe jedinym hracom na scéne a
éra sUperiacich velkych pribehov v politike sa skoncila. Teraz je dobré
to, ¢o funguje; politika by sa mala posudzovat len podla pragmatickych
kritérii. Tento tektonicky posun pred 30 rokmi odStartoval éru pluralit-
nych spoloénosti, ktoré ziju s viacerymi viziami toho, ¢o je spolocensky
Ziaduce.

Tento pragmaticky pristup ma vsak svoje problémy. Trva dlho, kym sa
prejavia vSetky ucinky politiky, takze pragmatizmus je experimentalne
riskantny. ZasadnejSie je, ze politiky su zriedkavo, ak vobec, hodnoto-
vo neutralne. Napriklad déchodkové zabezpecenie zahfna volbu medzi
zodpovednostou jednotlivca, rodiny a Statu. Danovy systém a systém
socialnych davok mézu podporovat manzelstvo alebo finan¢ne zvy-
hodriovat spoluzitie. Politicka platforma postavena na individualnom
pristupe bude pravdepodobne plna vnuatornych rozporov.

Odkedy po pade komunizmu zvitazila trhova ekonomika, bolo len malo
pokusov o naértnutie ucelenej socialnej vizie. Velkolepa vizia stale uz-
Sej unie europskych Statov sa urychlila po vytvoreni spoloCnej meny,
eura. Porozsireni EU na vychod v rokoch 2004 a 2007, velkej financnej
krize v rokoch 2007/2008 a migracnej krize v roku 2015 vSak narasta-

L Tento Uvod je z velkej ¢asti revidovanou a rozsirenou verziou ¢lanku Michaela Schlu-
tera, "Relationism: a Biblical Vision of Society", Cambridge Paper, 6/4 (1997), prelo-
Zzeného v Paul Mills a Michael Schluter, After Capitalism (Cambridge: Jubilee Centre,
2012).
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ju nalady proti EU. Narast nacionalistickych a krajne pravicovych stran
v eurépskych a domacich volbach naznacuje, Ze povojnovy konsenzus
o liberalnych, demokratickych hodnotach v zapadnom svete sa méze
rozpadnut. Nastal ¢as prehodnotit potrebu ,velkej myslienky* pre spo-
lo¢nost? Tato otazka viedla k zaloZeniu Jubilee Centre a k myslienkam
vyjadrenym v tejto knihe.

Hladanie alternativy ku kapitalizmu, marxizmu a socializmu

Pribeh Jubilee Centre sa zacal vo vychodnej Afrike v 70. rokoch 20.
storocia, kde sa jeho zakladatel Michael Schluter ztGc¢astnil na ideolo-
gickej diskusii o rozvoji a budovani $tatu v kostole, ktory navstevoval
v Nairobi. Ktory z roznych pristupov k ndarodnému a hospodarskemu
rozvoju v ich okoli bol najblizSie k Biblii? Bol to africky socialisticky
model v Tanzanii, kapitalisticky systém presadzovany v Keni alebo ra-
dikalny marxisticky pristup v Etiopii? Medzitym sa suc¢asna krestanska
diskusia v Britanii sustredila na identifikaciu biblickych principov na
kritiku verejnej politiky. Lavica kladla doraz na spravodlivost, pravica
na spravcovstvo. Takéto vSeobecné principy vSak boli nedostato¢né
na hodnotenie novych nezavislych statov v post-kolonialnej Afriky.

Tieto otazky povzbudili Michaela, aby sa nanovo pozrel na staroza-
konny zakon ako eticky zaklad verejného zivota. Novozakonna etika
bola dana prevazne krestanom; predpoklada prebyvajicu moc Ducha
Svatého a bola dand skoér na usmernenie jednotlivcov a cirkvi nez na
usmernovanie spolo¢enského spravania. Preto JeziSov prikaz ,nasta-
vit druhé lice” nie je vhodnym zakladom pre sudny procese v pripade
ozbrojenej kradeze. Sdm Jezi$ poukazuje na Stary zakon (SZ) ako na
Bohom dany zdroj etického ucenia, ked vyzyva svojich ucenikov, aby
v spolo¢nosti pdésobili ako sol a svetlo v tradicii prorokov (Matus 5,
11 - 20).

Pozorné a rozvazne ¢&itanie politického, ekonomického a socidlneho
systému obsiahnutého v MojziSovom zakone sa ukazalo ako bohaté
a uzito¢né studium. Hoci sa zakony na prvy pohlad zdali byt ndahodnou
zbierkou, blizSie preskumanie odhalilo pozoruhodnu vnutornu konzis-
tentnost. Nachadzal sa tu uceleny model politickej ekondmie, ktory
mal zrejmu relevanciu pre otazky kladené vo vychodnej Afrike na konci
dvadsiateho storodia.

Vysvetlenie namietok

Ked sa naznacuje, ze biblicky zakon (definovany ako ,prepojenie roz-
nych inStruktaznych zanrov Biblie, ktoré spoloéne vyjadruju viziu spo-
lo¢nosti, ktora sa v kone¢nom dosledku zodpoveda Bohu“?) moze po-

2 Jonathan Burnside, God, Justice and Society (New York: OUP 2011), s. xxxii
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skytnut rémec pre verejnu politiku, ludia uvéadzaju mnoZstvo dévodoy,
preco by sme sa nemali snazit aplikovat ho na dnesny zivot. Styri naj-
délezitejSie namietky su:

1) ,Biblicky zdkon nemd v Novom zdkone Ziadnu trvald dlohu”

Povrchné citanie Nového zakona vytvara dojem, ze prichodom Je-
ziSa sa starozakonny zadkon stal nadbytoénym. Jezi$ vSak trva na
tom, Ze neprisiel zrusit Zakon (Matus 5, 17), a Pavol na inom mies-
te hovori, Ze ,Zakon je dobry, ak ho ¢lovek spravne pouziva“ (1 Ti-
motejovi 1, 8). Biblicky zakon mal vytvorit spolo¢ensku organizaciu
a etickl osobitost Izraela, ktora bola sucastou jeho povolania byt
»Svetlom pre pohansky svet” (Izaias 42, 6).

2) ,Krestania nemaju Ziadny manddt podporovat presadzovanie biblic-
kého zdkona v dnesnej spolocnosti“
Bezprostredna odpoved spociva v motivacii, ktord ponuka Jezis:
.Kazdy, kto tieto prikazy plni a u¢i, bude velky v kralovstve* (Matus
5, 19). Medzi zakonom a kralovstvom existuje vnutorna suvislost.
Ako hovori Pavol, zakon bol ustanoveny na to, aby nas priviedol ku
Kristovi (Galatanom 3, 24). Ak je vSak kralovstvo len tam, kde ludia
vsvojich srdciach uznavaju Kristovu vladu, aky je potom vztah Kris-
ta k zvysku [udstva? Novy zakon tvrdi, Ze Kristus vladne nad celym
[udstvom, ako stvoritel aj ako vykupitel, bez ohladu na to, ¢i to lu-
dia uznavaju, alebo nie (Matus 28, 20). Krestania teda maju Bohom
danu autoritu vyzyvat spolo¢nost k obom, tak k zakonu - spravne
uplatiiovanému- ako aj k evanjeliu.

3) ,Biblicky zdkon podporuje spolocnost zaloZenu na patriarchdte a ot-
roctve“

Rodova problematika v textoch SZ je zlozita a je potrebné zohladnit
kulturny kontext starovekého Blizkeho vychodu. V polnohospodar-
skych spolo¢nostiach vo vieobecnosti nemohlo dedi¢stvo pody pre-
chadzat na synov aj na dcéry, lebo by sa pozemky rychlejsie rozdelili
a roztrusili. V Izraeli to bol zjavne problém, a ked nebol ziadny muz-
sky dedi¢, mohla sa urobit vynimka, ako v pripade dcér Celofacha-
da (4 MojziSova 27). Hoci muzi zdedili majetok, Zeny mohli zastavat
vyznamné Ulohy pri spravovani domacnosti (ako napriklad Abigail
v1 Samuelovej 25 alebo vznesena zena v Prisloviach 31) a mohli byt
vodkynami izraelského spolo¢enstva (ako Miriam a Debora).

Pokial ide o otroctvo, izraelsky systém sa velmi lisil od zZivota v staro-
vekom Grécku alebo Rime. Otroci v Izraeli mohli utiect (4 MojziSova
23,15 - 16) a boli prepusteni kazdy siedmy rok (4 MojziSova 15, 12
- 15). Starozakonné otroctvo sa podoba skor na zmluvu o domacej

11
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sluzbe, aj ked davala zna¢ni moc majitelovi domu. V skutocnosti islo
o trest v komunite pre zlodeja alebo zadlZenu osobu (2 MojziSova 22,
3) a pravdepodobne bolo vo vacésine pripadov humannejsie ako social-
ne vyluc¢enie a vynutena necinnost v modernom véazeni.

4) ,Nie je jasné, ktoré Casti biblického zdkona by sa mali uplatriovat dnes

“

Hoci mnohé zakony aich tresty su stucastou izraelského obradného
zakona, a teda sa naplnili v Kristovi a pre krestana uz nie st zavazné
(napr. zakony tykajuce sa jedla), Jezis trva na tom, ze ziadnu cast
zakona nemozno Uplne odmietnut z dévodu kulturnej nepodstat-
nosti (Matus 5,17). Reformné kategdrie moralneho, ob¢ianskeho
a obradného zakona, su uzitocné, ak sa povazuju za opis réznych
ucelov, a nie réznych typov prava. Jedno konkrétne prikazanie, na-
priklad svatit sobotu, mozno povazovat za prikaz, ktory ma sucasne
moralnu, ob&iansku a obradnu funkciu. Prave moralno-obcianska
funkcia zdkona ma opodstatnenie pre usporiadanie spolocnosti
v sti¢asnosti, jeho Ulohou nie je sluzit pre suc¢asnu spolo¢nost ako
inStrukcia na vykon obradov, ktoré boli znamenim starozdkonnej
zmluvy (2 MojziSova 31, 13).

Aké su zasady fungovania politiky?

Dal$ou otazkou je zistit, ktoré principy biblického prava by sa mohli
uplatnovat dnes, v prevazne sekularnom kontexte. Je dblezité zobrat
do uvahy nasledujuce principy:

12

e Zakladom S$tatu by mala byt zmluva alebo slub medzi regionmi
alebo ¢astami spolocnosti, ktora spaja strany v dobrom i zlom,
podobne ako v manzelstve, aby sa zaviazali riesit spory, a nie
pouzivat silu alebo sa rozhodnut pre odchod.

e RozSirena rodina by mala zohravat ¢o najvacsiu ulohu, aby sa
zabezpedila jej dlhodoba sudrznost. Tato rola by mala zahfiat
ekonomické a socialne funkcie, ako aj poskytovanie emocional-
nej podpory, vychovu a vzdeldvanie deti.

e VsSetky rozsSirené rodiny by mali mat geografické korene na ur-
¢itom mieste a trvaly podiel na majetku. To pomaha zabezpedcit
blizkost rodinnych prisluSnikov a stabilné miestne komunity,
ako aj urcitu rovnost v socialnych vztahoch, pricom sa stale pri-
pustaju rozdiely v Urovni prijmov a bohatstva.

e Prebytocné peniaze by sa maliv ¢o najvacsej miere pouzit vram-
ci rozSirenych rodin a komunit, kde st vynosy nefinan¢né, alebo
by sa mali poskytnut ako vlastny kapital podnikom, aby sa riziko
spravodlivo rozdelilo medzi poskytovatelov a pouzivatelov kapi-
talu.
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e Zlocin by sa nemal povazovat za porusenie pravidiel Statu jed-
notlivcom, ale za narusenie vztahu medzi pachatelom a obetou
a medzi pachatelom a miestnou/narodnou komunitou.

e Moc ustrednej vlady by mala byt obmedzena, aby sa zabezpecila
Ucast verejnosti na rozhodnutiach, ktoré ovplyviiuju ich Zivoty.
»Subsidiarita“ podporuje priamu politickli angazovanost a po-
maha rozvijat vztahy v rdmci miestnej komunity.

e Narodna jednota sa nema budovat na zaklade centralizacie vo-
jenskej alebo vykonnej moci, ale na zaklade narodného systému
prava, vzdeldvania a zdravotnictva, ktory vychadza zo spolo¢-
nych hodnét a priani.

Zistilo sa, Ze tieto principy sa navzajom posilfiuju; tvoria vzorec politic-
kej a ekonomickej organizacie.

Identifikacia ,,vel'kej myslienky* biblického prava

Jedna otazka vSak zostava nezodpovedana: ¢o spaja vSetky tieto za-
kony? Aka je uUstredna téma vzorca biblického prava, ktora by mohla
poméct pri jeho uplatiiovani v stic¢asnych spolo¢nostiach? Odpoved
je zaroven jednoduchd, aj zlozita. Po odpovedi na trochu inu otazku
istého pravnika sa Jezis$ priamo venoval tejto otazke:

,UCitel, ktoré je najvdcsie prikdzanie v Zdkone? JeZis odpo-
vedal:,,Miluj Pdna, svojho Boha, celym svojim srdcom, celou
svojou dusou a celou svojou myslou.“ To je prvé a najvdcsie
prikdzanie. A druhé je mu podobné: ,Miluj svojho blizneho
ako seba samého.” Na tychto dvoch prikdzaniach visi cely
Zdkon a Proroci. Matus 22,36-40

Laska, samozrejme, nie je jazykom financii alebo ekonomiky: je to ja-
zyk vztahov. Jezis hovori, Ze Boh nemeria spolo¢nost podla velkosti jej
HDP alebo efektivnosti jej trhov, ale podla kvality jej vztahov. Takéto
zistenie nie je prekvapujlce. Krestanstvo je vztahové nabozenstvo,
postavené na uceni o Trojici. Jan poukazuje na to, ze Boh nie je izo-
lovany jednotlivec Zijuci v tichom vesmire. Naopak: ,,Na pociatku bolo
Slovo a to Slovo bolo u Boha a to Slovo bolo Boh“ (Jan 1,1). Ako pozna-
menal John Zizioulas:

LHlavné ponaucenie je, Ze ak je Boh v podstate vztahovy,
potom vsetky bytosti zdielaju vztah: to znamend, Ze v po-
vahe bytia je zabudovany vztahovy obsah. Byt znamend
existovat vo vztahu k inym bytostiam.?

3 Sprava Studijnej komisie BCC o troji¢nej doktrine v stéasnosti, Zabudnuta Trojica
(British Council of Churches, Londyn, 1989), s. 16
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Ostatné aspekty krestanského ucenia st rovnako zamerané na vztahy.
Klti¢ovym pojmom je ,zmluva“, ktora je slubom vytvarajacim a formu-
jucim vztah. Pavol vysvetluje, ze vykupenie prind$a zmierenie (2 Korin-
tanom 5, 18 - 19), obnovu naruseného vztahu. Veény zivot je rozvija-
juci sa vztah (Jan 17, 3). Pavol u¢i, Ze duchovné dary, poznanie a Sted-
rost voci chudobnym nemaju Ziadnu cenu bez spravnej kvality vztahov
(1 Korintanom 13, 1-3). Od okamihu obratenia je jednotlivec povolany
stat sa sucastou nového spoloc¢enstva, a nie zit alebo konat izolovane
(napr. Efezanom 2, 19). Jazyk vztahov je v krestanskom uéeni a skuse-
nosti vSadepritomny.

Vztahy: aky vyznam maju pre verejnu politiku?

Nie je hned zrejmé, ako sa da orientacia na vztahy vyuzit na rozvoj
novych pristupov v réznych oblastiach, ako je hospodarska politika,
financné sluzby, poskytovanie zdravotnej starostlivosti alebo justi¢ny
systém. Jubilee Centre vSak malo prileZitost naucit sa, ako to robit
v kontexte Spojeného kralovstva, ked od roku 1985 viedlo kampan
Keep Sunday Special (Nechajme nedelu vynimoc¢nou), ktora vyjadrila
odpor voci planu Margaret Thatcherovej, ktorym bolo zruSenie regula-
cie nedelného predaja v Britanii. Aby mali Sancu na Uspech, bolo po-
trebné vytvorit Siroku koaliciu maloobchodnikov a odborovych zvazov
a spolupracovat s cirkvami a zainteresovanymi jednotlivcami.

Pri oslovovani takejto koalicie nebolo mozné pouzit vyslovene kres-
tanské argumenty. Argumenty sa museli opierat o zachovanie rodin-
ného Zivota, ochranu nizkoprijmovych pracovnikov v obchodoch pred
tlakom pracovat v nestandardnych hodinach a otazku ochrany Zzivot-
ného prostredia. Toto naznacuje aj Pismo ako dévod pre ustanovenie
sviatku slavenia soboty (napr. 5. MojziSova 5, 15; 2. MojziSova 20, 11).
Tento pristup bol v stulade s krestanskym ucenim, ale nepouzival vy-
slovene krestansky jazyk. Mal poskytnuat model pre buducnost, ako vy-
vazit potrebu zapojit Sirsi svet do Usilia o socialnu reformu a zaroven
zostat verny biblickym idealom.

Pri snahe napisat knihu, ktora by systematicky skimala vplyv verejnej
politiky na vztahy medzi ludmi* Michael Schluter a David Lee si uve-
domili, Ze sucasny jazyk tykajlci sa vztahov je na tuto Ulohu nedosta-
tocny. Preto vytvorili koncept ,vztahovej blizkosti“ v protiklade k ,vzta-
hovej vzdialenosti“; kazdy vztah mal optimalnu Uroven blizkosti, ktoru
mozno hodnotit pomocou piatich aspektov alebo dimenzii medzilud-
skych vztahov. Boli to:

e kvalita komunikacie (priamost)

4 Michael Schluter a David Lee, The R Factor (Hodder & Stoughton, Londyn, 1993).
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e frekvencia, pravidelnost a mnozstvo kontaktov a dizka vztahu
(kontinuita)

e rbéznorodost kontextu stretnutia alebo stretdvania sa (mul-
tiplexita)

e vzajomny resSpekt a spravodlivost vo vztahu (parita)

e spoloc¢né ciele, hodnoty a skusenosti (spolupatri¢nost)®

Neskoér sa otvorila prilezitost spolupracovat so Skétskou vidzenskou
sluzbou na hodnoteni kvality vztahov medzi vazenskymi dozorcami
a vaznami, ¢o viedlo k vyvoju formalneho meracieho nastroja zaloze-
ného na vztahovej blizkosti. Tento nastroj sa odvtedy pouziva v podni-
koch a domovoch pre seniorov, ako aj medzi organizaciami v britskej
Narodnej zdravotnej sluzbe (NHS). Hoci koncept vztahovej blizkosti
nema vyslovene biblicky zaklad, vyrastol z ivah o dévodoch mnohych
biblickych prikazov a pomohol identifikovat vplyv velkej ¢asti biblic-
kého zakona na Strukturu susedskych vztahov. Tieto biblické korene
systematicky preskimal Guy Brandon.®

Mnohé ¢rty dnesnej zapadnej spolocnosti oslabuju vztahovu blizkost.
Vysoka miera mobility stazuje ludom nadvazovanie blizkych vztahov
so susedmi. Dosledkom vplyvu socidlnych médii rozdelujeme svoj
¢asu medzi Coraz viac ludi, takze kazdy kontakt byva povrchnejsi;
kultira neustaleho streamovania video obsahu a hudby ¢asto brani
konverzacii; normy mestského planovania a vySkové budovy obmedzi-
li moznosti fudi mat ¢asty kontakt; velkost spolo¢nosti a finanénych
institucii ohrozuje vzajomny reSpekt a spravodlivost vo vztahoch so
zakaznikmi a dodavatelmi.

Vztahovy pristup mozno pouzit na kritiku pravnych predpisov, struk-
tar a pracovnych postupov organizacii. Ponuka alternativny étos pre
sektory verejnej politiky, napriklad vztahovu spravodlivost pre systém
trestného sudnictva, vztahové skoly a vztahovu zdravotnu starostli-
vost’. M6ze tiez poskytnut zaklad pre vztahové spolo¢nosti v podni-
katelskom sektore®. Tymto a dalSimi sp6sobmi mo6ze vztahovy pristup
zaloZeny na biblickych principoch poskytnut reformny program pre
verejny Zivot.

5 Tieto myslienky boli podrobne preskimané v knihe Johna Ashcrofta a dalsich, The
Relational Lens: understanding, measuring and managing stakeholder relation-
ships (CUP, Cambridge, 2017).

¢ Pozri www.jubilee-centre.org/relational-proximity-biblical-perspective/.
7 Pozrite si moznost ponuky "r thinking" na adrese www.relationshipsfoundation.org.
8 Pozri www.relationshipsfoundation.org/publications/transforming-capitalism-from-within/.
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Vztahovy Zivotny styl

Téma vztahov prekonava umelé rozdelenie medzi spravodlivostou vo
verejnom zivote a cnostou v sukromnom Zivote. Krestania, ktori maju
tuzbu mysliet a konat vztahovo vo svojom Zivote v praci i doma, by
mali Studovat Zivot JeZisa, ktory nam svojim Zivotom i u¢enim ukazu-
je, ako mat dokonaly vztah k Bohu a k inym [udom. To sa tyka vsetkych
oblasti zivota. Agapé, alebo bezpodmienec¢na laska, je pre krestana
najvyssim cielom (1 Janov 4,7 — 12).

Hlavnou poziadavkou vztahového Zivotného Stylu je potreba dlhodo-
bych, hlbokych a oddanych vztahov. Tie sa spravidla stustreduji v ram-
ci SirSej rodiny, ale maju dosah aj mimo nej. Na dosiahnutie takychto
vztahov st rozhodujtice korene; preto je ucenie o jubileu, ktoré sa tyka
predovsetkym udrziavania korenov, zakladom socialnej Struktury Sz
prava.

Na cas je mozné sa pozerat ako na platidlo, ktoré pouzivame vo vzta-
hoch. V dnednej spolo¢nosti smartféony a socialne média umoznuju
kontakt s va¢sim poc¢tom ludi ako kedykolvek predtym, ale takyto Sirsi
kontakt sa vo vSeobecnosti vyznacuje va¢Sou mierou povrchnosti. Na
to, aby sme mali niekolko blizkych a hlbokych priatelov v Sirsej rodi-
ne aj mimo nej, je nevyhnutné uprednostriovat vztahy. Pred tym, nez
Jezis stanovuje prioritné vztahy vo svojej sluzbe sa vela modli (napr.
Marek 3,13 - 17;5, 37) a jeho vztah s Otcom v nebi ma vzdy prednost
pred vSetkymi ostatnymi vztahmi (napr. Marek 1, 35 - 7).

Blizke priatelstvo je vSak viac ako zavazok k zakoreneniu a uprednost-
novaniu vztahov. Zahfiia obetavu (agapé) lasku, ochotu vzdy odpustit
a schopnost odhalit druhému ¢loveku svoje najvnutornejSie myslienky
a pocity. Takéto odhalenie seba samého je ¢asto bolestivé a vzdy ris-
kantné. Skusenosti s hlbokymi a bolestivymi vztahmi obohatili velku
cast najvacsich diel literatiry a umenia, vratane Goetheho poézie, Sol-
zenicynovych romdanov a Rossettiho diel.

Vztahové myslenie: sekularna ideolégia alebo krestanska stratégia

Ma vztahové myslenie ideologické ambicie kapitalizmu a socializmu?
Pre krestanov je takyto predpoklad okamzitym varovnym signalom.
Ideoldgie zavanaju modlosluzbou, rieSeniami mimo spasy a systéma-
mi politického myslenia a konania, ktoré neuznavaju Kristovo panstvo.
Hoci by sa vztahové myslenie mozno mohlo povazovat za ideoldgiu
vuréitom zmysle, vychadzajlicu zo svetonazoru, ktory nezdielaju vsetci,
urcite by sa nemalo povazovat za autondmny subor ludského myslenia.

Nadacia Relationships Foundation bola zaloZzena ako sesterska orga-
nizacia Jubilee Centre v roku 1993 s cielom pomoct vytvorit z Britanie
vztahovu spoloc¢nost vo vacsej miere. Je zaloZzena na krestanskych
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hodnotach, ale nevyzaduje aby jej podporovatelia mali teologické
presvedclenie. V nadvdznosti na skorSi model kampane Keep Sunday
Special (Nechajme nedelu vynimo¢nou) nadécia Relationship Founda-
tion jednoducho uvadza, Ze je zaloZzena na etickych alebo vztahovych
hodnotach Zidovsko-krestanskej tradicie. Jej rAamec tak méze podpo-
rit kazdy, kto uznava klt¢ovy vyznam dobrych vztahov pre blaho ¢lo-
veka a kto je racionalnymi argumentmi alebo intuiciou presvedceny
o spravnosti zakladnych principov bez ohladu na ich zdroj.

Vztahové myslenie je takmer totozné s krestanskym ramcom mysle-
nia. AvSak, zameriavajuc sa vylu¢ne na lasku k bliznemu, nezahfiia
prvé prikazanie: milovat Boha. Absencia vertikalneho rozmeru vzta-
hov znamen3, Ze chyba zakladna motivacia pre budovanie pevnych
spoloéenskych vazieb a obnovu narusenych vztahov, a to aj za cenu
osobnych obeti. Pri snahe ovplyviiovat spolo¢nost, v ktorej su kres-
tania mensinou, vSak krestania nemoézu apelovat na prvé prikazanie,
milovat Boha, tak ako to robili proroci SZ. Toto je dnes Ulohou evanjeli-
zacie. V pluralitnej spolo¢nosti m6zu krestania nanajvys dufat v to, ze
sa im podari presvedcit [udi o vyhodach biblického socialneho ucenia,
a tak dosiahnut, aby narodné zakony vychadzali skér z krestanskych
ako zo sekularnych hodnét.

Okrem toho, tym, Ze sa verejna politika a osobny Zivotny Styl sustre-
duju na problematiku vztahov, vztahové myslenie hovori charakterom
a jazykom krestanstva. Bolo oznacené za ,prekladatelsku stratégiu®,
ktora pomaha vyjadrit si¢asnymi sekularnymi terminmi mnohé zak-
ladné otazky biblického ucenia.

Podpora vztahového myslenia v 21. storoéi

Ti, ktori su presvedceni, Ze je mozné na zaklade vztahového pristu-
pu vypracovat biblicky podlozeny program politickych, ekonomickych
a socialnych reforiem, musia nevyhnutne nielen analyzovat, co je
v spolo¢nosti zIé, ale aj pokusit sa to pozitivne zmenit. Jezi$ nas vy-
zval, aby sme neboli pasivnymi pozorovatelmi, ale aby sme boli aktivni
ako sol a svetlo (Matus 5, 13 - 16). Tato uloha je ohromna. Zapadné
spolo¢nosti su uvdznené v individualistickom a konzumnom svetona-
zore, ktory je posilfiovany prioritami obrovskych globalnych korporacii,
najma prostrednictvom reklamy, a zaujatostou politickych stran eko-
nomikou a ludskymi pravami. Centralizacia $tatnej moci a individuali-
zacia finanénych sluzieb (napr. déchodky, poistenie, sporenie) tento
stav esSte viac posilnuju. Ako mozno prelomit toto dusivé zovretie?®

Doba think-tankov sa chyli ku koncu, uz nestaci len propagovat mys-

®  Pozri Calum Samuelson, The Steering Wheel: Dostupné na www.jubilee-centre.org/
steering-wheel/.
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lienky na intelektudlnej urovni. Politiku ¢oraz viac tvoria praktické
experimenty, pilotné projekty a regionalne iniciativy. Ak sa vztahové
myslenie prijme ako stratégia krestanskej politickej a osobnej anga-
Zovanosti, mdéZzeme ocakavat rozsiahle reformné iniciativy na narod-
nej, regionalnej a miestnej Urovni zalozené na ramci, ktory poskytuje.
Ti, ktori poésobia v narodnej a miestnej politike, v oblasti podnikania a
financnych sluzieb, v slobodnych povolaniach a v starostlivosti, budu
pracovat na novej vizii a s obnovenym programom.

Dlhodoby vplyv vztahového myslenia na zapadnu spolo¢nost, bude za-
visiet predovsetkym od toho, ¢i zostane v kontakte so svojimi biblicky-
mi korenimi. Ak bude oddelené od biblického uéenia bude mu chybat
sudrznost a priekopnicky charakter, ktoré vyplyvaju z mudrosti Bozieho
zjavenia v Pisme. Nebude tiez pritahovat a udrziavat podporu kresta-
nov, ktori vyslovene alebo intuitivhe uznavaju pravdu a mudrost tohto
pristupu. Ak sa bude neustale obnovovat poznatkami biblického mys-
lenia, méZe Uspesne oslabit si¢asné dominantné zapadné ideoldgie.

Jednotlivé casti tejto knihy

Tato kniha v piatich ¢astiach rozvija Sirsi Uvod do vztahového mysle-
nia, jednotlivé ¢asti boli pdvodne publikované samostatne ako brozury
v sérii Long Distance Christian vydavatelstva Jubilee Centre v rokoch
2012 az 2018.

Cast s nazvom ,Jubilejny pldn“ formuluje pozitivhu viziu spolo¢nos-
ti zakorenenu v biblickych idedloch - vychadzajicu predovsetkym
zo zvyklosti a vplyvu jubilejného roka. Zhriuje tiez myslienky Jubilee
Centre o tom, ako mozno biblicky vztahovy ramec aplikovat na stcas-
nu spolo¢nost. Naznacuje, ze tvorcovia politik sa m6zu vydat dvoma
réoznymi smermi: jednym, ktory akceptuje prevladajucu ideolégiu in-
dividualizmu, zatial ¢o druhy podporuje spolo¢nost zalozenu na dob-
rych a spravodlivych vztahoch. Tieto protichodné smery su ilustrované
odkazom na osem hlavnych tém: rodina, vlastnictvo, komunita, viada,
financie a hospodarstvo, praca a odpocinok, socidlna starostlivost
a spravodlivost.

Dalia ¢ast s ndzvom ,Vztahové myslenie a Katolicke socidlne ucenie
dalej porovnava a konfrontuje dva pohlady na krestansku socialnu an-
gazovanost. Katolicke socialne ucenie je myslienkovy smer, ktory ma
povod v papezskej encyklike Rerum Novarum z roku 1891 a uz viac
ako storocie ovplyvriuje krestanskodemokratické politické strany vce-
lej Eurdpe. Vztahové myslenie je novsie a vychadza z osobitného vy-
kladu biblického zakona. Tato ¢ast skima spdsoby, akymi sa tieto dva
pohlady mézu navzajom doplnat a pomahat krestanom angaZovat sa
v socialnych, politickych a ekonomickych vyzvach, ktorym Eurdpa v su-
Casnosti Celi.

u“

18



Uvod

V dalSich troch castiach prechadzame od vSeobecnych Uvah k trom
konkrétnym oblastiam, v ktorych mozno aplikovat vztahové myslenie
- financie, technoldgie a podnikanie.

Cast s ndzvom ,Rozpadajlice sa zdklady* poskytuje biblicku kritiku no-
vodobych financii. Hoci sa po globalnej financ¢nej krize v roku 2008 vela
diskutovalo o povahe kapitalizmu a nedostatkoch bankového sektora,
menej sa analyzoval a kritizoval menovy systém, ktory je zakladom na-
Sich ekonomik. Spésob, akym v sucasnosti vytvarame peniaze — zahf-
najuci zlozitd sihru medzi centrdlnymi a komerénymi bankami, elek-
tronickymi peniazmi a hotovostou - je na mile vzdialeny biblickému
pouzivaniu striebra a obilia ako meny. Napriek tomu tato ¢ast uvadza,
ze biblické principy su ve¢né a maju stale uplatnenie pri vytvarani me-
novych systémov, ktoré su spravodlivé a vhodné na dany ucel.

V &asti nazvanej ,,Umelo inteligentny?“ rozptylime niektoré senzacie
okolo umelej inteligencie a namiesto toho sa pytame, ako m6ze ob-
noveny pohlad na porozumenie pojmu ,ludskost” formovat trajektériu
vyvoja umelej inteligencie. Vychadza z vedeckych rozhovorov s desia-
timi poprednymi odbornikmi a myslitelmi v oblasti umelej inteligencie
a poskytuje jasny biblicky ramec na pochopenie tejto novej viny tech-
nolégii. Ponuknuté pohlady a usmernenia sa dotykaju vSetkych urovni
odbornosti a ich cieflom je umoznit krestanskym vodcom v cirkvi, pod-
nikani a verejnej sluzbe, aby vedeli na umelu inteligenciu kvalifikova-
ne a zaroven krestansky zareagovat.

A nakoniec, ¢ast nazvana ,Spravodlivd mzda?* ponuka biblicky ramec
pre skimanie témy odmeriovania — ako by mali byt [udia odmenovani
na najvyssich aj najnizsich pozicidch v podniku alebo organizacii. Po
objasneni sposobu rozhodovania o odmenovani, tato ¢ast predstavu-
je tri hlavné témy, Cerpané z biblickych Uvah - spravodlivost, dostoj-
nost a odmena. Spravodlivost sa tyka spravodlivej vysky mzdy, ktory
by mala zabezpecit ochranu rodin pred chudobou. Déstojnost sa tyka
spravneho druhu prace a ochrany postavenia zamestnancov. Nako-
niec, odmena je o praci vykonavanej zo spravnych dévodov a o praci,
ktora vedie k spolo¢nému dobru. Spoloéne poskytujd novy pohlad na
etické a vztahové dosledky odmeriovania.

Hoci tato kniha ponuka len obmedzeny vyber prikladov toho, ako je
mozné v sic¢asnom svete uplatnit vztahové myslenie v praxi, s déra-
zom predovsetkym na Spojené kralovstvo, verime, Ze tato kniha bude
inSpirujucim dvodom do biblicky ukotveného ramca a stratégie, ktoré
moZu vyznamne prispiet k socialnej reforme eurdpskych spolo¢nosti
v 21. storoci.

Jonathan Tame
Cambridge 2019 Vykonny riaditel, Jubilee Centre
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Podakovanie za Jubilejny pldn

Tato kratka brozura je vysledkom viac ako tridsiatich rokov Gvah o bib-
lickej socialnej reforme, ktoru vyvinul Michael Schluter v rdmci prace
v Jubilee Centre. Myslienky, z ktorych vychadza boli formované mnoz-
stvom [udi, avSak najma Johnom Ashcroftom z Relationships Founda-
tion. John a Michael, ako aj Jeremy Ive, Jonathan Tame a Alan White
poskytli podrobnu spatnu vazbu k roznym navrhom Jubilejného pldnu.
Carrie Bedingfieldova zo spolo¢nosti Onefish Twofish nam tiez po-
mohla preskimat rézne sp6soby ilustracie myslienky komplexného,
vzajomne prepojeného modelu spolocnosti.
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Predslov k originalu

0Od jeho zalozZenia v 80. rokoch som mal tu ¢est byt v kontakte s Ju-
bilee Centre, a to vdaka osobnému priatelstvu s jeho zakladatelom Mi-
chaelom Schluterom a tiez vdaka spolo¢nému chapaniu toho, ako Bib-
lia, a najma Stary zdkon, suvisi so su¢asnymi etickymi otdzkami. Moja
vlastna praca o starozakonnej etike nasla velmi praktické uplatnenie
vpublikaciach a kampaniach Jubilee Centre.

Uz tri desatrocia sa Jubilee Centre aktivne venuje prinasaniu biblické-
ho pohladu do verejnej sféry socidlnej politiky, legislativy a reforiem.
Klt¢om k teologickému postoju centra je pouzivanie Starého zakona
ako normativnej autority pre krestansku socialnu etiku: texty Nového
zakona, ako napriklad Matus 5, 17 - 20 a 2 Timoteovi 3, 16 — 17, od
krestanov vyzaduju hladanie etického usmernenia v pismach Starého
zakona, a preto zUzenie vyznamu predpisov Starého zakona na Izrael
zZijuci pred nasim letopoc¢tom je zdsadne nespravne.

Tento holisticky pristup povazuje cely socidlny systém Izraela za nor-
mativny model. To znamena, ze namiesto toho, aby sme brali izolo-
vané zakony a pokusali sa z nich odvodit moralne principy, musime
sa pozriet na to, ako jednotlivé zakony a celé kategorie prava, ako aj
mnohé socidlne, hospodarske a politické inStitucie Izraela fungovali
spolo¢ne. Boh nedal len svojvolné zakony inak ,neutralnemu” spolo-
¢enstvu; Boh toto spolocenstvo stvoril a dav otrokov na uUteku, ktori
nemali ziadnu budutcnost sformoval fud s charakteristickymi Struk-
turami spolocenského zZivota vo vztahu k historickému a kultirnemu
kontextu, v ktorom Zili. Prave tato celistvda komunita mala slazit ako
Bozi vzor pre narody. Preto akékolvek zasady, ktoré odvodime z roz-
nych ¢asti tohto modelu, musia byt prepojené a musia byt v sulade
s celkom ako takym.

Som rad, ze tento dokument je plny praktickych a uzito¢nych infor-
madcii, ktoré vychadzaju z prace Jubilee Centre ukotvenej v biblickom
a vztahovom mysleni, a ktoré mézu ovplyvnit cirkev a spolo¢nost.
Nech je pre mnohych zdrojom inSpiracie a nech posilni premiefiajicu
silu soli a svetla tych, ktori sa snazia zit podla hodnot Bozieho kralov-
stva a naplno ich realizovat.

Christopher J.H. Wright

Medzinarodny riaditel, Langham Partnership, august 2012
Autor knihy Old Testament Ethics for the People of God
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1. Zasadenie do prostredia

1. Preco prave tato brozura?

Desatrocia od druhej svetovej vojny priniesli dalekosiahly vyvoj, ktory
zdsadne zmenil spbésob, akym Zijeme, komunikujeme a podnikdme -
od lacného cestovania a sexudlnej revolucie v 60. rokoch cez rozsi-
renie internetu a vzostup mobilnych technoldgii v 90. rokoch az po
dnesné mnozstvo smartfénov, e-mailov a sociadlnych sieti. Spotrebi-
telska kultura 21. storocia s dérazom na sex, nakupovanie, celebrity
a seba samého predstavuje Uplne inu krajinu ako pred 50 alebo do-
konca 20 rokmi.

Socialne, hospodarske a politické problémy

Popri tomto vyvoji sa objavili socidlne problémy, ktoré sa vymykaju
jednoduchym rieSeniam: rozpad rodin, kriminalita, zdravotna a mate-
ridlna nerovnost, ako aj vysoka miera verejného a sikromného zadl-
zenia. Globalna finan&na kriza v rokoch 2007/2008 znamenala prelom
v nasich dejinach. Ako sa vyvijali udalosti Uverovej krizy a naslednej
recesie, bolo Coraz jasnejSie, Ze hospodarsky systém, ktory sme tak
dlho povaZovali za samozrejmost, je nefunkény a Ze je potrebné vy-
konat zasadné zmeny, aby sa zabranilo este hor$im désledkom. Hoci
dosledky financ¢nej krizy st nadalej citelné na celom svete, problémy,
ktorym celi nasa spolo¢nost, nemozno obmedzit len na stav ekono-
miky. Strata viery v kapitalizmus a obdobie Uspornych opatreni, ktoré
nasledovalo po finanénej krize, viedli k uznaniu, ze niektoré hlboké
zmeny - politické, socidlne a hospodarske — mali nastat uz davno.
V désledku toho sa nam naskytla bezprecedentna prilezitost pretvo-
rit svet, v ktorom Zijeme: prehodnotit nase hodnoty a zacat odznova
s novymi prioritami.

Krestanska odpoved'

Tato brozura bola napisana s cielom vyjadrit pozitivnu viziu spoloc-
nosti, ktora je zakorenena v biblickych idedloch — predovsetkym
v zvyklostiach a vplyve jubilejného roka. Bezprostrednym kontextom
bola finanéna kriza v roku 2008 a obvinenie, Ze Cirkev nebola schopna
ponuknut koherentné odpovede na mnohé problémy, ktorym celi nasa
spolo¢nost. Verime vs$ak, Ze spravne pochopena Biblia nas méze vela
naucit o tom, ako mézeme zmenit spolo¢nost k lepsiemu — aktivne
prinasat spravodlivost a zit verne Bohu v rozhodnutiach, ktoré robime
ako jednotlivci, cirkev a narod.
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2. Spojeny zivot

Je lakavé mysliet si, Ze problémy, ktorym celi nasa spolo¢nost, sa daju
vyriesit rychlo a jednoducho. Znizenie uUrokovych sadzieb stimuluje
ekonomiku. Zvysenie veku odchodu do dochodku prindsa viac dani
a znizuje vladne vydavky. Uprava pridavkov na deti povzbudi viac ro-
dicov k navratu do prace. Z Cisto ekonomického hladiska to ma urcity
zmysel.

Komplexné, vzajomne prepojené problémy

Hacik je v tom, Ze spolo¢nost je zlozZity systém. Ako ukazuje predcha-
dzajuci diagram, ni¢ neexistuje izolovane. Kazdy problém, ktory riesi-
me tymito prostriedkami, vytvara cely rad vedlajsich u¢inkov. Podobne
ako bubliny pod tapetami, ak stlacime jednu, ¢asto to vedie k neza-
myslanym désledkom inde. Politiky, ktoré ovplyviiuju zamestnanost,
maju vplyv aj na pary a Strukturu rodiny, pretoZe ovplyviuju, kto kde
pracuje, ako dlho a za kolko penazi. Struktura rodiny ovplyvnuje rozpo-
Cet na socidlne zabezpecenie, ktory znasa naklady neuplnych a prob-
[émovych domacnosti. Urokové sadzby maju vplyv na zamestnanost,
ale ovplyviuju aj to, kolko rodiny platia za hypotéky a kreditné karty
a aké finan¢né problémy alebo slobodu v désledku toho zazivaju - bud
v danom Case, alebo mozno o mnoho rokov neskér.

Posolstva, ktoré dostdvame o tychto vzajomne prepojenych aspektoch
spoloénosti, tiez zohravaju ulohu pri formovani nasich kultdrnych no-
riem, toho, ¢o a koho si cenime a uprednostriujeme: ¢i je moznost pre-
stahovat sa za pracou délezitejsia ako stabilné, zakorenené komunity;
Ci je sexualna sloboda déleZitejSia ako silné rodiny; ¢i su moje osobné
rozhodnutia délezitejSie ako blaho celej spolocnosti. Ziadnu z tychto
veci nemozno vnimat izolovane. Na tomto zaklade vSak zvykne fun-
govat verejna politika, ktora je tak casto kratkodobad, jednostranna
a fragmentarna.

Potreba komplexnej odpovede

Ak chceme skutocne riesit nase socialne a hospodarske problémy tr-
valym a zmysluplnym sp6sobom, potrebujeme komplexnu viziu, a nie
len politické kampane zamerané na jednotlivé témy. Verime, Ze typ
spoloc¢nosti, ku ktorej bol izraelsky lud povolany, opisany v Zakone aj
v kritike prorokov na ich zlyhania, slGzi ako inSpirativny priklad toho,
ako méze spolo¢nost ,kracat po cestach Hospodinovych” — a zaroven
ponuka jedine¢ny pohlad na neusporiadany subor vzajomne prepoje-
nych problémov, ktorym Celime.
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3. Biblicka vizia pre spolo¢nost

Vers, ktory vystihuje spolo¢nost znazornenu na prvej ilustracii, je na-
pisany v Sudcov 21,25:,V tych dioch Izrael nemal krala; kazdy si robil,
¢o uznal za vhodné.” Bez zdroja vedenia sa spolo¢nost rozpadla na su-
bor jednotlivcov, z ktorych kazdy iSiel svojou vlastnou cestou: podobne
ako nasa, individualisticka kultura, ktorej chybala celkova sudrznost
asmerovanie.

To je diametralne odliSné od biblickej vizie idealnej spoloénosti. Od
stvorenia, cez zmluvu s Abrahdmom a neskér s Izraelom az po ukrizo-
vanie a dalSie udalosti st zakladom Bozieho zaujmu o spravne vztahy
laskyplné vztahy medzi osobami Trojice.

Prekvitajlce vztahy

Jezis zhrnul zakony Starého zakona v zmysle posilnenia vztahov: ,Mi-
luj Pana, svojho Boha, celym svojim srdcom, celou svojou duSou a ce-
lou svojou myslou.” Toto je prvé a najvacsie prikazanie. A druhé je mu
podobné: ,Miluj svojho blizneho ako seba samého.” Na tychto dvoch
prikazaniach spociva cely Zakon a Proroci.“ (Matus 22,37-40)

Bozi zaujem o zdravé vztahy je zakladnou témou, ktora moze ovplyv-
nit nase chapanie a uplatrfiovanie biblickych zakonov: vsetko v Biblii
sa tyka kvality a sily nasich vztahov s Bohom alebo s nasim bliznym.
Krestanstvo je naboZenstvo zaloZzené na vztahoch. Trojica, idea zmlu-
vy, vtelenie a kriz sa v zasade tykaju vztahov medzi Bohom a [udmi.

Jubilejny rok

Jubilejny rok (Leviticus 25) bol ustrednym bodom biblickej spolo¢nos-
ti. Jeho zakladnym principom bolo, ze péda sa nemohla kupovat ani
predavat natrvalo, ale kazdych 50 rokov sa vracala pévodnym vlastni-
kom. Jubilejné zdkony celkovo formovali hospodarstvo, obmedzovali
zadlzovanie a chudobu, riadili vzorce prace, odpocinku a socialneho
zabezpecenia a podporovali silné rodiny a komunity. Ako celok je bib-
licky zakon navrhnuty tak, aby poskytoval prilezitost pre Uzke vztahy
audrziaval ich — ¢i uz vrodinach, v obchodnych transakciach, pri nabo-
zenskych obradoch alebo medzi r6znymi narodmi.

Tato myslienka je modernej mysli cudzia. Sme zvyknuti uvazovat
o sebe ako o jednotlivcoch a o svojich osobnych pravach a slobodach,
a nie o svojich povinnostiach voci ostatnym a o tom, ako zapadame
do spolocnosti ako celku. Biblicky déraz na spravne vztahy je vyzvou
pre destruktivne zameranie nasej kultiry na seba a poskytuje ramec,
v ktorom mézeme jej uc¢enie aplikovat na nasu dnesnu situaciu.
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2. Biblicky model

1. Izrael ako vzor pre spoloénost

Stary aj Novy zdkon ponukaju hlboké poznatky pre nasu kulturu, ale
prave Stary zdkon poskytuje podrobné informacie o tom, ako Boh
chcel, aby jeho lud usporiadal svoju ekonomiku a spolo¢nost. Na roz-
diel od JeziSovho ohlasovania BozZieho kralovstva starozakonny model
obsahuje opatrenia, ktoré zohladnuju ,tvrdost srdca“: vrodeny sklon
[udi ist vlastnou cestou. Takyto tvrdy realizmus je nevyhnutny, ked
mame do ¢inenia s realitou sekularnej spoloénosti oproti Bozim idea-
lom pre Cirkev ( Matus 19, 8).

Integrovana vizia

Dokonca aj krestania mézu byt skepticki, pokial ide o vyznam Staré-
ho zakona. Niekedy sa nam zd3, Ze je tak vzdialeny nasej kulture, ze
si myslime, Ze nam nemoze ni¢ uzito¢né povedat. Jednym z dévodoyv,
preco je vizia spolo¢nosti opisana v Starom zakone jedinecCne rele-
vantna, je jej vysoka integracia. R6zne typy vztahov a témy verejnej
politiky fungovali skér v harménii nez v konkurencii. Je to délezité,
pretoze pozerat sa na jednu tému z biblickej perspektivy — mozno na
dlhy, potraty alebo prava pracujlcich — nestaci. Aj ked sa celé rozpa-
tie biblického myslenia podrobne aplikuje na konkrétny problém, stale
je potrebné tuto myslienku prepojit s ostatnymi prepletenymi pradmi
spolo¢nosti, najprv v historickom, biblickom prostredi a potom v apli-
kacii pre nasu dobu.

Aby sme pochopili, ako aplikovat princip vychadzajuci z Biblie, musime
najprv pochopit, ako sa jednotlivé zakony v Izraeli zladili, aby vytvorili
vztahovy ideal. V opa¢nom pripade hrozi, Ze sa odpoji od suvisiacich
otazok, ¢o mbze viest k nezamyslanym a mozno aj Skodlivym désled-
kom. Ak ho chapeme ako celok, model Izraela ponuka ,paradigmu*
alebo komplexny vzor, ktory mézeme pouzit na rieSenie problémoy,
ktorym celi nasa spolocnost.

Osem tém

Obrazok a nasledujtice ¢asti ilustruju vztahy medzi niektorymi najdo-
lezitejSimi témami biblického prava a ¢astami spolocnosti, na ktoré
mali vplyv: vlada, spolocenstvo, rodina, financie a hospodarstvo,
majetok, praca a odpoéinok, spravodlivost a socidlne zabezpeéenie.
Hoci existuju aj iné témy, ktoré su dolezité pre dnesny zivot — napri-
klad vzdelavanie alebo Zivotné prostredie —, vyznam okruhov, ktorym
sa tu venujeme ilustruje aky velky priestor v Biblii zaberaju.
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2. Prehlad biblického zakona

Jubilejné zakony v knihe Levitikus 25 su pre pochopenie tejto pa-
radigmy zasadné, a preto sme ich povazovali za symbolické pre cely
systém. Tieto zakony boli dané MojZiSovi na Sinaji, aby sa uplatriovali,
.ked vstupis do krajiny, ktoru ti dam*“ (Lev. 25, 2). Cast knihy Leviti-
kus, v ktorej sa tato kapitola nachadza, sa intenzivne zameriava na
myslienku svatosti ako podmienky pobytu v krajine (porov. Levitikus
26). V knihe Levitikus 25 su uvedené niektoré zakladné principy, ktoré
formovali izraelsku spoloc¢nost a hospodarstvo — vzajomne prepojené
hodnoty a priority, ktoré poskytovali zaklady pre takd spolo¢nost, aku
chcel Boh, aby jeho lud budoval. ,Svatost’ ma okrem nabozenského
a obetného rozmeru aj rozmer socialny a ekonomicky.

Prepojené zakony

Okrem toho sa zakony opisané v Starom zakone — mnohé z nich su
uvedené v Deuterondmiu - tykaju mnohych réznych oblasti zivota.
Niektoré zakony maju pomerne Uzky zaber a tykaju sa prevazne jednej
oblasti. Napriek tomu, kedZe spolo¢nost je velmi prepojena, m6zu mat
rozsiahle Ucinky — ako ukazuje dalsia ilustracia. Tak napriklad zakony
tykajuce sa manzelstva sa najpriamejSie tykaju celistvosti rodiny, ale
to malo velké dosledky na vztah rodiny so SirSou komunitou, ekonomi-
kou, zivotnym prostredim a mnohymi dalsimi oblastami. Iné zakony su
prierezové a tykaju sa viacerych oblasti Zivota su¢asne. Zakony o sobo-
te zahffiaju pevnost rodiny, blaho pracujucich a zdravie hospodarstva,
ako aj vztah naroda s Bohom.

Podobne ako v pripade inych oblasti, ani zakony upravujice vztah
Izraelitov s Bohom neboli neoddelitelné od ostatnych oblasti Zivota.
Niektoré zakony v Starom zakone — napriklad tie, ktoré sa vztahuju na
obetovanie a sviatky — maju zjavnejsi vyznam pre duchovny Zivot na-
roda. Neexistoval vSak rozdiel medzi posvatnym a svetskym zakonom:
spolo¢nost ako celok bola usporiadana podla Bozich pokynov a dodr-
Ziavanie Zakona bolo rozhodujicim prvkom vztahu Izraela s Bohom.

JeziSov prichod zmenil postavenie a formu dodrziavania niektorych
predpisov. Preto dnes nedodrziavame obety ani prikazy tykajuce sa
vylu¢nosti (napriklad zakony tykajuce sa jedla), pretoZze JeziSova obet
ich v tejto forme zrusila. Jezi$ viak prikladal najvy$si vyznam Zakonu
ako celku (Matus 5,17 — 18) a bol neoblomny v tom, ze neprisiel zrusit
Zakon.
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RozSirena rodina

Rozsirend rodina bola zakladom spolo¢nosti. Na rozdiel od nasich nuk-
ledrnych rodin (pre ktoré v Starom zadkone neexistuje Ziadny vyraz),
ktoré pozostavaju len z rodicov a deti, i$lo o ovela vacsie celky pozo-
stavajlce mozno z 20 alebo 30 ludi, ktoré tvorili potomkovia jedného
Zijuceho predka - zvycajne niekolko pribuznych rodin v priebehu troch
alebo Styroch generacii, ktoré zili v skupine budov na spolo¢nom po-
zemkusvojich predkov. Okrem pokrvnych pribuznych mohli tieto skupi-
ny v bohatsich rodinach zahfnat aj najatych pracovnikov, sluzobnictvo
a adoptované deti.

Siete podpory

V ramci SirSej rodiny sa uspokojovali primarne potreby ¢loveka na
zabezpecenie a spolupatri¢cnost. Tieto jednotky boli ekonomicky se-
bestacné afungovali aj ako zachranna siet pre tych, ktori nemali viastné
rodiny.

Trojgeneracna rodina bola zakladnou jednotkou spolo¢nosti, ale bola
aj sucastou ovela Sirsich sieti vztahov: dediny alebo klanu, kmena
a izraelského naroda ako celku. Kazdé z tychto zoskupeni podla po-
treby uspokojovalo rézne potreby — ochranu, spravodlivost, obchod, fi-
nancie, socialnu starostlivost, zamestnanie, vzdelavanie, bohosluzby.

Ochrana rodiny

Velké mnozstvo biblickych zakonov bolo navrhnutych na ochranu
a posilnenie rodiny, pretoze rodina bola velmi dolezita a zohravala
Ustrednu ulohu v spolo¢enskom, politickom, vojenskom a hospodar-
skom Zivote. Vzhladom na to, ako bola rodina integrovana s mnohymi
inymi ¢astami spolo¢nosti, mali tieto zakony — ¢i uz ekonomické, sexu-
alne alebo obradné/nabozenské - aj Sirsi ucel ovplyviiovat charakter
naroda ako celku a formovat ho od zakladov.

Vlastnictvo

S postavenim rodiny Uzko suviselo zakorenenie Izraela v krajine. Podla
predstavy mala kazda rozSirend rodina svoj vlastny pozemok, ktory bol
Izraelitom prideleny pri ich prvom vstupe do kanaanskej krajiny (Jo-
zue 13 - 19). To umoznilo kazdej rodine zostat ekonomicky sebestac-
nou a poskytlo platformu rovnosti vSetkych réznych rodin v Izraeli.
Pomohlo to tiez posilnit a udrzat medzigenerac¢né vztahy, ktoré exis-
tovali v ramci rozsSirenej rodiny.

Krajina vSak Izraelitom nepatrila bezvyhradne: Boh im ju pozical. Vac-
$inu pody nebolo mozné natrvalo kupit ani predat, ,lebo tato krajina je
moja a vy ste len cudzinci a moji ndjomnici“ (Levitikus 25, 23). Ak sa ro-
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dina dostala do tazkych ¢asov, mohla svoj rodovy pozemok predat inej
rodine, ale len do dalSieho jubilejného roka, ktory sa konal kazdych 50
rokov. Tieto faktory — konecné vlastnictvo zo strany Boha a dlhodobé
spravovanie roz$irenymi rodinami — tiez pomahali podporovat udrza-
telny pristup k zivotnému prostrediu.

Trvalé dediéstvo

V pripade, Ze sa pozemok musel predat, jeho hodnota bola obmedze-
na, pretoze sa mohol predat len na zaklade najomnej zmluvy: hodno-
ta priamo zavisela od poctu rokov Urody, ktori novy najomca ziska
pred nasledujticim jubilejnym rokom, ked sa pozemok vrati pévodnym
vlastnikom. (Vynimkou bol mestsky majetok — a aj vtedy ho predavaju-
ci mohol odkupit az na jeden rok).

To znamenalo, Ze Ziadna rodina nemusela natrvalo stratit svoju vidiec-
ku pédu a asponi raz za zZivot sa kazdému naskytla Sanca na prosperitu
a nezavislost. Znamenalo to tiez, Ze bohati nemohli hromadit pédu na
ukor chudobnych. Okrem tohto prerozdelenia pody kazdych patdesiat
rokov boli obc¢ania, ktori sa zaviazali pracovat pre inych z dévodu dlhov
alebo chudoby, kazdy siedmy rok prepusteni a mohli sa vratit k svojim
rodinam.

Komunita

Dal$im désledkom jubilejnych zakonov bolo, Zze rodiny mali silné ko-
lektivne korene na svojom pozemku. P6da bola ich vyrobnym prostried-
kom aich spolo¢ny podiel na nej znamenal silni motivaciu zostat spo-
lu.

Jubilejné zakony teda podporovali stabilitu rozsirenej rodiny aj vztahy
v ramci SirSej komunity. Populacia bola relativne stala a mobilita bola
obmedzena. Uznavalo sa, Ze chudoba a potreba zamestnania su bez-
nymi dévodmi, preco [udia opustaju svoje existujuce komunity, a cie-
[om réznych opatreni bolo, aby to nebolo potrebné. V pripade, Ze sa
niekto musel prestahovat za pracou, existovali pravidelné moznosti
navratu domov, pricom dlhy sa odpisovali kazdy siedmy rok a p6da sa
vracala pévodnym vlastnikom kazdy patdesiaty rok.

Dlhodobé korene

Bolo to dolezité, pretoze rodina a komunita nemohli spravne plnit svo-
je funkcie, ak boli rozptylené a roztrieStené. Dlhodobé korene zname-
nali, Ze existovali prilezitosti na vytvorenie silnych vztahov v mnohych
roznych oblastiach Zivota a medzi generaciami. Za tychto okolnosti
sa [ahsie vytvarala dévera, pretoze dve strany neexistovali izolovane,
ale mohli mat spolo¢nu histériu niekolkych generacii a mnoho spo-
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lo¢nych rodinnych prislusnikov a priatelov. Vzajomné dohody, ktoré to
umoznovalo, prinasSali vyhody celej komunite a boli zakladom zdravé-
ho hospodarstva a systému socidlneho zabezpecenia, ako aj vyrazne
znizovali potrebu vonkajSich zasahov zo strany centralizovanejSich
(8tatnych) organov.

Uloha vlady

Biblia sa stavia mimoriadne opatrne voci akejkolvek centralizovanej
moci. Bola to ¢iasto¢ne reakcia na zneuzivanie, ktoré Izraeliti zazili vo
vysoko centralizovanom a byrokratickom State Egypt, kde bol faraén
povazovany za boha. Podobne aj Asyrska, Babylonska a Rimska risa
su podrobené tvrdej kritike, pretoze su nachylné na korupciu, nasilie
a nespravodlivost na ukor svojich ob¢anov.

Obmedzeny vykon

Samuel varoval Izraelitov, Ze ustanovenie krala a Statneho aparatu
vIzraeli bude znamenat stratu ich slobody a bude si vyzadovat vysoké
dane, aby to vSetko zaplatili (1 Samuela 8). Na rozdiel od susednych
krajin bola v Izraeli Statna moc nad ob&anmi starostlivo vymedzen3,
aby sa predislo najhorSiemu zneuzivaniu (Deuteronémium 17, 14-20).
Kral nemal hromadit peniaze a majetky ani vojensku techniku a mal
byt podriadeny Zakonu, nie nad nim - vratane jeho pozZiadaviek na
vlastnictvo pédy a hospodarsku udrzatelnost.

Decentralizovana vlada

Centrdlna vlada preto v ranom obdobi starozdkonného Izraela nemala
vyznamnu Ulohu. Jej tlohou bolo len zriedkavo priamo zasahovat, ale
skor bezne umoznovat r6znym skupindm v spolo¢nosti, aby ¢o naje-
fektivnejsie plnili svoje ulohy. Moc sa v rdamci moznosti prenasala na
miestnu Uroven, pricom rodiny a komunity si vladli samy a vysSie or-
gany sa zapajali len vtedy, ked sa problém stal prilis velkym na to, aby
sa s nim mohli vysporiadat. Bezprostrednu formu vlady pre vacésinu
obc&anov tvorili ,starsi pri brane“ mesta, ktori posudzovali miestne za-
lezitosti (napr. Rut 4, 11).

Zasahy $tatu boli obmedzené na minimum; namiesto toho sa podpo-
rovala zodpovednost a iniciativa na miestnej Urovni, kde by sa ludia
vdaka spolo¢nej angazovanosti mohli lepsie zjednotit.

Ekonomicka udrzatelnost

Vztahy v rodine a spolocenstve boli dalej podporované pristupom
Biblie k ekonomike, dlhom a urokom - hoci sa to v dejinach Izraela
nedodrziavalo désledne (Nehemias 5; Jereremias 34, 8-11). Jubilejné
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zakony mali zabezpecit, aby nemohlo déjst k nerovnostiam v dosled-
ku oportunistického skupovania velkych pozemkov bohatou elitou od
chudobnych a ich faktického zotroovania.

Bezurocné hospodarstvo
DIh bol starostlivo regulovany. Izraeliti si navzajom nesmeli Gctovat

Uroky (Deuteronédmium 23,19) a po6zi¢ky sa rusili kazdy siedmy rok
(Deuteronémium 15,1-6). To znamenalo, Ze dlhy sa nemohli vymknut
spod kontroly a uvrhnut ludi do dlhodobej chudoby. Bohati nemohli
takto zneuzivat zranitelnost chudobnych, ¢o znamenalo, Ze nerovnost

sa nezakorenila.

Dlh sa povazoval za posledné rieSenie tazkosti, nie za nieco bezné a tri-
vidlne. Jezis ¢asto pouzival dlh ako obraz hriechu, a to aj v modlitbe
Otcena$. Uznavalo sa, Ze dlh vzdy zahffia prvok zotrocenia, z ktorého
moze lahko vyplynut odpor: ,Bohaty vladne nad chudobnym a dlznik
je sluhom veritela“ (Prislovia 22, 7). Podobne aj uroky boli nastrojom,
ktorym bohati nespravodlivo ziskavali od svojich dlznikov dalSie pe-
niaze: ,Kto zvac¢suje svoj majetok urokmi, hromadi ho pre iného, ktory
bude milosrdny k chudobnému* (Prislovia 28, 8).

Vyuzitie penazi

Biblicky zakon stanovuje iny ramec. Oc¢akava Uzke prepojenie medzi
investiciou a jej navratnostou — namiesto toho, aby sa peniaze jedno-
ducho znasobovali plynutim ¢asu. Znamy obraz je taky, ze ludia by mali
zat len tam, kde sami zasiali; ludia musia pracovat pre prijem alebo pri-
spiet svojou Ucastou, ked st ich peniaze investované (Lukas 19, 22 -
23). Tieto opatrenia spolo¢ne pomohli podporit vztahovu nezavislost,
ekonomicku udrzatelnost a zabranili vzniku a udrziavaniu dlhodobych
nerovnosti. Na druhej strane to chranilo rodiny pred tym, aby museli
predat svoju pddu alebo aby sa [udia museli odstahovat zo svojich ko-
munit a najst si pracu inde.

Socialne zabezpecenie

Stabilné rodiny a komunity, ktoré boli zakorenené vo vlastnej pode,
tvorili doélezitu sucast systému socidlneho zabezpecenia. Zakony
o zbere Urody vyZadovali od Izraelitov, aby ¢ast svojej Urody nechali
chudobnym, aby tito mohli pozbierat zvysky (Deuterondmium 24, 19
- 22). Ked sa niekto ocitol v naozaj tazkej situacii, mohol sa docas-
ne predat inej rodine - hoci to v skuto¢nosti znamenalo, Ze sa s nim
zaobchdadzalo skor ako s ndjomnym pracovnikom nez ako s otrokom
(Levitikus 25, 35 — 43).
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Vztahova chudoba

Chudoba sa vSak nechapala len vo finanénom zmysle. V suvislosti so
socialnou starostlivostou sa opakovane spominaju ,cudzinci, siroty
a vdovy* (Deuteronédmium 24, 19): skupiny, ktoré boli chudobné, pre-
toze boli spravidla na okraji spolo¢nosti a nemuseli patrit k vlastnej
rodine. Finan¢na chudoba bola ¢asto priznakom ,vztahovej chudoby*.
Preto sa kladol taky d6raz na zabezpecenie chudobnych spésobom,
ktory im umoznoval pokracovat v Zivote v ramci ich rodin, komunit
a existujucich sieti podpory (Levitikus 25, 35).

Rocné a trojro¢né desiatky z polnohospodarskych produktov boli ur-
¢ené pre chudobnych, bezzemkov a ludi bez rodin (Deuterondmium
14,22-29). Okrem toho ti, ktori sa ocitli v tazkostiach, mohli namiesto
priameho daru poziadat o p6zicku s nulovym Urokom s podmienkou,
Ze pOzi¢ka bude odpisand v siedmom roku (Deuteronémium 15, 7 —
11). To chudobnych motivovalo k praci, aby mohli peniaze vratit, ale
zachovavalo ich sebalctu a chranilo ich pred narastajucimi dlhmi.

Ochrana zranitelnhych

V najhorsom pripade, ked niekto musel predat svoju podu alebo svoju
pracu vymenou za obzivu, vzdy existovali obmedzenia rozsahu toh-
to konania. ,Otroci* mali ovela va¢siu ochranu ako kdekolvek inde na
starovekom Blizkom vychode vratane Egypta, kde Izraeliti zazZili kruté
zaobchdadzanie pod faraénom. Systém sa pravidelne resetoval zruse-
nim dlhov a oslobodenim otrokov kazdy siedmy rok (Deuteronémium
15, 12 - 15). Okrem toho sa kaZdy tyzden tesil volnému driu. Bol to
systém, ktory zabezpecoval dostojnost, nie zavislost, a kulturu vza-
jomnych povinnosti, nie narokov.

Sabat

Sabat - ako aj s nou suvisiaci sabaticky rok (ked boli otroci oslobodeni
a dlhy zrusené) a jubilejny rok (ked sa poda vracala pévodnym majite-
[om) — mali v zZivote Izraela silny vplyv a posilnili niektoré z jeho najsil-
nejsich idealov. Boli kli¢ovou sucastou zmluvy medzi Bohom a Izrae-
lom: spésobom, ako si uctit Boha a svojich bliznych.

Cely Izrael dostal prikaz odpocivat pocas sabatu, ale bol to ovela viac
ako len volny der (Deuteronémium 5,12-15). Toto prikdzanie bolo
opat reakciou na minulost Izraelitov ako otrokov v Egypte, kde nemali
na vyber a museli pracovat kazdy den v tyZzdni (Deuteronémium 5, 15).
KedZe zakony platili pre vSetkych, Izraelitov aj cudzincov, otrokov aj
slobodnych, znamenalo to aj to, Ze sa muselo reSpektovat pravo pra-
cujucich na odpocinok.
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Rovnovaha medzi pracovnym a stikromnym Zivotom

Zakony o sabate sa tykali mnohych oblasti zivota. V prvom rade mal
sabat ndbozensky vyznam ako spdsob, ktorym mali Izraeliti vedome
uprednostnit svoj vztah s Bohom pred pracou. Bol to tiez prostriedok
na podporu spravodlivosti, pretoze ked sa praca a finanény zisk stanu
dolezitejsimi nez ¢okolvek iné, Coskoro sa objavi necestnost a nespra-
vodlivost (napr. Amos 8, 4 — 6). Sabat umoznoval rodinam stravit spo-
lo¢ny Cas bez prace.

Sabat, sabaticky rok, jubilejny rok a tri vyro¢né desatdriové sviatky ako
celok posilfiovali identitu Izraela ako BozZieho ludu, ako aj idealy slo-
body od otroctva a chudoby, ekonomickej nezavislosti rodiny a ekono-
mickej spravodlivosti. Okrem toho pomahali zabezpecit spravnu ,rov-
novahu medzi pracovnym a stukromnym zivotom®*, aby sa [udia nestali
materialistami, zavislymi na praci.

Spravodlivost

Ak je spravny vztah jednotiacou témou starozakonného zakona, po-
tom cielom spravodlivosti bolo obnovit vztahy, ktoré sa z toho ¢i onoho
dévodu narusili. To nevylucovalo trest alebo nahradu $kody ako sucast
tohto procesu, ale boli to skor prostriedky na dosiahnutie tohto ciela
nez ciele samé osebe. Vztah, ktory si vyzaduje obnovu, méze byt me-
dzi pachatelom a obetou, medzi dvoma jednotlivcami alebo skupinami
vobcianskopravnom konani, medzi jednotlivcom a spolo¢enstvom ale-
bo medzi jednotlivcom a Bohom - alebo akakolvek kombinacia tychto
vztahov.

Pravne kodexy Starého zakona nacrtavaju ramec spolocnosti, ktoru
Boh chcel v Izraeli. Zakon sluzil ako ukazovatel hranic, ktory urcoval,
ako sa maju jednotlivci spravat, ak chcu zostat v spolo¢enstve.

Miestna spravodlivost

Tak ako vSetko ostatné, aj spravodlivost sa podla moznosti vykonavala
na miestnej Urovni a centralne sa riesili len najtazsie pripady (Deute-
ronémium 16,18; 17,8-13). V idedlnom pripade sa jednotlivci a spo-
lo¢enstva mali vyhybat spoliehaniu sa na sudy a mali si riesit spory
medzi sebou bez vonkajSieho zasahu - Co je tiez princip, ktory Jezis
zdo6raznuje v Matusovi 5, 25 — 26. Tym sa zodpovednost a spravodli-
vost vlozili do ruk ludi, a nie malej skupiny odbornikov, a podporovali
angazovanost a vztahové rieSenie medzi dvoma stranami.

V pripadoch, ked bolo potrebné tradné rozhodnutie, zohravali leviti
klt¢ovua ulohu pri rieSeni sporov a sudeni pravnych pripadov. Na roz-
diel od ostatnych izraelskych kmenov leviti nedostali osobitnu vlastnu
podu. Namiesto toho dostali mesta a pastviny na Uzemiach ostatnych
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kmenov a za vykonavanie réznych ,verejnych sluzieb* dostavali desiat-
ky a ,prvotiny* (pozri Deuterondmium 26, 1 — 15)a podiel z obeti ludu
(pozri Levitikus 7, 28 — 36) — Ulohy v oblasti zdravotnictva, vzdelava-
nia, trestného sudnictva a Ustavného prava, ako aj reguldcie mnozstva
peniazi v obehu prostrednictvom Standardizacie vah a mier (pozri od-
kazy na ,Sekel svatyne®, napr. Levitikus 27,25). V tomto ohlade neboli
pozemkovou a bohatou elitou, akou bolo egyptské kfazstvo/byrokrati;
boli zavisli predovSetkym od darov ,verejnosti“ — teda od izraelského
[udu - a sluzili mu.
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3. Ako by mohol svet vyzerat inak

1. Z minulosti do sticasnosti

Rany Izrael poskytuje prehlad alebo ,vzor* celého systému vztahov
v danom case, ktory ndm moze pomoct pochopit, aky je Bozi zamer
pre dnesnu spoloc¢nost. To vSak neznamena, ze by sme mali ignorovat
historicky vyvoj, ktory sa odohral od tych cias az po stucasnost - tak
v dejinach Izraela, ktoré poskytuju kontext pre prichod Krista, tak aj
vrozsireni Bozieho zameru z izraelského ludu na cely svet.

Ro6zne kultary

Uplatfiovanie biblickych principov v Zivote 21. storocia je obrovskou
vyzvou. Vyznamnou kritikou tohto pristupu je, ze predstavuju také
odlisné prostredie: Biblia opisuje jednoduchu, na polnohospodarstve
zalozenU ekonomiku, zatial ¢o my zijeme v zlozitej a technologic-
ky vyspelej spolo¢nosti. Napriklad vzostup trhového hospodarstva,
industrializacia a nedavna vyzva informacnej revolucie viedli k ove-
l[a vacsej zlozitosti ludskych vztahov, nez aka existovala kedykolvek
predtym. Tato zlozitost okrem iného znamenala zmeny v charaktere
Statu a priniesla nové kulturne vyzvy a prilezitosti, ktorym [udia v sta-
rovekom Izraeli necelili.

Uplatiovanie zakladnych principov

Téma prosperujlcich vztahov vSak poskytuje Siroky ramec, v ramci
ktorého mozno prehodnotit nasu spolo¢nost. Okrem toho nemame
v umysle uplatiovat konkrétne zakony samotné — ako napriklad zber
Urody ako prostriedok socidlnej starostlivosti, sedemrocny limit pre
pozicky, smrt ukamenovanim pre cudzoloznikov -, ale zakladné prin-
cipy, ktoré odrazaju to, ¢o Boh povazuje za klucové. Tie sU znazornené
na poslednej ilustracii, ktora zdorazruje rozdiely medzi nasim sucas-
nym modelom a biblickou viziou spolo¢nosti.

Je dolezité si uvedomit, zZe tieto zasady nemozno vzdy uplatriovat na
spolo¢nost samostatne. Ak by napriklad vSetky p6zicky museli byt
bezurocné, ale neprijali by sa Ziadne iné opatrenia, investori by nalie-
vali peniaze do nehnutelnosti a inych aktiv, ¢o by zvySovalo ceny byva-
nia a branilo rodinam vlastnit svoje vlastné byvanie. Jednotlivé prvky
funguju najlepsie ako celok a ak sa jeden z nich uplatiuje izolovane,
hrozi nebezpecenstvo nezelanych désledkov.
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2. Prehlad: individualizmus verzus vztahy

Nasa kultlira povazuje prava a slobody jednotlivca za délezitejSie nez
takmer vSetko ostatné. Su hranice, pri ktorych nase spravanie zjavne
zacina skodit inym ludom, ale vo vSeobecnosti je zivot jednotlivca for-
movany vlastnymi tuzbami a vlastnymi rozhodnutiami v ramci vlast-
nych moznosti. Podoba spolocnosti ako celku je vysledkom toho, ze
kazdy ide svojim smerom. O¢akavame, Ze to bude fungovat pomerne
dobre, rovnako ako ekondm Adam Smith veril, ¢o je z dnesného po-
hladu dost zaujimavé, Ze jednotlivci, ktori vSetci konaju vo vlastnom
zaujme, prinesu spolo¢nosti ako celku maximalny prospech.

Spétny pohlad od idedlu k jednotlivcovi

Spolocnost vyjadrena v Biblii vyzera Uplne inak. Namiesto toho, aby
sa zacalo pravami jednotlivca a spolo¢nost sa vyvijala od nich, Biblia
zacina vyzvou k laske k Bohu, prechadza cez idedlnu viziu spolo¢nosti
a vracia sa k tomu, ako by mali jednotlivci konat, aby ju dosiahli: k zod-
povednosti, ktori maju jeden voci druhému, ak chcu byt jej sucastou.
Takéto vnimanie sposobu, akym nase konanie ovplyviiuje inych ludi,
je pre vztahovy pristup rozhodujtice, ¢i uz na urovni osobnych roz-
hodnuti alebo medzinarodnych udalosti. Nemo6zeme izolovat to, kym
sme a ¢o robime, od vSetkych a vSetkého ostatného. Ako sme sku-
mali v prvej Casti, spolo¢nost je komplexny systém a to isté plati aj
pre nase zivoty ako jednotlivcov; nemézeme oddelovat rézne oblas-
ti Zivota a rézne vztahy, akoby sa navzajom neovplyvriovali. To, kde
pracujeme a za kolko penazi, ovplyviiuje a je ovplyviiované miestom,
kde zijeme, kolko ¢asu m6zeme travit so svojimi rodinami, vyrobkami
a sluzbami, ktoré spotreblivame, a spésobom, akym komunikujeme
s nasSimi komunitami.

Osobné a kolektivne uplatnenie

Existuje tiez rovnovaha medzi uplatfiovanim tychto principov na osob-
nej Urovni alebo na Urovni cirkvi, organizacie alebo naroda: kolko by
malo byt ponechané na osobnej volbe alebo rozhodnutiach domac-
nosti a spésobe, akym sa rozhodneme Zit svoje Zivoty, a kolko by malo
byt doménou nasho spoloc¢enského krestanského zivota alebo verej-
nej politiky. V sulade s tym sme predstavili zakladné zasady ako dvo-
jice alternativ, ktoré treba zvazit. Na poslednom obrazku st uvedené
tieto vSeobecné alternativy, po ktorych nasleduju niektoré konkrétne
navrhy pre osobny a verejny zivot.
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Rodina: nezavislost verzus vzajomna zavislost

Biblia nas nuti zamysliet sa nad tym, ako vnimame svoje vlastné roz-
Sirené rodiny. V zavislosti od nasho pristupu moézeme rodinu vnimat
ako cokolvek, od dolezitého zdroja celoZivotnej vzajomnej podpory
az po docasné prostredie, ktorym prejdeme, nez sa vydame na cestu
vlastného, nezavislého zivota a kariéry, a mozno sa do nej na isty ¢as
vratime ako rodic¢ia. Rodina mo6ze byt neoddelitelnou sucastou nasho
Zivota, alebo sa méze javit skor ako doplnok.

Na zaciatku musime brat do Gvahy nas ciel’

Mé6zeme sa rozhodovat o zamestnani — o mieste, kde pracujeme, opla-
te, opracovnom case — bud preto, aby sme sltzili svojim rodinam, alebo
na ich Ukor. Spésob, akym pouzivame svoje peniaze, nakupy a investi-
cie — okrem iného nehnutelnosti, dochodky, p6zicky a Uspory — mozu
podobne sluzit rodine alebo nie.

Ani nas takzvany osobny zZivot nemozno oddelit od tychto zaujmov.
Jednym z Ucelov zakonov tykajucich sa sexualnych vztahov v Biblii
bolo chranit ¢lenov Sir$ej rodiny aj ich rodovy majetok pred rozdelenim.
Spolu s vysokou mobilitou su rozvody a rozchody hlavnymi pri¢inami
dnesnej roztrieStenosti rodin, ktoré narisaju ich solidaritu a brania im
pInit ich klicové ulohy podporovat a zabezpecovat svojich ¢lenov.

Podobne aj podniky a vlada zohravaju ulohu pri podpore a dokonca
podnecovani mobility a odlicenia, ¢o ovplyviiuje blizkost pribuznych
a oslabuje ich schopnost poskytovat si vzajomnu starostlivost a pod-
poru. V ¢ase Uspornych opatreni a pri zvySujucom sa priemernom veku
obyvatelstva maju vlady problémy so ziskavanim danovych prijmoy,
z ktorych by mohli platit rozpocet na socialnu starostlivost. Preto je
nevyhnutné, aby rodiny boli dostato¢ne silné na to, aby dokazali vypl-
nit medzeru v starostlivosti.

Majetok: finan¢na verzus vztahova investicia

Biblicky pristup zasadne ovplyviiuje spdsob, akym vnimame majetok,
pod ktorym sa dnes CastejSie rozumeju domy a iné budovy nez samot-
na poéda. Okrem toho, ze ide o strechu nad hlavou (za predpokladu, ze
v nehnutelnosti byvame), sa dnes kladie jeden z hlavnych dérazov na
to, ze domy predstavuju délezitu formu investicie — v podstate ide o
formu kapitalu, ktorého hlavnym tcéelom je fungovat ako Uspory alebo
produkovat peniaze prostrednictvom prijmov z prenajmu alebo ich ne-
ustale rastucej hodnoty.

40



Jubilejny plan

Podpora rodiny a komunity

To vSak znamen3, Ze z vlastnictva robime nieco, ¢o Biblia nezamysla.
Jubilejné zakony v 25. kapitole knihy Levitikus boli navrhnuté tak, aby
kazda rodina mala prideleny pozemok, ktory jej zostane navzdy. Bol to
sposob, ako zakorenit rodinu na uréitom mieste a zabezpecit, aby mala
prostriedky na ekonomickul nezavislost. P6da sa nemala povazovat len
za majetok alebo prostriedok na hromadenie majetku a nemohla sa
trvalo predavat — tym sa chranilo zakorenenie rodiny a zabranilo sa
tomu, aby sa ¢asom vytvarali nerovnosti, ked bohati hromadili majetok
na Ukor chudobnych.

Iny pohlad na majetok

Zivot je dnes iny, pretoze polnohospodarska pdda nie je hlavnym pro-
striedkom, ktorym véacésina ludi dosahuje ekonomickt produktivitu.
Majetok sa v$ak aj dnes m6ze chapat dvoma réznymi sposobmi: bud
ako prostriedok na podporu finan¢nej sebestacnosti, zakorenenos-
ti a sudrznosti rodin, alebo ako aktivum, na ktoré si mozno pozicat,
ako Spekulativna investicia, ktorej i¢elom je len dosiahnutie zisku. Za
tychto okolnosti sa méze povazovat za miesto na byvanie, ale s maly-
mi zavazkami voci komunite.

Okrem osobnych okolnosti a investi¢nych rozhodnuti ovplyviuje ide-
alne univerzalne vlastnictvo nehnutelnosti aj dan z dedi¢stva a kapi-
talovych vynosov, ako aj vyrovnanie v pripade rozvodu alebo rozcho-
du. VIada zohrava ulohu pri ich rieSeni, a teda pri uréovani pravdepo-
dobnosti, Ze nehnutelnosti zostanul v rodinach po celé generacie, ¢o
ovplyviiuje mobilitu a sudrznost komunity.

Spolocenstvo: mobilita verzus korene

Trvalé pridelenie pddy znamenalo, Ze celé komunity, ako aj jednotlivé
rodiny boli zakorenené v urcitej oblasti. To umoznilo lahsie nadvazo-
vanie dlhodobych vztahov a vytvaranie a udrziavanie podpornych sieti.

Budovanie dovery

Sila komunity mala celospolo¢ensky dosah. Namiesto roztrieStenosti
a anonymity mohli byt vztahy v rdmci lokalnej oblasti uzsie a zodpo-
vednejsie. Socialna starostlivost a spravodlivost boli skor ¢innostami,
ktoré sa vykonavali na osobnej, rodinnej alebo miestnej Urovni,nez aby
sa spravovali centralne.

Z rovnakych doévodov spbsob, akym chapeme rodinu a spolocenstvo,
nevyhnutne ovplyviiuje mnohé dalsie oblasti ndsho zZivota. Rozhodnu-
tia, ktoré robime, ich m6zu posilnit alebo oslabit. Podobne ako v pripa-
de rodiny sa mdézeme zaviazat k urcitej oblasti, zapustit v nej korene
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a pestovat vztahy, alebo m6zeme ocenit mobilitu — mozno pre ano-
nymitu, oslobodenie od povinnosti voli pribuznym alebo ekonomické
prilezitosti, ktoré méze priniest.

Zivotné rozhodnutia

Ocenenie hodnoty korenov vsak siaha ovela dalej, pretoze ovplyviu-
je sposob, akym uvazujeme o zamestnanosti, majetku a financiach.
To vSetko mo6zu byt veci, ktoré vnimame v kontexte silnych vztahov,
alebo oblasti Zivota, ktoré od témy zakorenenosti a oddanosti komu-
nitam oddelujeme. Myslienka koreriov tiez neodmyslitelne ovplyviuje
spOsob, akym sa zaoberame ,vladou“. Svoju komunitu - vratane vzta-
hov so susedmi, miestnymi podnikmi a inymi organizaciami - mézeme
vnimat ako nieco, ¢o vyuzivame na svoj osobny prospech, ked chceme,
bez toho, aby sme mali zodpovednost za Ulohu formovat jej fungova-
nie. Alebo si mézeme uvedomit, Ze nasa ,komunita“ je nieco, ¢o nevy-
hnutne odraza investicie ¢asu, myslienok a Usilia, ktoré do nej vklada-
me. Vyzvou pre krestanov v sicasnosti je urobit z toho prioritu, ked je
tolko inych poziadaviek na nas cas a zdroje.

Vlada: centralna verzus lokalna kontrola

Biblia starostlivo obmedzuje ulohu narodnej vlady, pretoze realis-
ticky vidi zneuzitie, ktoré vznika pri centralizacii moci. V najhorSom
pripade je velka vlada drah3d, byrokraticka, natlakova a nereaguje na
potreby tych, ktorym ma sluzit. V kazdom pripade centralizacia moci
vedie k nezaujmu a neucasti ob&anov na rozhodnutiach, ktoré najviac
ovplyviuju ich zivoty.

Ulahéenie miestnych aktivit

V biblickom ideali bola ,vlada“ distribuovanym procesom, ktory pre-
biehal predovSetkym na regionalnej a miestnej Urovni. Ustredna vla-
da bola potrebna len na vykonavanie ¢innosti, ktoré sa nedali pInit na
tychto Urovniach, ako napriklad zahrani¢na politika. VSade, kde to bolo
mozné, bola zodpovednost umiestnend v ramci miestnych spolocen-
stiev a dokonca rodin. Ulohou vlady bolo umoznit kazdej skupine ¢o
najefektivnejsie plnit svoju Ulohu - nie priamo zasahovat do ich ¢in-
nosti a robit vSetko za nich. Iba ak to nebolo mozné, sa zodpovednost
za ¢innost presunula na vyssiu Uroven, na centralizovanejsi organ.

To ma désledky pre nasu vladu, najma v ¢ase Uspornych opatreni. Vel-
ka vlada je draha, ale je aj neefektivna a moze riesit len symptémy
socialnych problémov, nie ich korene. Vacsia otvorenost moze prispiet
k tomu, aby sa vlada zodpovedala, ale nevyhneme sa tym zakladnému
problému, ze presunutie moci z rik obc¢anov ich obera orozhodnutia,
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o ktorych su najlepsie informovani, a znizuje ich angazovanost pri ich
realizacii a presadzovani.

Uloha, ktort zohravame

Ma to vSak vplyv aj na spdsob, akym sa zapajame do miestnej politi-
ky a ako sa zUcastnujeme na rozhodovacich procesoch, ktoré formu-
ju nase komunity. To mo6ze zahfnat vyuzivanie miestnych organizacii,
ako su skoly, cirkvi, dobrovolnicke sluzby a podniky, a Uc¢ast na nich,
a to nielen vo volbach raz za niekolko rokov. Musime tiez obnovit ini-
ciativu, ktora viedla k zalozZeniu druzstiev, Uverovych druzstiev, priatel-
skych spolkov a odborovych zvazov, ktoré v poslednych desatrociach
upadaju, a znovu sa zapojit do politického procesu prostrednictvom
¢lenstva v politickych stranach.

Financie a ekonomika: poskodzovanie verzus posilfovanie vztahov

V biblickom modeli boli peniaze uréené na budovanie alebo udrzia-
vanie vztahov rézneho druhu- namiesto toho, aby boli vztahy pri fi-
nanénych investiciach v lepSom pripade nepodstatné a v horSom pri-
pade vedlajsSou Skodou. Zakony tykajlce sa dlhov a Urokov zabranili
tomu, aby sa finanény kapital rozmnozoval v rukach bohatych na ukor
chudobnych, ¢im sa dlhodobo zvys$ovala nerovnost v spolo¢nosti. Dlh
sa vnimal ako posledna moznost - rieSenie zUfalej potreby, a nie ako
prostriedok na do¢asné zvysenie spotrebitelskych vydavkov alebo ako
skratka k akumulacii kapitalu vo firmach.

Prepojenie dlZznika a veritela

Medzi investorom a pouzivatelom financ¢nych prostriedkov existovalo
Uzke prepojenie — materialne aj vztahové. Dnes je to uz zriedkavé. Ban-
ky ponukaju sporitelom fixné Grokové sadzby, ale malokedy vieme, ¢o
s naSimi peniazmi robia, a mame len malu predstavu o tom, ¢i nas ka-
pital ,zaraba“ na svojom zhodnoteni uzito¢nym spésobom. Neexistuje
Ziadna zrejma suvislost medzi Grokmi, ktoré dostavame, a prispevkom
k ziskovosti podniku, v ktorom su nase peniaze umiestnené — Biblia to
opisuje takto ,zZnete tam, kde ste nezasiali” (Lukas 19, 22 - 23). To isté
plati, ked ndm banky pozic¢iavaju peniaze, mozno na hypotéku alebo
na financovanie firmy ¢i podniku. Vlastnictvo akcii tiez spravidla nie je
spojené s Ziadnou zodpovednostou; mozno ani nevieme, ¢o vlastnime,
ak to za nas vybavuje déchodkova spolo¢nost alebo spravca fondu.

Dlh a urok su zakladom fungovania nasej ekonomiky — a tiez jej zlyha-
nia. K finan¢nej krize v roku 2008 vyznamne prispelo oddelenie dlzni-
ka a konec¢ného veritela. Neprimerana moc finan¢nych institucii, ktoré
sa povazovali za ,,prilis velké na to, aby mohli padnut*, viedla k tomu,
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ze dostali obrovské finanéné prostriedky na zachranu, ktoré sme fi-
nancovali my, dafiovi poplatnici.

Investovanie do vztahov

Na individualnej Urovni uvazujeme zriedkavo o tom, ako méze financ¢-
né rozhodnutie, napriklad investicia alebo p6zic¢ka, ovplyvnit ostat-
nych, &i uz su blizko nds, alebo na druhom konci sveta. Namiesto toho
sa spravidla snazime ziskat ¢o najvyhodnejsiu Urokovu sadzbu, ktora
je nadradena akymkolvek inym zaujmom. Je vSak mozné investovat
tieto peniaze blizSie k domovu, prevziat uréitu zodpovednost za to,
ako sa peniaze pouziju, zUcastriovat sa na stretnutiach akcionarov
a posilfiovat rodinné a miestne vazby — a tak dosiahnut navratnost,
ktora je finan¢na aj vztahova.

Socialna starostlivost: finanéné davky verzus rieSenie vztahovej
chudoby

Biblia si uvedomuje délezitost materidlneho zabezpecenia pre ludi
v nudzi, ale zaroven uznava, Ze chudoba daleko je ovela viac ako len
nedostatok financnych prostriedkov. Finanéna chudoba ide zvyéajne
ruka v ruke so ,vztahovou chudobou“: prave ti, ktori maju malo rodin-
nych prislusnikov, mala podporu od priatelov, ktorym chybajui korene
v ich komunitach a ktori st na okraji spolo¢nosti, st tiez najviac ohro-
zeni finan¢nymi tazkostami. Preto boli zakony tykajlice sa zabezpece-
nia chudobnych navrhnuté tak, aby im umoznili zostat v ich vlastnych
mestach a dedinach, a nie aby nutili ludi prestahovat sa za pracou. Za-
kony zakazujuce uctovanie urokov z p6ziciek sa opakovali v suvislosti
s vlastnictvom pddy (Levitikus 25, 35 - 37), pretoze bezzemkovia boli
a st ohrozeni Uzernikmi, ¢o ich situaciu eSte zhorsuje.

Nova definicia chudoby

Nas vlastny pristup k chudobe je ¢asto Uzko spojeny s finanénym po-
hladom, ktory sa pozera na socialne davky ako na prostriedok, ktory
dostane [udi nad urcitl minimalnu hranicu prijmu. Dlhy s vysokymi
urokmi neumerne poskodzuju chudobnych a mobilita a rozpad rodin
znamenaju, ze menej [udi ma komunitné vazby, ktoré by mohli po-
skytnut vztahovu podporu a pracovné prilezitosti. Dlhy mo6zu zvySo-
vat vztahovu chudobu tym, Ze vytvaraju velky stres v domacnostiach;
Casto sa spajaju s rozpadom manzelstva a dokonca s domacim nasilim.

Tieto faktory dalej posilfiuju finanénu chudobu a na rozdiel od biblic-
kého jubilea dnes neexistuje mechanizmus, ktory by umoznil obnovit
spravodlivé rozdelenie majetku a zacat odznova. Neexistuje ani vela
modernych ekvivalentov ,okrajov pola“ (Levitikus 19, 9 - 10) - praxe,
ked sa ¢ast pddy nechala nezozata, aby chudobni mohli zbierat potra-
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vu, a tak si zarobit maly prijem namiesto toho, aby dostali almuznu.
Dnes mézu existovat iniciativy, ktoré by mohli poskytovat prilezitostnu
pracu alebo pracu na Ciastoc¢ny uvazok v komunite vymenou za davky.

Celostny pohlad na chudobu

Biblicky model uznava, Ze socialna starostlivost by mala byt sucastou
ovela Sir§ieho obrazu — vzajomne prepojenej vizie spolo¢nosti. Chudo-
bu nemézeme vyriesit tak, Zze ju zredukujeme na jej finan¢ny rozmer.
Zatial ¢o $tat moze ponuknut zachrannu siet a zabezpedit kazdému
minimalnu Uroven materidlneho zabezpecenia, vztahova chudoba si
vyzaduje SirSi a dlhodobejsi pristup.

Nedela: materialny zisk verzus odpo¢inok

Nasa kultura ¢oraz viac povazuje nedelu za rovnaky den ako kazdy iny.
Obchody su otvorené a od zamestnancov sa ¢asto o¢akava, ze budu
pracovat. Niektori maju na vyber, ini nie.

Biblicky sabat bol diiom odpocinku od prace, ktory mal dalekosiahly
vyznam. Bol to spdsob, ako si uctit Boha tym, Ze sme ho postavili nad
ekonomicku produktivitu, a oslavit to, ¢o urobil, ked zachranil Izra-
elitov z otroctva (Deuteronémium 5, 12 — 15). Bol to aj spésob, ako
ochranit pracovnikov s nizkymi prijmami a dat rodinam mozZnost stra-
vit ¢as spolu.

Kultara prace

Rozsirenie nepotrebnej prace na nedelu znamena3, Ze sme stratili nas
spoloény volny den a ¢i uz z vlastného rozhodnutia alebo z dévodu
chudoby sme teraz vistej forme pracovného a/alebo dlhového otroctva
voci velkym korporaciam. Ti, ktori maju velké dlhy, su ochotnejsi praco-
vat nadcasy alebo v neStandardnych hodiny, aby ich splatili — alebo sa
citia neschopni odmietnut dlhy pracovny ¢as. Okrem toho ma predize-
nie ,pracovného ¢asu“ na cely tyzden hlboky vplyv na psychiku naroda.
Neexistuje ziadne pravidelné prerusenie honby za bohatstvom a nasa
kultdra ho nasledne uprednostriuje pred vietkym ostatnym.

Aj ked vSetci zamestnanci dostanu kazdy tyzden jeden deri volna, nie
je zarucené, Ze pary budu mat rovnaky deri volna alebo Ze rodicia budu
moct travit ¢as so svojimi detmi pocas vikendov. K tomu treba pripo-
¢itat uz aj tak dlhy pracovny ¢as pocas tyzdna, ktory si vybera svoju
dan narodinnom zivote a je hlavnym faktorom rozpadu rodiny. Rozpad
a nefunkcnost rodiny maju okrem dopadu na vztahy v rodinach, ktory
vyplyva z nedostatku spoloéného ¢asu, aj finan¢né désledky pre hos-
podarstvo ako celok a pre danovych poplatnikov.
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Ohrozenie zranitelnhych

Nedelu mozeme chapat ako prilezitost na oddych, na navstevu kos-
tola, ak sme krestania, a na travenie ¢asu s priatelmi a rodinou — ako
¢as na posilnenie nasich vztahov s [udmi okolo nas ¢i s Bohom. Alebo
ju m6zeme vnimat ako prilezitost na dalsi finanény zisk alebo nakup
wveci“— ¢o m6ze mat negativny vplyv na nase vztahy. Mnohi vsak nie
sU v pozicii, aby sa sami rozhodli. Ak odmietnu pracovat, m6zu prist
opracu a mozu mat velké problémy najst si inu.

Spravodlivost: trest verzus obnova

Z biblického hladiska bolo hlavnym cielom spravodlivosti obnovit naru-
Sené vztahy medzi pachatelom a obetou a medzi pachatelom a spoloc-
nostou, pokial to bolo mozné. Trestné pravo sa vykonavalo na miestne;j
urovni, kdekolvek to bolo mozné, prostrednictvom mestskych sutdov;
ak bol pripad prili$ zlozity, bol postupeny vy$Siemu organu. Takto boli
obete odskodnené a tresty mohli byt prisne, ale pachatelia neboli vy-
[u¢eni zo spolocnosti — s vynimkou najhorsich pripadov, ked ich dalsia
pritomnost predstavovala hrozbu alebo urazku nabozenského a verej-
ného Zivota.

Rovnaky pristup sa uplatfioval aj v ob¢ianskom prave, ktorého cielom
bolo odskodnit poskodent stranu a zachovat jej vztahy s poskodenou
stranou a so SirSou spolo¢nostou, ¢im sa zabezpecil ¢o najspravodli-
vejsi vysledok pre vSetkych.

Pristupna spravodlivost

Tento ludovy pristup k spravodlivosti, ako aj pravidelné verejné Citanie
zakona a jeho Uloha v kazdodennom zivote rodiny znamenali, Ze na
udrziavani poriadku sa podielala cela komunita. Kazdy si bol vedomy
svojich povinnosti; pravo nebolo vysadou odbornikov, ale bolo pristup-
né vsetkym.

Dnes sa skor domnievame, Ze rieSenie kriminality je zodpovednostou
niekoho iného. Rozpad vztahov v komunite znamena, Ze sa nam viac
paci ,zverit" spravodlivost policii a vazniciam, a to aj v pripade relativ-
ne malych priestupkov.

Naprava naruseného vztahu

Navyse ,spravodlivost” je zriedkavo restorativna, pretoze pachatelia
sU potrestani, ale — az na vynimky — nie s povinni napravit naruse-
né vztahy s obetou a komunitou. Namiesto toho su pachatelia ¢asto
ostrakizovani, po prepusteni z vidzenia si tazko hladaju zamestnanie
a zostavaju na okraji spolo¢nosti. Medzi niektoré dnesné iniciativy
na zavedenie miestnej spravodlivosti a restorativnej vizie by mohlo

46



Jubilejny plan

patrit odolavanie snaham o Setrenie penazi znizenim poétu miestnych
sudov, aby sa rodina a svedkovia mohli nadalej lahko zucastnovat na
pripadoch. Pokial ide o vaznov, kli¢ovymi otdzkami su vyucba vztaho-
vych zruénosti vo vazniciach a poskytovanie pracovnych prilezitosti,
aby boli vazni lepSie vybaveni na opatovné zaclenenie do spolo¢nosti.
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4. Zaver

1. Verejny zivot

Biblicka vizia idedlnej spoloc¢nosti je velmi odliSna od nasej. Napriek
tejto obrovskej odlisSnosti prostredia maju principy, ktoré stali za sta-
rozakonnymi zakonmi, potvrdené a interpretované Kristom v Novom
zakone, trvalu aktualnost. Je to preto, Ze ich cielom zdaleka nebolo
zaoberat sa primarne otazkami ekonomickej produktivity alebo inym
jednotlivym problémom, ale vytvorit a udrzat prosperujlice vztahy
v kazdej oblasti Zivota.

Posilnenie postavenia mensich skupin

Vo verejnom zivote sa to dosiahlo podporovanim zodpovednosti a an-
gazovanosti na Urovni rodiny a miestnej komunity, a nie Standardnym
centralnym rozhodovanim. Kral a statny aparat mali délezita ulohu,
ale ich ulohou bolo podporovat a posiliiovat mensie skupiny a organi-
zacie a zasahovat len vtedy, ked si nevedeli poradit sami.

R6zne institlcie boli dokladne integrované tak, aby ich r6zne ciele boli
v stlade, a nie v konkurencii. Tato brozura identifikuje niekolko déle-
zitych oblasti biblického prava, ktoré su oznacené relativnym mnoz-
stvom materialu o kazdej z nich. Tieto oblasti mozno vo vSeobecnosti
previest do ekvivalentnych oblasti dnesnej politiky. Ustrednym prv-
kom zdravého biblického spolo¢enského poriadku bola rozSirena troj-
generacna rodina, pretoze ta bola pre vac¢sinu ludi zdrojom celoZivot-
nej podpory a finanéného zabezpeclenia. Rodiny a spoloéenstva boli
vo vSeobecnosti zakorenené a stabilné, ¢o bolo podporované trvalym
pridelovanim pédy, ako aj zakonmi tykajucimi sa dlhov, financii a za-
mestnania. V pripade, ze sa nieco pokazilo, ¢i uz v désledku trestného
¢inu alebo tazkosti, cielom zakona bolo umoznit ludom, aby zostali
sucastou svojich komunit a sieti vztahov a aby boli schopni prevziat
zodpovednost za rieSenie problémov, ktorym celili.

Biblicky informovana socialna reforma uznava, Ze spoloc¢nost je kom-
plexna a Ze na dosiahnutie skutoc¢nej a trvalej zmeny musime riesit
kazdu z tychto vzajomne prepojenych oblasti spolo¢ne. To potom po-
skytuje koherentny a integrovany program pre verejnu politiku.

2. Cirkev

V Novom zakone Cirkev preberad povolanie Izraela byt svetlom pre
v$etky narody (Izaias 49,6), ktorému Jezis prikazal byt solou a svetlom
pre svet (Matus 5,13-16). Zodpovednostou Cirkvi je modelovat intim-

48



Jubilejny plan

ne, zdravé vztahy — nielen pre svojich ¢lenov, ale pre cell spolo¢nost.
Grécke slovo koinonia, ktoré sa Casto preklada ako ,spoloCenstvo”, sa
v Novom zakone vyskytuje mnohokrat a zahfna pocit blizkosti aj part-
nerstvo v zmysle pracovného vztahu. Cirkvi musia praktizovat a mode-
lovat tieto dva aspekty vztahov, aby poskytli platformu pre spolocen-
skl angazovanost.

Spolupraca s ostatnymi

Mnohé cirkvi uz stoja na ¢ele socialnych aktivit aangazovanosti vo svo-
jich komunitach a su zapojené do Sirokej Skaly programov. Iné mo6zu
vidiet nové prilezitosti v potrebach svojich miestnych komunit. Tie
mozu byt ¢iastocne financné, ale vzdy v nich bude pritomny vztahovy
prvok, pretoze sa snazia priviest tych, ktori st z toho ¢i onoho dévodu
izolovani, spat do spolo¢enstva — napriklad prostrednictvom komunit-
nych obedov, skupin pre starSich a nezamestnanych [udi a dopolud-
najsich stretnuti pre rodicov a deti. Mézu byt ponukané Specializova-
né poradenské sluzby a rézne druhy praktickej podpory. V niektorych
pripadoch sa to méze uskutocnovat v spolupraci s miestnymi firmami,
charitativnymi organizaciami a dokonca aj s verejnym sektorom.

V zavislosti od dostupnych zdrojov mo6zu cirkvi zalozit iniciativy, ako
su socialne podniky a uverové druzstva, ktoré umoznia ich ¢lenom
pristup k p6zickam za nizsie ako trhové sadzby. M6zu poskytovat po-
radenstvo a sprevadzanie v oblasti vztahov, poradenstvo v oblasti dI-
hov a pldnovania rozpoctu, seminare praktickych zruénosti — aktivity,
ktoré by oslovili velku ¢ast komunity -, ako aj spolo¢enské podujatia
a kurzy so Specificky krestanskym cielom.

Ucel cirkvi

To, ako sa angaZujeme vo svete okolo nas, je kli¢om k nasej identite
ako veriacich: ¢i sa stretavame predovsetkym kvéli vlastnym zaujmom,
alebo ako sucast misie oslovit inych a pritiahnut ich do spolo¢enstva.

Vyucovanie, ktoré sa poskytuje v zboroch, tiez pomaha urcit, ako sa
zapajame do tychto r6znych aspektov Zivota na osobnej Grovni.

3. Osobné vyzvy

Konecnou odpovedou je subor osobnych rozhodnuti, ktoré robime
v kazdej z tychto oblasti. Rozhodnutia, ktoré robime v oblasti rodi-
ny, komunity a zamestnania, mifiania a investovania penazi, byvania
a volného c¢asu navzajom suvisia. Rovnako ako vo verejnej sfére su
vzajomne prepojené a dopady v jednej oblasti maju hlboky vplyv na
ostatné. Vyzvou je zabezpecit, aby boli nase Zivoty prepojené a aby do-
pady nasSich rozhodnuti ukazovali rovhakym smerom.
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Vztahova optika

To znamena, Ze sa musime zacat pozerat na veci cez inu ,optiku” -
v zmysle vztahov, nie penazi alebo inych pohladov. Zatial ¢o je prilis
jednoduché prijimat rozhodnutia na zaklade ich okamzitych financ-
nych dosledkov, ¢asto existuju skryté naklady, finanéné aj vztahové,
ktoré sa mozu prejavit az po mnohych rokoch. Niektoré z najvacsich
rozhodnuti, ktoré urobime, sa budu tykat nasho zamestnania. To, kde
pracujeme — ako lokalita v krajine, tak aj vzdialenost od nasho domo-
va — a aké mame ocakavania, pokial ide o plat, povySenie a mobilitu
v priebehu nasej kariéry, bude mat obrovské a dalekosiahle désledky
v inych oblastiach Zivota. Ovplyviuju ¢as a energiu, ktord venujeme
manzelom, detom, $ir§im rodindm a komunitam a ktoru od nich do-
stavame; nehnutelnosti, ktoré kupujeme, a spdsob, akym chapeme ich
Ulohu v nasom zivote; mnozstvo penazi, ktoré mame, a nase dlhodobé
finan¢né rozhodnutia — hypotéky, dochodky, p6ézicky a velké nakupy,
ako napriklad auta; dokonca aj nase fyzické a emocionalne zdravie.

Budovanie vztahového kapitalu

Vsetky tieto oblasti Zivota su neoddelitelne prepojené, ale je prilis
jednoduché urobit jedno rozhodnutie — mozno o kariére — a nechat
vSetko ostatné nasledovat toto rozhodnutie, namiesto toho, aby sme
veci planovali komplexnejsie. Malokedy sa zamys$lame nad tym, kam
nas to povedie z hladiska nasich vztahov o desat, dvadsat alebo do-
konca patdesiat rokov. Ale hoci tieto rozhodnutia je najlepsSie urobit
na zaciatku nasej kariéry, nikdy nie je neskoro za¢at uprednostnovat
vztahy. Myslienka ,vztahového déchodku* ilustruje potrebu investovat
do buducnosti nielen peniaze, ale aj ¢as - vytvarat vztahovy kapital na
dbéchodok, a nie len fond akcii a podielov. Znamena to, ze sa budeme
rozhodovat uvazene: budeme sa snazit o dlhodobé a silné vztahy v kaz-
dej oblasti Zivota, aj ked nas to bude stat c¢as alebo peniaze. Vycho-
diskovym bodom moéze byt nasa rodina, cirkev, praca alebo dokonca
miesta, kde nakupujeme a ktoré firmy vyuzivame na miestnej urovni.
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Dal$ie zdroje

Jubilee Centre pravidelne zverejiiuje vysledky svojej prace. Ak mate
zaujem dozvediet sa viac o tom, ako by biblicky svetonazor mohol
formovat Zivot v 21. storoci, napiSte na info@jubilee-centre.org ale-
bo navstivte webovu stranku Jubilee Centre: www.jubilee-centre.org.
Casopis Engage (obsahuje kratke ¢lanky a spravy) a Cambridge Papers
(eseje skumajuce sucasnu problematiku z biblickej perspektivy) su
distribuované postou kazdy Stvrtrok. Pravidelne sa rozosielaju aktua-
lizacie e-mailom. Pre jednotlivcov a skupiny mame tiez r6zne moznos-
ti Skoleni na rozvoj biblického myslenia pre vodcovstvo vo verejnom
priestore vratane absolventského programu pre zacinajucich social-
nych reformatorov. Viac informacii najdete na naSej webovej stranke.

Vseobecné
Pravdepodobne najlepsi ndpad na svete. Mark Greene, Muddy Pearl, 2018.

Volant: Konfrontdcia s ideolégiami, ktoré riadia Zdpad. Calum Samuelson, Ju-
bilee Centre, 2018.

Kontrolny bod reality, Jubilee Centre, [video] 2013. Dostupné na: com/Jubilee
Centre.

Boh, spravodlivost a spolo¢nost: Aspekty prdva a zdkonnosti v Biblii. Jonathan
Burnside, OUP, 2011.

Jubilejny manifest: Rdmec, program a stratégia pre krestansku socidlnu oblast
reforma. Michael Schluter a John Ashcroft (eds.), IVP, 2005.
Starozdkonnd etika pre BoZi lud. Christopher J. H. Wright, IVP, 2004.

Podnikanie a hospodarstvo

Rozpadajuce sa zdklady: Biblickd kritika modernych periazi. Guy Brandon, Ju-
bilee Centre, 2016.

Odolny podnik: Upevnenie krestanskych hodnét v DNA vasej spolocnosti.
Dr. Peter Webster a Dr. Shirley Jenner, Jubilee Centre, 2016.

Po kapitalizme: Prehodnotenie ekonomickych vztahov. Paul Mills a Michael
Schluter, Jubilee Centre, 2012.

Biblia a peniaze: (Biblické studie). Paul Mills, Jubilee Centre, 2009.

Rodina a sexudlna etika
Z generdcie na generdciu. Hannah Petra (ed.), Jubilee Centre, 2012.
Len sex: Je to niekedy len sex? Guy Brandon, IVP, 2009.
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Sex a iWorld. Dale Kuehne, Baker Academic, 2009.

Reaktivdcia rozsirenej rodiny: Od biblickych noriem k verejnej politike vo Velkej
Britdnii. Michael Schluter a Roy Clements, Jubilee Centre, 1986.

Konzumizmus
Jubilejny Zivotny Styl: (Biblické studie). Guy Brandon, Jubilee Centre, 2011.
Slobodne Zzit: Vyjadrit Kristovu Idsku v dobe dlhov. Guy Brandon, SPCK, 2010.

Technolégie a Zivotné prostredie

Umeld inteligencia? Boj s mytmi, sucasnou realitou a buducimi trajektériami
umelej inteligencie. Calum Samuelson, Jubilee Centre, 2019.

Digitdlne remastrované: Biblicky ndvod na znovuziskanie svojho virtudlneho ja.
Guy Brandon, Muddy Pearl, 2016.

Stvorenie v krize: Krestansky pohlad na udrZatelnost. Robert White (ed.), SPCK,
2009.

Krestanstvo, zmena klimy a trvalo udrZatelny Zivot. Nick Spencer a Robert Whi-
te, SPCK, 2007.

Spravodlivost a socialna angaZzovanost

Dva pohlady na krestansku socidlnu angaZovanost: Katolicka socidlna nduka
a vztahové myslenie. Mathias Nebel, Paul Dembinski, Guy Brandon a Mi-
chael Schluter, Jubilee Centre, 2017.

Ziara na sinku: Biblickd vizia premeny mesta. Jonathan Tame a Josh Hemmin-
gs, Jubilee Centre, 2017.

Vztahovd spravodlivost: Napravit porusenie. Jonathan Burnside, Waterside
Press, 2003.

Politika

Hlasovanie v roku 2015. Guy Brandon, SPCK, 2014.

Imigracia

Imigrdcia a spravodlivost: Ako mézu miestne cirkvi zmenit diskusiu o imigrdcii
v Britdnii. Guy Brandon, Jubilee Centre, 2015.

Azyl a pristahovalectvo: Krestansky pohlad na polarizovanu diskusiu. Nick
Spencer, Paternoster, 2004.

Postavenie a blahobyt pristahovalcov. Jonathan Burnside, Jubilee Centre, 2001.
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Predslov k originalu

V oktébri 2014 sa vo Svajciarskom Caux stretla skupina 30 vysoko-
postavenych krestanskych lidrov z oblasti podnikania, politiky, cirkvi
a obc&ianskej spoloénosti, aby preskiimala Upadok osobnej a podniko-
vej zodpovednosti v Eurdpe a intelektualne a duchovné priciny tohto
trendu. Dalej sa zaoberali otazkou, ako by sa mohla podporovat alter-
nativna kultura vztahovej zodpovednosti, pricom vychadzali z nove;j
perspektivy ,vztahového myslenia“.

Uc¢astnici pochadzali z protestantského, katolickeho a pravoslavne-
ho prostredia a pocas diskusii sa viackrat spominala podobnost me-
dzi vztahovym myslenim a aspektmi katolickeho socialneho ucenia
a spolo¢ného dobra. Dvaja z organizujucich partnerov (Jubilee Centre
a Sallux) sa preto rozhodli uskutocnit dalsi vyskum a preskumat spé6-
soby, ako by sa tieto dve perspektivy mohli navzajom dopliat a po-
moct krestanom zapojit sa do socialnych, politickych a hospodarskych
vyziev, ktorym Eurdpa v sucasnosti Celi.

Tato sprdva je vysledkom tejto iniciativy. Mathias Nebel a Paul Dem-
binski sa ujali vedenia zo strany katolickeho socidlneho uéenia a Guy
Brandon a Michael Schluter z pohladu vztahového myslenia.

Dva dokumenty, ktoré tvoria tlto brozuru, su podla autorov prvou ¢as-
tou rozhovoru, ktory chcu dalej rozvijat prostrednictvom série podujati
v roku 2017 a neskor.

Autori uvitaju akékolvek tvahy alebo pripomienky k tymto dvom ¢lan-
kom; napisSte im, prosim, na info@jubilee-centre.org.

Vzhladom na to, Ze povojnové politické usporiadanie v Eurdpe je ¢oraz
viac ohrozené, je vhodny ¢as na hladanie novych myslienok vychadza-
jucich z krestanského socialneho ucenia, aby cirkev mohla nadalej ob-
novovat svoj mandat byt solou, ktora nestraca svoju slanost.

Jonathan Tame
Vykonny riaditel, centrum Jubilee
februar 2017
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Cast'I:

Vztahové myslenie
a katolicke socialne ucenie

Suvislosti a rozdiely

Mathias Nebel
a Paul Dembinski

Ucel tohto ¢lanku je jednoduchy. Ako je uvedené v nazve, bude porov-
navat a konfrontovat dve myslienkové tradicie, a to katolicke social-
ne ucenie (KSU) a vztahové myslenie (VM). Najskor sa zameriava na
rozdiely medzi tymito dvoma stubormi textov, pokial ide o rozsah, ucel
a metddu. Porovnanie vSak odhali aj nemenej zjavnu komplementar-
nost tychto dvoch suborov. Oba su hlboko zakorenené v Biblii a zapad-
nej krestanskej tradicii. Druha ¢ast skima konvergenciu medzi oboma
pristupmi. Nakoniec sa ¢lanok pokusi najst v pojme spolo¢ného dobra
sposob, ako premostit obe myslienkové tradicie. Pochopenie dynami-
ky spolo¢ného dobra m6ze poméct zdokonalit vztahové myslenie; za-
tial ¢o vztahova analyza méze poméct katolickemu socidlnemu uceniu
dosiahnut rovinu konania a politik.
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1. Dva subory textov

Vztahové myslenie

Vztahové myslenie (VM) je hnutie. Ako také je hlboko zakorenené
vskusenostiach a intuicii klicovych jednotlivcov, ktori zdielaju spoloc-
né presvedéenie: myslienku, ze spolo¢nosti su budované a prezivaju
na zaklade kvality ich vztahového kapitalu. Prvym z nich je pravde-
podobne Michael Schluter. Pri vysvetlovani pévodu mnohych iniciativ,
ktoré su dnes zahrnuté vtomto pristupe, stavia do popredia prave svo-
ju vlastnu skusenost®. V ¢lanku z roku 1997 vysvetluje potrebu, ktoru
mal pocas pobytu v Afrike, hladat alternativu k dominantnému kapi-
talistickému, marxistickému alebo socialistickému pristupu k rozvoju.
Pozorné Citanie Biblie prinieslo ,velkd myslienku“, Ze ludska podstata
spociva vtom, Ze sme stvorené bytosti, ktoré su vo vzajomnom vztahu;
vztahoch, prostrednictvom ktorych sme povolani naucit sa milovat.
Tento biblicky objav — Ze laska je konec¢nym vydobytkom [udskych
vztahov a Ze stvoritelskd a spasitelska Bozia laska privadza ludské
lasky k naplneniu uprostred ve¢ného spolocenstva Bozich vztahov
vychadzajucich z jeho samotnej trojjedinosti — sa stal pociatkom VM.
Michael Schluter vSak prave v Starom zakone objavil vztah medzi Iz-
raelom a Bohom, ktory je zakotveny v zmluve a zakone. Pravny, social-
ny a ekonomicky poriadok organizujuci spolocenstvo, nebol [ahostajny
vocli jeho vztahu k Bohu. Zmluva bola zaroven zakonom upravujtcim
vztah k Bohu a zakonom pokryvajlcim vztahy medziizraelskym ludom.
Toto je druhy prvok ,velkej myslienky“: kvalita vztahov je pre nasu spo-
lo¢nost doblezita — kvalita vztahov vytvaranych zakonom, institdciami
a politikou nie je krestanskej viere lahostajna.

Odvtedy sa tato intuicia preniesla do politiky a ¢innosti a vyvinula sa
do dnesného vztahového myslenia. Zasadny vyznam prenl mala kniha
Michaela Schlutera a Davida Leeho vydana v roku 1993: The R Factor.
V nej sa zaoberaju otazkou, ako prelozit a uviest do praxe VM vo ve-
rejnom priestore. Bozia zmluva a laska nemo6zu byt v pluralitnej spo-
lo¢nosti zakladom politického angazovania. Ale kvalita vztahov ano;
kvalita socidlnych vazieb je totiz dolezita pre Stat aj pre ob¢anov. Na
zaklade tejto knihy bola zaloZzena nadacia Relationships Foundation.
Aplikujuc prvé prvky vztahovej analyzy na konkrétne politické opat-
renia, nadacia spustila niekolko kampani a iniciativ - ,Keep Sunday
Special” (1986), ,Credit Action* (1988), ,Citylife (Allia)* (1996), ,NPI“

t Schluter, M., "Relationism. A Biblical Vision of Society", Cambridge Paper, 6/4 (1997),
1-4.
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(Newick Park Initiative) (1987), ,Relational Analytics* (2015), ,Rela-
tional Peacebuilding Initiatives” (2015) atd. Z tejto bohatej ¢innos-
ti vzniklo mnoho knih a ¢lankov, z ktorych Styri boli recenzované pre
tento ¢lanok: The R Factor (1993), Building a Relational Society (1996),
Jubilee Manifesto: a framework, agenda & strategy for Christian social
reform (2005) a The Relational Lens (2016). Ide o subor, ktory bude
predmetom skdmania v tomto ¢lanku (Uplné odkazy najdete v biblio-
grafii).

Katolicke socidalne ucenie

Subor textov znamy ako katolicke socidalne u¢enie netvori Uplne kohe-
rentnu ,doktrinu®, ako by si mnohi radi mysleli. Je to skor tradicia vy-
kladu: zbierka textov, ktoré predstavuju snahu magistéria Katolickej
cirkvi venovat pozornost rozsirovaniu Bozieho kralovstva uprostred
mnohych zmien modernej spolo¢nosti2. Ako v kazdej myslienkovej
tradicii, aj tu najdete skuto¢nu a vedomu kontinuitu medzi textami
azaroven niektoré vyrazné zmeny, ktoré do nej vniesli papezi s odliSnou
citlivostou a historické zvraty udalosti putajlcich pozornost medzina-
rodného spolo¢enstva. Sudrznost a kontinuita textov sa teda zaklada
najma na odvolavani sa na jednu a tu istu krestansku, katolicku vieru
ako vychodiskovy bod interpretacie.

Je vSeobecne zname, ze zakladny subor textov tvoriacich katolicke so-
cialne myslenie sa zacina encyklikou Rerum novarum (1891) papeza
Jana XXIII. o postaveni priemyselnych robotnikov a vedie k posled-
nej socidlnej encyklike vydanej su¢asnym papezom (papez Frantisek,
Laudato si, 2015). Tento subor vSak moze byt rozsireny aj mimo tychto
textov a zahffia rézne pisomné Uvahy a reakcie, ako aj prax katolic-
kych charitativhych organizacii na celom svete. Mnohé délezité texty
vydané biskupskymi konferenciami sa povazuju za neoddelitelnt su-
¢ast tejto myslienkovej tradicie (Spravodlivost pre vietkych, Biskupska
konferencia USA, 1985; Spoloéné dobro, Biskupska konferencia Spo-
jeného kralovstva, 1996; Mnohé tvdre globalizdcie, Nemecka biskup-
ska konferencia, 1991). Ide o to, Ze katolicke socialne uéenie je Usilim
zivej Cirkvi pochopit medzi mnohymi socidlnymi zmenami a vyzvami,
ktorym celi nasa doba, to, v ¢om Bozie kralovstvo vyzyva krestanov

2 Texty Cirkvi a papezské encykliky sa tradi¢ne oznacuju pomocou prvych par latin-
skych slov, ktorymi sa texty zacinaju, ako napriklad Gaudium et spes (1965 = da-
tum vydania). VSetky tieto texty mozno najst na stranke www.vatican.va (2.9.2016).
Kratke uvody do KSU : Benestad, J. B, Church, state, and society: an introduction to
Catholic social doctrine, 2011. Aquilina, M., Korson, G., Socias, J. (Ed.), Sociadlna nau-
ka Katolickej cirkvi, 2013. V roku 2004 PCJP vydala nieco, ¢o sa rovna editovanému
resumé KSU : Pontifical Council For Justice And Peace, Compendium of the social
doctrine of the Catholic Church, 2004.
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k angazovanosti. Za poslednych 125 rokov sa teda katolicka socialna
nauka zaoberala mnohymi ré6znymi témami: pracovnymi podmienka-
mi v priemysle, robotnickymi syndikatmi, spravodlivym odmerniovanim,
rodinou, chudobnymi, hranicami siukromného vlastnictva, spolo¢nym
dobrom a vyzvou k spravodlivosti, solidaritou, integralnym rozvojom,
globalizaciou, finané¢nou krizou az po dnesné aktualne vyzvy klima-
tickych zmien. Neda sa povedat, Ze by jeden dokument zahfnal celé
ucenie. Kazdy z nich vSak obohacuje ten predchadzajuci a prispieva ku
krestanskému chapaniu mnohych realit nasho sucasného spolocen-
ského Zivota.

2. Konvergencie a prekryvanie

Dolezitost vztahov

Katolicke socialne ucenie nezahfna vztahy ako jednu zo svojich hlav-
nych kategorii alebo dokonca ako pojem pouzivany v jej textoch. Hoci
su vztahy pre katolicku teolégiu mimoriadne délezité, v KSU sa nena-
chadza ziadna analyza dynamiky osobnych vztahov ako takd a v tomto
sUbore sa nekladie osobitny déraz na institucie a politiky, ktoré by ich
ovplyvriovali. Napriek tomu su vsak socidlne vztahy jedinou a Ustred-
nou témou KSU: pracovnici a kapital, Stat a ob&ania, deti a Skolské sys-
témy, rodiny a socialne politiky, chudobni a bohati, nadnarodné korpo-
racie a spotrebitelia, [udské prava spajajuce ludské bytosti atd. VSetky
tieto vztahy tvoria jadro zaujmu KSU.

Ide o zlozité, institucionalizované vztahy. Na rozdiel od blizkych a osob-
nych vztahov tvarou v tvar potrebuju na svoju existenciu urcitd mieru
instituciondlneho sprostredkovania. Na sprostredkovanie osobnych
vztahov je potrebna tretia strana; tretia strana, ktorou sa vo vacésine pri-
padov stava institlcia. M6ze to byt trh ako insStiticia medzi vyrobcom
a spotrebitelom alebo sudca, ktory je mediatorom medzi hadajlucimi sa
stranami. M6ze to vSak byt aj osobna tretia strana: Kristus spaja v ¢ase
a dejinach vsetky ludské bytosti vo svojej osobe. Solidarita, spravodli-
vost, zodpovednost a integralny rozvoj — to vSetko v KSU zahfria toto
teologické sprostredkovanie. Prave vdaka Kristovej osobe mozno o nas
vSetkych povedat, Ze sme bratia a sestry. Prave v Kristovej laske sa vy-
zva k spravodlivosti otvara milosrdenstvu, zmiereniu a pokoju. Prave
v Kristovi sa m6ze udrzat nadej na spolo¢né dobro ako ciel politiky.
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Socialne vztahy su v$ak roznorodé. Nemozno ich zredukovat na uni-
verzalne rieSenie. Pracovné vztahy nemozno zredukovat na prava
a povinnosti, ktoré predpoklada zakon. Ludska solidarita zalozena na
nasej spolo¢nej dostojnosti nevylucuje, Ze na inej Urovni moéze byt su-
kromné vlastnictvo nielen legitimne, ale aj potrebné. To, ¢o plati pre
rodinné vztahy — bezodplatnost, dobroprajnost a nevyzadovanie reci-
procity — nemusi fungovat ako hlavny ciel medzinarodnych vztahov
medzi Statmi. Je preto pochopitelné, preco ani socialne vztahy ako
také nie su v KSU predmetom teoretického skimania.

Ak vSak treba uznat rozmanitost a réznorodost spolo¢enskych vztahov,
vSetky patria k jednej a tej istej dynamike: k Bozej laske, ktord stvo-
rila svet a vedie ho k eschatologickému naplneniu. Mnohé spoloéen-
ské vztahy a institucie su urcené na ten isty a jedinecny ciel, ktorym je
Bozia laska. Je to dynamické usporiadanie, ktoré sa vac¢sinou vymyka
[udskému chapaniu. Je to Bozie dielo v nasich dejinach, skryté, ale na-
priek tomu skuto¢né a postupné dosahovanie vsetkych ludskych vzta-
hov, aby sa dobro jednotlivca a dobro [udského spoloéenstva uz viac
neliSilo. Toto usporiadanie sa vSak nedeje ako nejaké prirodzené ale-
bo kozmologické naplnenie. Bozie dielo je vtelené: deje sa medzi nami
a s nami, a dokonca prostrednictvom nas. Bozie usporiadanie vSetkych
veci smerom k ich kone¢nému cielu zahffia Ucast [udstva. Cely ludsky
pokrok smerom k eschatologickému spolo¢nému dobru je vlastne na-
$ou ludskou Ucastou na postupnom rozsirovani Bozieho kralovstva.

Nikde v KSU nie je tato vizia vysvetlena lepSie ako v Gaudium et pes
(1965). Pri vypracuvani navrhu ulohy Cirkvi v dneSnom svete zacal
Druhy vatikansky koncil triptychom. Prva kapitola pripomina osobné
vztahy medzi [udmi a Bohom, stvorenymi na jeho obraz a podobu a po-
volanymi zostat v jeho laske. Druha kapitola potom rozvija, ako tento
doéverny, osobny vztah k Bohu nevyhnutne sa otvara a zahfna druhych.
Socialne vztahy su neoddelitefnou suc¢astou nasho vztahu k Bohu.
Ekonomiku, politiku, kulttru a pravo treba chapat len ako dalsi rozmer
nasho vztahu k bliznemu a k Bohu. Kristus sa tu ukazuje ako najvyssie
spolo¢né dobro ludstva. Tretia kapitola potom siaha k ¢inom. Ukazuje,
ako sa vyzaduje nasa Ucast na Bozom spasonosnom konani; ako sa
mame usilovat o spravodlivost, solidaritu, spolo¢né dobro medzi nami
rovnako, ako sa vo svojom vnutornom zivote usilujeme dosiahnut Bo-
Ziu lasku. Krestansky Zivot je Zivot zapojeny do vsetkych vztahov, pro-
strednictvom ktorych Bozia ldska dosahuje svoje naplnenie.

Vztahové myslenie (VM) ma mnoho spolo¢nych prvkov s KSU. Nie je

to Ziadne prekvapenie. Obe maju korene v Zidovsko-krestanskej tra-
dicii a odvolavaju sa na rovnakeé biblické texty. Ked teda Graham Cole?

3 Cole, G, "Christianity as a relational religion", in Schluter, M., Ashcroft, J., Jubilee
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opisuje povod ,velkej myslienky* vztahov, podava prehlad krestan-
skej viery z hladiska vztahov: vztahovy Boh (Trojica), vztahové ludstvo
(dané vo vzajomnych vztahoch a povolané k vztahu k Bohu), vztahovy
zlom (hriech ako dynamicky rozpad vztahov), vztahovd obnova (v oso-
be Krista sa [udstvu otvara novy a necakany vztah k Bohu a medzi
[udmi). Toto vyjadrenie krestanského vykupenia v terminoch vztahov
vytvara zaklad pre vztahovu etiku, ktora tvrdi, ze vztahy su pre kazdu
spoloénost nevyhnutné a ze kvalita ludského Zivota sa md v konecnom
désledku merat kvalitou nasich vztahov.

Na rozdiel od KSU vSak VM rozvija ovela podrobnejsie chapanie osob-
nych vztahov. V roku 1993 sa Michael Schluter a David Lee snazili
najst sposob, ako transformovat svoje predchadzajlice zistenia do na-
stroja na hodnotenie verejnych politik. Vyvinuli pociato¢ny prvok ram-
ca, ktory sa stal znamym prvkom literatlry o VM. Tento rdmec navrhuje
chapanie vztahovej blizkosti a zaroven slluzi ako nastroj hodnotenia
vztahov (normativny aj analyticky). Zohladnuje sa péat klu¢ovych cha-
rakteristik: 1. Kvalita komunikdcie (priamost); 2. Frekvencia, pravidel-
nost'a mnoZstvo kontaktov a dizka vztahu (kontinuita); 3. Rozmanitost’
kontextov stretnuti (multiplexita); 4. Vzdjomny respekt a spravodlivost’
vo vztahu (parita); 5. Spolocné ciele, hodnoty a skusenosti (spolo¢nost).

Na rozdiel od KSU ma VM velmi silny tah na konanie. Jej cielom je ope-
rativnost a verejnu ¢innost povazuje za miesto, kde sa musia overovat
presvedcenia a intelektualny ramec. Cielom VM je navrhovat rieSenia
problémov stcasnej spolo¢nosti; byt schopny prist s programom re-
foriem. Tento tlak na konanie je potrebny na to, aby sa biblicky ramec
premenil na nieco, ¢o by mohlo dosiahnut Groven konkrétnych poli-
tik. Z toho vyplyva potreba alternativneho kritéria — kvalitativneho aj
kvantitativneho -, ktoré by sa dalo vyuzit na meranie vplyvu vladnych
politik. Vztahova blizkost mala sluzit ako kontrastny normativny prvok
k individualnej uzito¢nosti, ekonomickej efektivnosti alebo r6znym
narokom na rovnost. Kvalita vladnych opatreni by mala zohladnovat
aj — ale nie vylu¢ne — kvalitu vztahov, ktoré podporuje alebo vytvara.

Je potrebné spravne pochopit cely vyznam tohto tvrdenia. Obvyklé kri-
térid na meranie Uspesnosti verejnych politik su 1. IndividudIny uZitok
(zaruka prav, zlepsenie materidlnych podmienok, pristup k socialnym
statkom, posilnenie slobdd, zvy$enie blahobytu atd.); 2. Ekonomickd
efektivnost (efektivne vyuzivanie verejnych zdrojov; udrzatelné so-
cialne investicie; institucionalna sudrznost atd.); 3. ZlepsSenie spravod-
livosti a rovnosti (rovnost prav a prilezitosti; nediskriminacia; pozitivna
diskriminacia atd.) VM k tymto kritériam pridava dalsie. Tvrdi, Ze rov-
naku alebo dokonca vyssiu délezitost ma kvalita vztahov vytvorenych

Manifesto : a framework, agenda & strategy for Christian social reform, 2005, 37-49.
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verejnymi opatreniami. ZIa politika z tohto dévodu totiz nielenze po-
$kodzuje jednotlivcov, ale podkopava aj sudrznost a stabilitu samot-
nych socialnych vazieb*.

Rozum, pluralizmus a Géast na verejnom Zivote

Na konci encykliky si bezny citatel zvycajne polozi otazku: ,Vyborne,
ale ¢o konkrétne opatrenia? Ako sa to moze premietnut do politiky?*
Ani opatovné precitanie neodhali Ziadnu konkrétnu ,katolicku politic-
ku agendu“. Magistérium sa totiz opatrne vyhyba propagacii konkrét-
nych politik alebo vyzdvihovaniu politickej strany ako tej ,spravnej“.
Je to jednak kvéli odluke Cirkvi od Statu a jednak z Ucty k legitimnej
réznorodosti nazorov katolikov na politické priority. Samozrejme, ne-
bolo to tak vzdy, ale od Druhého vatikanskeho koncilu je postoj Cirkvi
vtejto otazke velmijasny. Legitimna autonomia politickych zalezitosti
— hoci implicitne uznana od Rerum novarum (1891) — je nalezite uzna-
na v Dignitatis humanae (1965) a Gaudium et spes (1965). Rozdiely
v nazoroch na politiku medzi katolikmi su vraj prirodzené a na pro-
spech demokracie (Centesimus annus, 1991). V dosledku toho treba
KSU - tym, Ze ddva zmysel suc¢asnému svetovému dianiu vo svetle
Zjavenia — chapat ako ramec pre konanie. Je to vSak ramec, ktory sa
nezameriava na nariadenie konkrétnych verejnych opatreni. V tom-
to zmysle su zasady KSU hermeneutickymi principmi, ktoré smeruju
k ¢inom, ale neprikazuju subor konkrétnych politik. Takéto rozlisenie
pristupu KSU moze vyvolat zmatocny dojem. Neredukuje to KSU na
neSkodny ndzor? Teda na seba-znicujlicu nabozensku iluziu, ktora vy-
zyva k ¢inom, ale zaroven sa od nich diStancuje?

KSU tvrdi, Ze legitimita jej pristupu vychadza z dvoch zdrojov (Fides
et ratio, 1998). Prvym je Zjavenie a zalezitosti veriacich. Druhym je ro-
zum a skusenost a mal by mat vyznam pre vSetkych. Verejny priestor
je postaveny na jazyku a rozume, tvrdi Cirkev. Prijatim pouzivania pri-
rodzeného rozumu je cirkevné Citanie spolocenskej reality pristupné
vS$etkym [udom dobrej véle“. Tym sa vSak nezakryva nabozZensky zdroj
tohto vykladu. Jednoducho ziada, aby sa jeho vyznam posudzoval na
zaklade jeho koherencie a uzito¢nosti pre pochopenie politiky. Mysle-
nie a pristupy zalozené na naboZenstve nie su nepochopitelné. Vyjad-
rené logickymi, racionalnymi vyrazmi mézu byt zrozumitelné pre vset-
kych. Katolicka cirkev sa potom ako kazdy iny aktér na verejnej scéne
zUcastnuje na verejnej diskusii. Autorita nazoru Cirkvi by sa v§ak mala
posudzovat podla kvality jej argumentov a koherentnosti jej myslien-
kového ramca.

4 Mills, P, Schluter, M., After Capitalism: Rethinking Economic Relationships, 2012,
74-82, 154ss.
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Okrem toho sa KSU citi povinné vstupit na verejny priestor. Ako uz
bolo povedané, medzi vnutornym, osobnym vztahom k Bohu a spolo-
¢enskymi vztahmi existuje Gzke prepojenie. V Matusovom evanjeliu 25
sa Kristus stotozfiuje s chudobnym, vaziiom a cudzincom. Krestanska
spasa nie je sukromnou skutoc¢nostou, ktora sa odohrava v samote
vnutorného ja. Milosrdenstvo si vyZaduje spravodlivost a spravodlivost
by sa bez milosrdenstva rozpadla (Caritas in veritate, 2009). Katolicka
cirkev je svojou vierou nutena uprednostnovat chudobnych (Sollicitu-
do rei socialis, 1987). A ako takd ma povinnost zuc¢astriovat sa na ve-
rejnom diani — reSpektujuc jeho pluralitu a svetskost.

Vztahové myslenie uznava aj naroénost vstupu do verejného priesto-
ru zalozenom na perspektive motivovanej nabozenstvom. Uvadza
niekolko prekazok: 1) hermeneutika biblickych textov; 2) normativna
autorita biblickych textov v pluralitnej spolo¢nosti; 3) napatie medzi
principmi a politikou.

Pluralita textov si vyzaduje hermeneuticky pristup, ktory poskytne zd6-
vodneny opis hlavnych principov, na ktorych je zaloZeny. V ramci inter-
pretacného procesu je potrebné zohladnit historicky vyvoj a kultdrne
zmeny. Citatel sam siaha po textoch len z konkrétneho miesta v case
a historii. Zdévodnené principy preto nemozno stotozriovat so samot-
nym Zjavenim, ale ako jeho zd6vodnené, formalizované chapanie.

V otazke argumentacie s neveriacim ¢lovekom na zaklade nabozen-
skych principov VM zdbéraznuje, ze slizia ako vzor. Uznanie ich nabo-
Zenskej autority nie je potrebné na to, aby mohli byt sicastou verejnej
diskusie. To, Ze mozu sluzit ako priklad je dostato¢nym dévodom, aby
inSpirovala politiky na zaklade ich schopnosti formulovat konkrétne
opatrenia. aby inSpirovala politiky na zaklade ich schopnosti formulo-
vat konkrétne opatrenia. Samozrejme, nejde o to, aby sa tieto zasady
vnucovali tym druhym, skér o to, aby sa o nich diskutovalo a pripadne
sa na nich dohodlo®.

V neposlednom rade VM aj KSU starostlivo rozliSuju medzi principmi
a konkrétnymi politikami. Prvé su etickymi vyhlaseniami, zatial ¢o po-
litiky su prostriedkom na dosiahnutie konkrétneho ciela. Medzi tymito
dvoma pojmami spociva cely rozsah odliSnosti — medzi nad¢asovymi
normami a konkrétnymi historickymi podmienkami, medzi etikou presved-
¢enia a etikou zodpovednosti. Konkrétne opatrenia su vzdy komplexné.

5 ,Povaha nasej angazovanosti v socidlnej reforme ovplyviiuje hermeneutickd ulohu.
Ciasto¢ne nam ide o presvied¢anie ludi, ktori nezdielaji nasu vieru. Pismo teda slizi
na usmerniovanie a inspirovanie toho, ¢o navrhujeme druhym (..), ale neméze byt
predkladané ako jediné ospravedinenie konania tym, ktori Pismo v Ziadnom pripade
neuznavaju ako autoritativne®. Ashcroft, J., "Biblickd agenda. Issues Of Interpreta-
tion ", In Schluter, M., Ashcroft, J., Jubilee Manifesto: a framework, agenda & stra-
tegy for Christian social reform, 2005.
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Existuje mnoho moznych spdsobov, ako dosiahnut ten isty ciel, a me-
dzi konkurujacimi si normativnymi narokmi mézu byt stanovené roz-
ne priority. VM preto obhajuje nevyhnutnost angazovat sa v politickej
oblasti, ale vyzyva k obozretnosti pri oznacovani konkrétnej politiky za
Jkrestansku*.

John Ascroft zhrnul toto stanovisko v nasledujucom odseku:

.Termin ,princip“ tu nepouZivame na oznacenie formdlne-
ho prdvneho predpisu, ale na oznacenie suhrnnych kon-
Strukcii, ktoré st nasim pokusom zachytit klticové aspekty
biblického ucenia z mnohych ¢&asti textu spésobom, ktory
sa dd aplikovat na sucasné problémy. M6Zeme ich vnimat’
ako most, ktory md jednu oporu pevne zakotvenu v Pisme,
ale je konStruovany inak, aby sa dostal do réznych bodov
na pohyblivom piesku ndsho sucasného kontextu. Ako po-
mécka sldZia principy skér na to, aby ndm pripominali klu-
cové hodnoty a usmernovali nds pri ich uplatriovani, nez
aby priamo predpisovali postupy (..). Je nesmierne ddleZité
rozlisovat principy od politik. Klticovy rozdiel spociva v tom,
Ze principy su etické vyhldsenia, zatial ¢o politiky su pro-
striedky na dosiahnutie tychto cielov. Krestania by mali byt
ochotni'v rdmci svojej socidlnej a politickej angaZovanosti
navrhovat a viest kampari za konkrétne politiky, pricom by
mali uznat, Ze nesthlas je legitimny. Cirkev by vSak mala
byt opatrnd pri zavdzovani sa k politikdm, ktoré len odrd-
Zaju umenie mozného — ekonomicky, politicky a socidlne.

().

Ako ukazuje tento citdt, KSU a VM maju ak nie identicky, tak aspon
velmi podobny pristup k politike. Odlisuju ich v$ak dva délezité prvky.
Prvym je Uloha, ktort v KSU zohrava prirodzeny rozum a pojem spoloc-
ného dobra. Druhym je doraz, ktory VM kladie na konanie a sktsenost.
Katolicka cirkev déveruje rozumu, Ze je schopny zjednotit [udi v spo-
lo¢nom a zdielanom hladani pravdy. Verejny priestor je miestom, kde
vladne rozum a kde ludia nachadzaju zhodu na zaklade spolo¢ného
zavazku hladat pravdu. Hladanie pravdy vsak nie je cielom politiky, ale
prostriedkom k nej. Ma inStrumentalnu hodnotu (Fides et ratio, 1998).
Cielom ludskej politiky je spolo¢né dobro, teda pevna nadej a pre-
svedcenie, Ze dobro ¢loveka a dobro jeho spolocenstva su v konec-

5 Ashcroft, J., ,Biblicka agenda. Issues of Interpretation®, in Schluter, M., Ashcroft, J.,
Jubilee Manifesto: a framework, agenda & strategy for Christian social reform, 2005,
94.
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nom dosledku prepojené. Medzi nimi mbze existovat trvalé napatie,
ale maju sa zblizovat a eschatologicky sa zjednotia. Krestania sa preto
musia angazovat v politike nielen zo zaujmu o chudobnych, ale aj zo
svojho zavazku voci spolo¢nému dobru. Hladanie verejného dobra je
podstatnou sucastou hladania vlastného dobra. Do tohto spolo¢ného
hladania sa mézeme zapojit prostrednictvom verejnej diskusie. Ak su
teda hlboké nezhody a silné rozpory prirodzenou stcastou dynamiky
spolo¢ného dobra, nemali by sa zamienat s prirodzenym stavom lud-
ského spoloc¢enstva (nevyhnutny konflikt zaujmov). Nazorové rozdiely
a rozpory mozu byt a budu nakoniec vyrieSené. Vzdy existuje cesta
vpred smerom k spolo¢nému dobru. Krestania sa teda napriek vset-
kym neuspechom musia neustdle a pokojne angazovat v politike pri
hladani spolo¢ného dobra.

Vztahové myslenie na druhej strane trva na konani a hodnote skuse-
nosti. Medzi presvedc¢enim a ¢inmi musi byt kontinuita. Deklarovanym
cielom od zaciatku nie je ani tak citat ,znamenia doby“ a navrhovat
smerovanie diskusie o politike, ale angaZovat sa v politike, navrhovat
reformy a byt schopny dosiahnut konkrétne vysledky. Doéraz na kona-
nie je zjavny. Krestanska viera je vtelena a musi vykazovat stlad medzi
presvedc¢enim a ¢inmi. Velkou intuiciou VM je potom vnimat kvalitu
vztahov ako Standard a meradlo, ktoré vyjadruje krestanské presvedce-
nie (Bozia laska je najvy$Sou normou ludského zivota) a politické kona-
nie (dobru spolo¢nost mozno uchopit prostrednictvom kvality vztahov,
ktoré buduje medzi svojimi ¢lenmi). Vztahova optika poskytuje alter-
nativnu viziu spolo¢nosti, na zaklade ktorej mézeme konat.

AvSak prave toto zddrazrovanie nevyhnutnosti konania vedie VM
k tomu, aby si cenilo skusenost. Zo sklsenosti sa musime ucit. VM
nie je rigidnym krestanskym pohladom na politiku zhora nadol. Vy-
chadza rovnako zo sklsenosti ako z krestanského presvedcenia. Prax
a skusenosti zo zivota spolocenstva, ekonomickych transakcii, tvorby
politiky a politickych zapasov su rovnako délezité ako zakladné kres-
tanské hodnoty, ktoré ich inspiruju. Skusenost formuje klti¢ové cha-
panie toho, ako pretavit krestanské hodnoty do Ucinnej a koherent-
nej politiky. Cinnosti sa u¢ime prostrednictvom skusenosti. VM teda
uznava Uplny hermeneuticky cyklus: ,Nasa vlastna skusenost je, Ze
interpretacny cyklus text — paradigma — princip — politika méze fungo-
vat vakomkolvek poradi a akymkolvek smerom, ¢o umoziiuje neustale
prehodnocovanie predbezného porozumenia“’. Tato schopnost ucit sa
zo skusenosti a zlepSovat koncepcény ramec vztahového pohladu odli-
Suje VM od KSU.

7 Pozri predchadzajuci zdroj.
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3. Vzajomné obohacovanie

Porovnavanie a kontrastovanie KSU a VM je malo uzito¢né, ak pri iom
skonc¢ime a nehladame vzajomné obohatenie. V tejto poslednej casti
preskimame, ako by jeden pristup mohol tazit z prvkov prevzatych
zdruhého. Tento pozitivny krok vS§ak nepriamo nadvadzuje na negativ-
ny krok. Hladat vzajomné obohatenie znamena mat jasnu predstavu
aspon o niektorych nedostatkoch kazdého pristupu. Preto zaCiname
tuto cast niekolkymi kritickymi poznamkami. Potom prejdeme k moz-
nému vzajomnému obohateniu.

Niektoré obmedzenia

Katolicke socidlne myslenie a syndrém slonovinovej veze; vztahové
myslenie a ,univerzalna“ vztahova optika.

KSU je hlasom magistéria. Je to diskusia vedena z bezpecnej vzdiale-
nosti brany do transcendencie. Biskupi ani papezi sa uz neangazuju
v politike. Uznanie rozdielu medzi nabozenskou a politickou mocou
a uznanie autonomie politiky je dnes v katolicizme samozrejmostou.
Je to spravne a uz davno sa to malo stat.

Je tu vSak aj vedlajsi efekt: odstup neangazovanych hracov od tych,
ktorych komentuju. Rovnaky syndrém postihuje aj akademikov. Vzdia-
lenost, ktoru si magisterium samo ulozilo vo vztahu ku globalnym za-
lezitostiam, ovplyviiuje KSU. Ako ,ucenie” autority, ktora sa zdrziava
vstupu do sveta a preto sa zo sveta stahuje, prenechava ,inym“, kon-
krétne znamym ,ludom dobrej véle*, ulohu konat podla tohto ucenia.
LIni“ sa musia zapojit do politiky, ,ini“ sa musia vyrovnat s nejed-
noznacnostou sveta a ,ini“ budd musiet zvladnut tazké politické roz-
hodnutia. Tento odstup vysvetluje ¢asto zmierlivy a mierne vynaliezavy
postoj KSU k politike a najmé k sprave veci verejnych; tento odstup tiez
vysvetluje aj nedostatok praktického myslenia, ktoré by mohlo viest
k ¢&inom a konkrétnym politikam. Na redigovani socialnych encyklik sa
mozu podielat aj laici, ale hladisko vzdy zostava hladiskom magistéria.
Syndrém veze zo slonoviny sa prejavuje v KSU a obmedzuje jeho ope-
rativnost.

PriliSna opatrnost niekedy vedie k bezvyznamnosti. Papezi po starocia
boli a pdésobili ako hlava svetskej moci, exkomunikovali nepriatelov,
zapajali sa do vojen, aby si zachovali svoje panstva, a odporovali na-
rokom zacinajucich suverénnych Statov. Katolicka cirkev odvtedy dé6-
kladne prehodnotila svoje postavenie a zriekla sa politickej moci. A to
az do takej miery, ze magistérium sa uz neangazuje v ziadnom narod-
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nom politickom organe a svoju priamu politicktl ¢innost obmedzuje
na KSU: tento postoj sa odraza v jej postaveni v OSN ako staleho po-
zorovatela (nie agenta). V skutoc¢nosti je to znama slabina KSU. Stbor
ucenia moze byt zaujimavy a uceleny, ale politici a ekondmovia ho vo
velkej miere ignoruju. Dokonca aj v ramci Katolickej cirkvi ¢ita socialne
encykliky len malo ludi - najma teoldgovia. Prakticka irelevantnost je
vlastne hlavnou vyzvou, ktorej musi KSU celit.

Jednym z limitov VM je jeho sila. Tym, ze sa v jeho pristupe kladie
doéraz na vztahy, moze sa stat, Ze od jediného konceptu sa zZiada prilis
vela. V prvom rade nie vSetky vztahy su dobré vztahy. Vztahova opti-
ka® by mohla lahko prehliadnut pripady institucionalneho zneuzivania
alebo patologickych vztahov. Vezmime si pripad alkoholizmu. Vacsina
pravidelnej konzumacie sa odohrava doma a zvycajne ma tazky do-
pad na rodinné vztahy. Podchytilo by otca alebo matku alkoholika pat
Standardnych kritérii VM? Mohlo by sa to javit ako nedostatok pria-
mosti (schopnost zapojit druhého) alebo zlyhanie parity (nedostatok
spravodlivosti a reSpektu vo vztahu), alebo dokonca neschopnost do-
siahnut kontinuitu (dlzka a trvanie vztahov). Vac¢sina rodicov alkoholi-
kov vSak svoje deti miluje, tvrdi, Ze si ich vazi a je s nimi v dlhodobom
vztahu (ako by mohli prestat byt ich rodi¢mi?).

Vztahova optika v snahe prisposobit sa sekularnej spolo¢nosti sku-
to¢ne upustila od odkazu na koneény ciel vztahov, ktory uznava kres-
tanské Zjavenie, a to lasku (agapé). Kvalitativne rozmery, ktoré tvoria
Standardné kritérium VM, su spravodlivost, déstojnost a udrZatelnost,
z ktorych ziadny nemoéze byt cielom vztahov. Do vztahu nevstupujete
preto, aby ste dosiahli dostojnost, udrzatelnost alebo spravodlivost.
Tieto hodnoty su prostriedkom. Su potrebné na to, aby vztah existoval,
a preto su pren dolezité. Napriek tomu vSak zostavaju len ,prostried-
kom k dosiahnutiu hodno6t*, nie cielom.

A tu je problém. Nemoézete upustit od cielov bez toho, aby ste stratili
to, o tvori vnutornd dynamiku vztahov. Ak upustite od lasky, stratite
schopnost pochopit, preco su niektoré vztahy ovela délezitejsie ako
iné; preco su niektoré vztahy nevyhnutné pre [udsky rozkvet, zatial ¢o
iné st povrchné. Ako moze byt laska — a potom nie akakolvek laska, ale
agapé v zakladnych textoch VM - kone¢nym cielom vztahov? Je moz-
né objektivne posudit kvalitu vztahu bez zohladnenia dynamiky SirSich
vztahov smerujlcich k ich vlastnému naplneniu? A potom, existuje len
jeden ciel, agapé? Co ostatné [udské formy lasky? Aké su dynamické
vztahy medzi tymito ludskymi laskami a Bozou laskou?

Dalsim suvisiacim obmedzenim ramca VM je, Ze vietky druhy réznych
vztahov su revidované rovnakou optikou, ako keby neexistoval rozdiel

8 Ashcroft, J,, Childs, R., Myers, A, Schluter, M., The Relational Lens, 2016.
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medzi rodinnymi vazbami, ekonomickymi zmluvami a spoloénym jazy-
kom. Neuveritelna rozmanitost vztahov sa touto optikou redukuje na
sJeden standard pre vSetkych”. Nie ze by to bolo tvrdenim pristupu VM.
Uznava rozmanitost vztahov a heterogenitu kontextov. Preto je taka
délezita interpretdcia toho, o je videné touto optikou. Napriek tomu
sa vSak na meranie vztahovej blizkosti v ré6znych kontextoch a vzta-
hoch pouziva jedna a ta ista optika. Opat sa tu opakuje ta ista otazka
ako predtym. Na to, aby sme sa mohli zaoberat skuto¢nou rozmanitos-
tou a heterogenitou vztahov, je potrebné pomerne dobre rozumiet ich
vnutornej dynamike smerujtcej k tomu istému cielu.

V nasledujucich dvoch ¢astiach sa zameriame na tieto obmedzenia.

Dynamika spolo¢ného dobra

Korene tohto pojmu siahaju az do staroveku, ale strom spolo¢ného
dobra skutocne vyrastol v stredoveku a rozkvet zaznamenal pocas re-
nesancie®. Ide o pojem zdedeny z Aritstotelovej Etiky a politiky a Cias-
toc¢ne prevzaty z rimskeho pravneho pojmu utilitas communis. Jeho
rozpracovanie na plnohodnotny pojem vSak malo byt dielom scholas-
tickych myslitelov. S obrovskou odvahou interpretovali tento pojem
v kristologickom zmysle a odtial ho vratili do metafyziky, etiky a po-
litiky. Vtedy sa uz zacalo horlivo diskutovat aj o konkrétnom obsahu
spolo&ného dobra, ktoré sluzilo napriklad pocas talianskej renesancie
na ospravedlnenie republik aj monarchii. Na Usvite novoveku sa potom
mnohé jeho klucové ¢rty sekularizovali: nadejou na spolo¢né dobro sa
stala nasa viera v ,pokrok", obsah spolo¢ného dobra s zuzil na ,vse-
obecny zaujem*, eschatologickym subjektom, v ktorom sa spoloéné
dobro napokon dosiahne, mal byt ,suverénny, narodny stat“. Katolicka
cirkev, nevSimajuc si tuto vyznamovu mutaciu, stale hovori o spoloc-
nom dobre, akoby tomuto pojmu vSetci rozumeli a zhodli sa na nom.
To vSak uz neplati. Len malo [udi rozumie tomuto pojmu a eSte menej
[udi pozna jeho histdériu. AvSak po tom, ¢o v druhej polovici dvadsiate-
ho storocia takmer vymizol, politici, pravnici a filozofi znovu objavuju
vyznam tejto tradicie, najma ako kritického nastroja, ktory pomaha vy-
svetlit nedostatky politického liberalizmu?®.

9  Historicky prehlad tejto koncepcie mozno najst v knihe Kempshall, M., The common
good in late medieval political thought, Oxford University Press, Oxford, 1999. Hibst,
P., Utilitas Publica — Gemeiner Nutz — Gemeinwohl: Untersuchungen zur Idee ei-
nes politischen Leitbegriffes von der Antike bis zum spaten Mittelalter, Peter Lang,
Frankfurt, 1991. Jehne M., Lundgreen C., (Hg.), Gemeinsinn und Gemeinwohl in der
romischen Antike, Stuttgart : F. Steiner, 2013. Villard R., Du bien commun au mal
nécessaire : tyrannies, assassinats politiques et souveraineté en Italie, vers 1470 -
vers 1600, Rome: Ecole frangaise de Rome, 2008.

10 Pozri napriklad Hollenbach, D., The Common Good, 2002 alebo Sluga H., Politics and
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Co teda Katolicka cirkev chape pod pojmom spoloéné dobro? Jedno-
ducho povedané, spolo¢né dobro je nddej, nddej na skutoéné a mozné
spojenie dobra ¢loveka a dobra jeho spolocenstva. Tato nadej je v pria-
mom rozpore s tym, ¢o Cavanaugh nazval ,,ontoldgiou nasilia“, ktora
podnecuje sucasnost't. Podla nazoru Katolickej cirkvi neexistuje ni¢
také, ako je trpky a nekonecny konflikt individualnych zaujmov, kto-
ry je zakladom spolocnosti. Naopak, existuje nadej, Zze tieto konflik-
ty nemaju trvat ve¢ne a daju sa vyriesit, pretoZe dobro kazdého z nds
a dobro nasich spolocenstiev nie su protikladné.V kone¢nom dosledku
sa zblizia.

Podstata tohto konceptu je teologicka. V Kristovi sa zhoduje dob-
ro kazdého a vsetkych ludi, teda v osobe vzkrieseného Pana, ako sa
eschatologicky zjavi na konci ¢ias. Odtial sa odvija niekolko klti¢ovych
znakov tejto koncepcie: a) univerzdlny eschatologicky dosah, b) histo-
rickd nedplnost, c) konfliktnd a dialogicky charakter, d) dynamika se-
ba-vyprdzdnenia (dialektika).

A) Univerzdlny eschatologicky dosah

Prvy sa tyka velkosti spolocenstva, ktoré si Cirkev predstavuje. Dob-
ro kazdého cloveka musi zahfriat dobro vsetkych ludi — to znamena
celého ludstva. Hladanie spolo¢ného dobra nebude UplIné, kym sa ne-
rozsiri daleko za hranice narodnych alebo kultirnych spolocenstiev,
aby dosiahlo vSetkych ludi. Toto univerzalne rozsirenie je horizontom
spolo&ného dobra. Je to vSak red/na nddej, nie utdpia. Eschatoldgia
nie je rozpravka. Je to skutoény bod, ku ktorému smeruje Cas a dejiny.
Nadej na spolo¢né dobro je teda ukotvena v metafyzickom presvedce-
ni: nasilie, chamtivost a nespravodlivost nebudu trvat vecne, ale mier,
spravodlivost a laska ano.

B) Historickd neuplnost

Druhy dévod je len dosledkom prvého. Ak ma plné spolo¢né dob-
ro eschatologickt povahu, nemali by sme ocakavat, Zze sa uskutocni
v nejakom konkrétnom historickom spolocenstve. Akékolvek histo-
rické spolo¢né dobro je pri vSetkych svojich Uspechoch neuplné. Sa-
motné hranice spolocCenstva, ktoré sa tesi zo spolo¢ného dobra, budu
postupne vytvarat napétie, pretoZe z neho vylucuju ostatnych. Takto
samotnd dynamika univerzdineho spolocného dobra bude pomaly na-

the search for the common good, 2014.
11 Cavanaugh, W, Theopolitical imagination, T&T Clark, London, 2005.
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rasat hranice a spochybnovat ich. Dnes to nazorne ilustruje tlak, ktory
na hranice Statov vyvija migracia alebo tlak nadnarodnych korporacii
na vnutrostatne dariové pravo. Ide o to, Ze tato nedplnost je normal-
na a nevyhnutna, kym ludské dejiny nedosiahnu svoj koniec. Nie je to
vSak dovodom na to, aby sme sa vzdali hladania univerzalneho spo-
lo¢ného dobra. Prave naopak. Musime sa usilovat o realizaciu Uplného
spoloéného dobra s vedomim, Zze ho nikdy Uplne nedosiahneme. SKU
teda rozliSuje medzi eschatologickym spolo¢nym dobrom (Kristova
osoba a Kristovo kralovstvo) a mnohymi konkrétnymi, historickymi
spolo¢nymi dobrami, ktoré mozno dosiahnut.

C) Konfliktny a dialogicky charakter

Mnozstvo réznych historickych spolo¢nych dobier, ktoré je mozné
dosiahnut, mnoZstvo réznych prostriedkov, ktoré existuju na ich do-
siahnutie, a poradie priorit pri ich presadzovani vysvetluju konfliktny
a dialogicky charakter hladania spolo¢ného dobra. Preto sa hovori, Ze
politika ma jeden jedinecny ciel: spolo¢né dobro. Uznanie tohto ciela
vSak nema popriet konfliktny a tazky charakter tohto hladania. Na-
dej nas spaja, ale praktické nastavenie poziadavky spolo¢ného dobra
moze byt rozdelujlice. Hladanie spolo¢ného dobra a praca preni je totiz
CastejSie otdzkou odstranovania zakorenenych privilégii alebo prela-
movania odporu voci zizenym nazorom na spolo¢né dobro, ktoré sa
obmedzuju na vlastnu voli¢sku zakladnu, stranu alebo ,velky narodny
zaujem“. Samotné vytvaranie politickej moci je jednym z prvych a za-
kladnych spolo¢nych dobier. Konfliktné hladanie spolo¢ného dobra sa
vSak vzdy nachadza pod normativnostou eschatologického spolo¢-
ného dobra. Preto KSU trva na ochote viest dialég s inymi a pokojne
konfrontovat protichodné nazory na to, ¢o od nas spolo¢né dobro vy-
zaduje.

D) Dynamika seba-vyprdzdnenia

Hegelova dialektika je inSpirovana povahou dynamiky seba-vyprazd-
nenia spolo¢ného dobra. Zjednodusene povedané, v mnohych social-
nych kontextoch nie je mozné splnit ani zakladné poziadavky spoloc-
ného dobra. V6la pracovat pre spolo¢né dobro moéze byt tak Ucinne
potlacana, ze dokonca dufat v fiu sa zda byt hlipe a neredlne. Vlastny
zaujem, dezildzia a cynizmus - tvoriace realisticky pristup k politike -
su tri postoje, ktoré najucinnejsie brania hladaniu spolo¢ného dobra.
V sukromi sa zufalstvo meni na zakoreneny egoizmus, na verejnosti
meni politiku na mocensku hru bez iného ciela ako osobnych privilégii
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(Machiavelli). Katolicka cirkev nikdy nezufa nad hladanim spolo¢né-
ho dobra. Uznava vsak, ze toto hladanie je ¢asto seba-vyprazdnujuce.
Zdanlivo budeme pracovat zbyto¢ne a nase najlepsie Usilie nedosiah-
ne vysledok, v ktory sme dufali. Ale prave vtedy tato angaZovanost,
tato praca prinesie ovocie v pravy ¢as, prave preto, Zze dynamika spo-
lo¢ného dobra je v kone¢nom désledku dynamikou Bozieho Ducha vo
svete. Kristova smrt a zmftvychvstanie su zakladom nasej nadeje, ze
spolo¢né dobro bude readlne a uskutocnitelné. Pri angazovani sa za
spolo¢né dobro by sme preto mali ocakavat podobné tazkosti ako nas
Majster. Preto je pokora v KSU priamo spojend so sprdvou veci verej-
nych a politikou. Sme stucastou dynamiky, ktora nas prevysuje a ktoru
neovladame ani jej plne nerozumieme. Pokornd sluzba je preto posto-
jom zodpovedajucim praci pre spolo¢né dobro.

Ale ¢o konkrétny obsah spolo¢ného dobra? Pre stredovekych ucen-
cov bolo spolo¢né dobro nielen cielom, ale kladlo na panovnikov velmi
konkrétne poziadavky. Bolo normou politiky rovnako ako cielom. Ak
vSak normy ciastoéne vyplyvaju z ciela, konkrétna poziadavka spoloc-
ného dobra je vecou miestneho rozliSovania. Vela zavisi od rozhodnu-
tia uznat to ¢i ono dobro alebo hodnotu za sucast spolo¢ného dobra.
Stypickou preciznostou scholasticki myslitelia rozliSovali medzi zdroj-
mi a formami normativnosti spojenej so spolo¢nym dobrom (medzi
vnutornymi a vonkajSimi zdrojmi normativnosti — ordo duplex — a me-
dzi materidlnymi a formalnymi prvkami normativnosti).

KSU zdedilo tieto rozliSenia, ale rozhodlo sa zhrnut to, ¢o vyzaduje
spolo¢né dobro, ako materialne statky, inStitucie a socialne cnosti:
(@) materidlne statky umoZniujuce prezitie a blahobyt (t. j. materidlne
podmienky stanovené pre hladanie spolo¢ného dobra); (b) institucio-
nalizovand reciprocita déstojnosti, teda institucie organizujice nase
spoluZitie ako ludskych bytosti (t. j. formalne podmienky stanovené pre
hladanie spolo¢ného dobra); (c) socidlne cnosti, t. j. socidlne uskutoc-
novanie spolo¢ného dobra (t. j. etickd podmienka spolo¢ného dobra).
KedZe spolo¢né dobro je socidlnou dynamikou, neexistuje uzavrety
zoznam dobier, ktoré tvoria normativny obsah spolo¢ného dobra. Kaz-
da spolo¢nost si musi neustale klast otazku, ¢o je v sti¢asnosti, v nasej
komunite, za sucasnych okolnosti, potrebné pre spolo¢né dobro. Otaz-
ka spolo¢ného dobra je teda aj trvalou a neustalou otazkou politiky.

KedZe tato otazka nie je pre spolo¢nosti nova, KSU povazuje niektoré
prvky za velmi dolezité. Medzi spolo¢nymi statkami, ktoré je potreb-
né zabezpedit, je na prvom mieste materidlna zdkladria prezitia (mier,
stabilita, potraviny a voda, byvanie, zakladna verejna infrastruktara
atd.), potom niektoré klucové instittcie, ktoré st ndstrojom na dosa-
hovanie délezitych spolocnych statkov, ako je bezpecnost, spravodli-
vost, solidarita, politicka Uucast atd. Materialne statky alebo institlcie
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vSak nestacdia. Aj tie najlepsie statky alebo institicie sa mézu zvrhnat,
ak sa nepouzivaju v sulade so spolo¢nym dobrom. Na to, aby verejny
priestor existoval a fungoval v prospech spolo¢ného dobra, je potreb-
ny subor spolo¢nych postupov. Spolo¢né dobro je totiZz predovsetkym
sUborom spoloé¢nych hodnét a spolocenskych cnosti, ktoré su rovnako
vysledkom ako etickou podmienkou spoloéného dobra. Existuju rézne
zoznamy spolocenskych cnosti, ale KSU ¢asto spomina spravodlivost,
mier, solidaritu, vytrvalost, svornost, silu, rozvaznost, lasku a bratstvo.
Ide o socialne praktiky, ktoré socialne institlcie potrebuju, aby dobre
fungovali a dosahovali svoj prinos pre spolo¢né dobro. Podla KSU me-
riame kvalitu spolo¢ného dobra dosiahnutého spolo¢nostou kvalitou
nasich spoloénych hodnét a socidlnych praktik*2.

Nie je to prave to, ¢o sa VM snazi merat? Nezabezpecuje kvalita na-
Sich vztahov priamo kvalitu nasich spolo¢nych hodno6t a spolocenskej
praxe? Pri vSetkych svojich zdokonaleniach chyba chapaniu norma-
tivnosti spolo¢ného dobra KSU schopnost konkrétne posudit kvalitu
spoloé¢ného dobra dosiahnutého spolo¢nostou. To je nieco, ¢o VM robi.

Pohlad na spolo¢né dobro cez optiku vztahov

Institlcie formuju vztahy. Dobré vztahy st nevyhnutné na to, aby insti-
tucie fungovali. Toto su dva zakladné principy VM. Teraz by sme mohli
tieZ predpokladat, ze kvalita vztahov vytvaranych institiciou méze byt
skutocne ukazovatelom Urovne spolo¢ného dobra dosiahnutého to-
uto instituciou. Tato myslienka sa zda byt celkom jednoducha. Insti-
tlcie, najma verejné institlcie, su vo vSeobecnosti zriadené v nadeji,
Ze vytvoria konkrétne spoloc¢enské dobro (mobilitu, vzdelanie, zdravie
atd.)) Na tento ucel je potrebna komplexna siet vzajomnych vztahov.
Prostrednictvom nich sa dosahuje spolupraca medzi mnohymi jednot-
livcami s cielom vyprodukovat zelané spolo¢enské dobro. Kvalita vzta-
hov potom zavisi od kvality organizdcie, ako aj od kvality dosiahnutého
socidlneho dobra. Uroven spolo¢ného dobra dosiahnutého instituciou
sa teda méze opravnene merat kvalitou vztahov, ktoré vytvara. Kvalita
vztahov je pravdepodobne jednym z najlepsich ukazovatelov na posu-
denie urovne dosiahnutého spoloc¢ného dobra v spolocenstve alebo
spolocnosti.

12 pPapez FrantiSek trva na tom, Ze vylicenie nie je vedlajSou $kodou inak dobre fun-
gujucich spolo¢nosti, ¢o je vyraznym prikladom postoja KSU v tejto veci. Vylucenie,
najma vylucenie chudobnych, je symptémom znepokojujiceho porusenia spoloc-
ného dobra. A ako uvadza v Evangeli gaudium alebo Laudato si, to, ¢o treba zmenit,
nie su len inStitucie generujuce vylucenie, ale aj postoje a navyky spotreby, ktoré su
sucastou tohto systémového vyltic¢enia chudobnych.
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KSU by vela ziskalo, keby do svojej koncepcie spolo¢ného dobra pridalo
vztahovu optiku. Nielenze by sa tym zvysila jeho schopnost posudzo-
vat konkrétne politiky a institucie, ale zaroven by ziskalo klt¢ovy na-
stroj, ktory tak velmi potrebuje na to, aby mohlo zacat fungovat. Vzta-
hova optika preklenuje priepast medzi neskodnym diskurzom o spo-
lo¢nom dobre a efektivnou schopnostou navrhovat konkrétne politiky
pre spolo¢né dobro. Mohla by sa uzito¢ne pridat ku chapaniu KSU ty-
kajucich sa vztahov medzi pracou a kapitalom, k existujicemu napatiu
medzi sukromnym vlastnictvom a vytvaranim verejnych statkov alebo
k jeho analyze chudoby ¢i dokonca finanénej krizy. Urite je to téma,
ktoru by bolo vhodné dalej skiimat.

Rovnako aj VM by mohlo profitovat z chapania dynamiky spolo¢ného
dobra zo strany KSU. Nie vSetky vztahy su rovnako délezité. Niektoré
su délezitejSie ako iné. Niektoré maju vac¢siu hodnotu ako iné. Ako by
sme mohli odlisit tie, ktoré su podstatnejsie, od tych, ktoré si mene;j
dolezité? Spolocné dobro chape socialne vztahy ako dynamiku, dialek-
ticky vznik stale vac¢sieho spolo¢ného dobra. Ako také vracia VM pojem
konec¢ného ciela vsetkych spolocenskych vztahov. Takato nadej na
spolo¢né dobro nam umoznuje rozpoznat, nie absolltne, hierarchiu
délezitosti medzi mnohymi konkrétnymi spolo¢nymi dobrami, ktoré
mozno dosiahnut inStiticiami alebo politikami. Ide o otazku priority
medzi Specifickymi spolo¢nymi dobrami, ktora vSak vychadza z kva-
litativneho rozdielu. Niektoré spolo¢né statky su pre nasu ludskost
podstatnejsie ako iné, a preto by sa mali uprednostnit. Toto poradie
priorit by mohlo slGzit na rozliSenie — spomedzi mnozstva vztahov —
tych, ktoré maju zasadny vyznam a ktorym by sa mala venovat zvlast-
na pozornost. Ale aj bez ur¢ovania poradia, uz samotny fakt, ze vztahy
by sa mali rozvijat podla dynamiky spolo¢nych dobier, prinasa mozné
spresnenie pojmov kontinuity a pojmu pospolitosti.

Perspektiva spolo¢ného dobra moéze tiez poméct VM vyrovnat sa
s mnoZstvom vztahov. R6znorodost konkrétnych, historickych spoloc¢-
nych dobier je zjednotena ich prislusnostou k tej istej dynamike, ktora
ich vedie ku kone¢nému a eschatologickému spolo¢nému dobru. Ich
rozmanitost tak mozno plne uznat bez toho, aby sme sa zriekli jedno-
ty ich prislusnosti k jednej a tej istej normativnosti. R6zne Specifické
spolo&né dobra stavaju na réznych hodnotach a spolocenskych cnos-
tiach. Preto maju tendenciu vytvarat aj r6zne druhy vztahov. Napriklad
vSeobecné vzdelanie nestavia na tych istych socialnych cnostiach ako
mier a bezpecnost. Ak by sme prijali dynamiku spolo¢ného dobra ako
ramec, vztahova optika by mohla uznat radikalnu rozmanitost vztaho-
vych kontextov, ale zaroven by ich mohla zaradit pod jednu a tu istu
zastreSujucu normativnost. Problém s pristupom ,jedna velkost sedi
vSetkym“ by sa mohol ak nie vyriesit, tak aspor zmiernit.
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V neposlednom rade by ramec spolo¢ného dobra mohol VM pomoéct
pochopit riadenie moci vo vztahoch. Kniha Relational Lens podrobne
skima mieru zlozitosti tejto otazky. Neexistuju vztahy bez mocen-
skych hier medzi nimi. Ani hierarchicky pristup zhora nadol, ani rov-
nostarsky pristup sa nepovazuju za vhodné. Aj napriek mnozstvu uve-
denych prikladov sa vSak nezd3, ze by existovala vSeobecna odpoved
na to, ako zaobchadzat s mocou, aby sa vztahy nielen zachovali, ale
aby mohli skuto¢ne prekvitat. Vztahové riadenie by mohlo byt vlastne
to, ¢o KSU chape pod pojmom ,riadenie pre spolo¢né dobro“.
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Zaver

Tento ¢lanok méze byt len zacdiatkom rozsiahlejSieho vyskumu. Na
zaver vyjadruje presvedcenie o bohatstve oboch pristupov a o tom,
¢o vSetko by sa dalo ziskat ich uzsSim prepojenim. Oba pristupy maju
rovnaké krestanské a biblické pozadie. Aj ked sa liSia svojou povahou
arozsahom, zostavaju vSak stale hlboko prepojené. DIhSiemu historic-
kému ¢asovému rozpatiu KSU zodpoveda vacsia vola a schopnost VM
konat. Oba pristupy sa mézu vzajomne obohatit.

Konkrétne sme sa tu pokusili navrhnlt — skér jednostranne — ako by
toto vzajomné obohacovanie mohlo fungovat. Je zrejmé, Ze pojem
spolo¢ného dobra by mohol byt pre VM zaujimavy a pomoct zlepsit
vztahovu analyzu. A na druhej strane by VM mohlo byt velmi uzitoc-
nym pre KSU, aby mohlo posudit kvalitu spolo¢ného dobra vytvara-
ného konkrétnymi politikami a instituciami. Tato uloha je vSak stale
otvorena a mala by byt preskimana ovela dokladnejsie, ako sme to
mohli vrozsahu tohto ¢lanku urobit.
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Cast II:

Katolicka socialna nauka
a Vztahové myslenie

Odpoved Mathiasovi Nebelovi
a Paulovi Dembinskému

Guy Brandon
a Michael Schluter

Jubilee Centre je vda¢né Mathiasovi Nebelovi a Paulovi Dembinskému
za to, ze sa ujali Ulohy preskumat vztahové myslenie v jeho krestan-
skom i ,svetskom* vyjadreni a poskytli kritiku z pohladu katolickeho
socialneho uéenia s osobitnym zretelom na ,spolo¢né dobro“. Mathias
Nebel vo svojich diskusiach o skorSich navrhoch dokumentu ilustro-
val hodnoty, ktoré su zakladom vztahového myslenia — vzdy zdvorily,
pozorny k inému pohladu, hladajuci pozitivna a usilujtci sa o zrozumi-
telnost. Dufame, Ze k odpovedi uvedenej v nasledujucich ¢astiach sa
bude pristupovat v rovhnakom duchu tuzby po vzajomnom porozumeni
a hlbsom spolocenstve, pretoze sa vSetci snazime slGzit tomu istému
Otcovi prostrednictvom Pana JeZisa Krista. Cielom tychto odpovedi na
prispevok Mathiasa Nebela je podnietit dalSiu diskusiu, va¢siu zrozu-
mitelnost a hlbsie pochopenie toho, ako si mdézeme ¢o najlepsie sluzit
pri plneni ndsho spolo¢ného zavazku voci Kristovmu evanjeliu.
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1. Dejiny krestanského socialneho
a vztahového myslenia

Pri skimani podobnosti a rozdielov medzi katolickym socidlnym uce-
nim (KSU) a vztahovym myslenim (VM) je uzito¢né pochopit pozadie
kazdého z nich. Je potrebné poznamenat najma to, ze VM je skér hnu-
tie nez myslienka alebo interpretaéna tradicia.

KSU ma svoj pévod v papezskych encyklikach, a hoci autorstvo je Sir-
Sie (zahfia napriklad aj biskupské listy), ide predovsetkym o zbierku
oficialnych dokumentov Katolickej cirkvi, doruc¢enych spoloenstvu?s.

Naopak, VM ma viac polovi“. Je to hnutie zalozené na zmluve, ktoré
sa snazi komunikovat so svojim publikom prostrednictvom réznych
prostriedkov bez (nevyhnutnej) priamej tcasti cirkevnych autorit. Hoci
existuje jasna skupina ludi, ktori toto hnutie zalozili, nevyjadruju viast-
nictvo VM spdsobom, akym sa ku KSU hlasi Katolicka cirkev. Okrem
toho je zdmerom prave to, aby VM prevzalo a dalej rozvijalo Siroké
spektrum [udi a organizacii, hoci v idealnom pripade by malo zostat
verné svojim zidovsko-krestanskym koreriom. Hoci teda existuju roz-
siahle podobnosti medzi VM a KSU, rozdiely mozno vyplyvaju zrozdie-
lov v zdrojoch autority medzi protestantizmom a katolicizmom, o kto-
rych sa hovori v asti 2.

Hoci subor textov, ktoré tvoria subor KSU, sa zacina encyklikou Re-
rum novarum papeza Jana XXIII. z roku 1891, tradicia vykladu sia-
ha prinajmensom k scholastikom stredoveku. Podobne, hoci VM je od
70. rokov 20. storocia formulované v mnohych knihach a ¢lankoch?®,
vychadza z cirkevnej tradicie siahajlcej az k prvym cirkevnym otcom
atrendom v protestantskom mysleni, ktoré sa objaviliv 16.a 17. storo-
¢i. DalSi rozdiel je teda jednoducho vich existencii vurcitom ¢ase. Hoci
obe maju korene v skorSom mysleni a napokon aj v Biblii, ich formalne
zaciatky st pomerne jasné. KSU malo dals$ich 80 alebo viac rokov na to,
aby rozvinulo svoje kluc¢ové témy a ziskalo na sile.

Hlavnym problémom, ktorym sa VM zaobera, je zanedbavanie vztahov
v protestantskej tradicii. Reformacia vo vSeobecnosti zdérazriovala

13 Napriek tomu, Ze sa KSU realizuje zhora nadol, vychadza z ¢innosti ob¢anov — pozri
bod 7: Zameranie ¢innosti.

14 Pozri Nick Spencer, ,Apolitické zviera? Lessons from a biblical model“, 2003, ¢erpa-
juc z B.G.B. Logsdon, Multipolarity and Covenant: (nepublikovany dokument Jubilej-
ného centra).

5 Najma Jubilejny manifest; Etika Starého zakona pre Bozi lud; Boh, spravodlivost
a spolo¢nost; Premena kapitalizmu zvnutra.
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odpoved jednotlivca Bohu. KSU zdorazruje kolektivny vysledok; zatial
¢o myslienka osobitosti v KSU sa zameriava na vztahy jednotlivca, jed-
notlivec zostava prvorady. Osobitost len malo ¢o povedat o skupino-
vych alebo organizaé¢nych vztahoch. V protestantskej tradicii sa zd6-
razniuje uloha miestnej cirkvi v ramci hierarchie cirkevnych organov.
Doéraz na vztahy vsak nie je Ustrednym bodom ani v KSU, ani v protes-
tantskej tradicii®®.

2. Uloha teérie poznania (epistemoldgie)

KSU nadvazuje na tradiciu Cirkvi. Vychadza zo zasady ,Miluj blizneho
svojho”. Ta sa potom s pouzitim rozumu aplikuje na Siroku Skalu prob-
[émov, ktorym spolocnost Celi v ¢ase, ked Cirkev hovori. Je uvedenych
niekolko odvoditelnych principov, ale KSU podrobne neskima biblic-
ké zjavenie, aby z neho tieto principy odvodilo. V KSU nie je Ziadna
zjednocujlca zakladna paradigma: ma byt prijimana skor ako tradicia
vykladu nezZ ako systematicky stbor myslienok.

Z teologického hladiska sa KSU opiera o Bozie kralovstvo a jeho na-
predovanie smerom k c¢asu Kristovho navratu, ked bude zlo zo sveta
odstranené: ,vSetok [udsky pokrok smerom k eschatologickému spo-
lo¢nému dobru je vlastne nasou [udskou tc¢astou na postupnom rozsi-
rovani Bozieho kralovstva'’ ,,.

VM sa teologicky opiera o biblicky zakon ako kategériu, ktora je odlis-
na od Bozieho kralovstva'®. Biblicky zakon predpoklada tvrdost lud-
ského srdca (Matus 19, 8- pri ¢itani majte na pamati, ze vac¢sina Izrae-
litov zgeneracie Exodu zomrela na pusti a nikdy nedosiahla zaslubenu
zem).

Biblicky zakon poskytuje normativny vzor'®. Jezi§ sa odvolava na za-
kon ako na normativny zaklad pre rozhodnutia (napr. Marek 7, 9 - 13).
Zaujem biblického zakona o Spravodlivost a Pokoj sa prenasa do Je-
ZiSovho ucenia o Bozom kralovstve. Existuje teda kontinuita medzi
Panovymi cestami, ako ich predstavuje zakon v Starom zakone, a Pa-

16 Tieto otazky su blizSie rozobrané v kapitole 3 Jubilejného manifestu. Diskusiu o per-
sonalizme ndjdete na s. 58.

17 Mathias Nebel, s. 10.

8 Pozri Michael Schluter a Roy Clements, "Jubilee Institutional Norms: A Middle Way
between Creation Ethics and Kingdom Ethics as Basis for Christian Political Action"
v Evangelical Quarterly 62:1 (1990), s. 37 — 62.

9 Pozri Chris Wright, Starozakonna etika pre Bozi lud.
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novymi cestami, ako ich opisuje Bozie kralovstvo. Jezi$ sa odvolava
aj na zakladné principy, ktoré treba pouzit pri uplatiovani biblického
zadkona v inom kontexte (napr. Marek 3,1 - 6).

Jubilee Centre, ktorého ulohou je uistit sa, aby VM zostalo verné zi-
dovsko-krestanskej tradicii, venovalo velké Usilie vypracovaniu meto-
diky na odvodenie zadsad z textu a overeniu ich opravnenosti. Ide naj-
ma o to, ako sa vysporiadat s meniacou sa kultirou a aplikovat biblic-
ké principy na neustale sa meniace spoloCenské zvyklosti — napriklad
v otazkach, ako je otroctvo, homosexualita a Uloha Zien. Nebel tvrdi,
ze ,pluralita textov si vyZzaduje hermeneuticky pristup, ktory poskyt-
ne zdévodneny opis hlavnych principov, na ktorych spociva. Historicky
vyvoj a kultirne zmeny sa musia zohladnit ako sucast interpretacné-
ho procesu. Citatel siaha po textoch obmedzeny svojim konkrétnym
miestom v ¢ase a histérii. Zdévodnené principy preto nemozno sto-
toznovat so samotnym Zjavenim, ale s jeho odévodnenym, formalizo-
vanym pochopenim.” Nas rdmec vSak musi byt tiez niekde zakotveny,
aby sme sa uistili, Ze nasej kultire nedavame len odpoved, ktoru chce
pocut. V Markovi 7,9 — 13 Jezis$ varuje pred vyhybanim sa etickej pod-
state biblického zakona, v tomto pripade pred dodrziavanim litery, ale
nie ducha zakona.

Napokon je tu otazka vzajomnej prepojenosti spolo¢nosti a spdsobu,
akym ju biblicky zakon zohladnuje. Nie je mozné upravit jeden prvok
verejnej politiky (napr. urokové sadzby) bez toho, aby to malo vplyv
nielen na zamyslanu premennu, ale aj na mnoho dalsich aspektov spo-
lo¢nosti a ekonomiky (napriklad inflaciu, hospodarsky rast a zamest-
nanost, ale aj p6zicky, ceny nehnutelnosti, vydavky na socidlne zabez-
pecenie, dokonca aj rozpad rodin). Biblicky zakon vyjadruje holistic-
ky systém, v ktorom rdzne zlozky spolo¢nosti a hospodarstva tahaju
rovnakym smerom s rovnakymi nadradenymi cielmi, ¢im sa do velkej
miery predchadza takymto nezamyslanym dosledkom. Prave biblicky
zakon ako celok pésobi ako vztahova paradigma, a nie len kazdy zakon
samostatne, pricom je vztahovy vo svojom zamere a dosledkoch. Tieto
otdzky su blizSie preskimané v knihe Jubilejny pldn?°.

3. RozliSovanie principov a politik

KSU a VM sa zhodli na rozdiele medzi principom a politikou. VM, ako aj
KSU dbaju na rozliSovanie medzi principmi a konkrétnymi politikami.

20 Pozri Jubilejny manifest, kapitola 5; "Jubilejné institucionalne normy"; Boh, spra-
vodlivost a spolo¢nost; starozakonna etika pre Bozi lud.
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Prvé su etickymi vyhlaseniami, zatial ¢o politiky su prostriedkom na
dosiahnutie konkrétneho ciela. Medzi tymito dvoma pojmami spociva
cely rozsah odliSnosti — medzi nad¢asovymi normami a konkrétnym his-
torickym prostredim, medzi etikou presvedéenia a etikou zodpoved-
nosti. Konkrétne opatrenia su vzdy komplexné. Existuje mnoho moz-
nych spésobov, ako dosiahnut ten isty ciel, a medzi konkurujicimi si
normativnymi tvrdeniami mézu byt stanovené rdzne priority. VM preto
obhajuje nevyhnutnost angazovat sa v politickej oblasti, ale vyzyva
k obozretnosti pri identifikacii konkrétnej politiky ako ,krestanskej?.

Nebel cituje nasledujlce stanovisko k pristupu VM k principom a poli-
tike od Johna Ascrofta:

»~Pojem ,princip“ tu nepouZivame na oznacenie formdlneho prdvneho
pravidla, ale na oznacenie suhrnnych konStrukcii, ktoré su nasim poku-
som zachytit kltucové aspekty biblického ucenia z mnohych Casti textu
tak, aby sa dali priblizit sucasnym problémom. MozZno ich vnimat ako
most, ktory md jednu oporu pevne zakotvend v Pisme, ale je konStruova-
ny odlisne, aby sa dostal do ré6znych bodov na pohyblivom piesku ndsho
sucasného kontextu. Ako pomécka sluzia principy skér na to, aby ndm
pripominali kiticové hodnoty a usmernovali nds pri ich uplatriovani, nez
aby priamo predpisovali postupy (..). Je nesmierne dblezité rozliSovat
principy od politik. Klticovy rozdiel spociva v tom, Ze principy su etické
vyhldsenia, zatial ¢o politiky su prostriedky na dosiahnutie tychto cie-
lov. Krestania by mali byt ochotni v rdmci svojej socidlnej a politickej
angazZovanosti navrhovat a viest kampar za konkrétne politiky, pricom
by mali uznat, Ze nesuhlas je legitimny. Cirkev by vsak mala byt opatrnd
pri zavézovani sa k politikdm, ktoré len odrdZaju umenie mozného —
ekonomicky, politicky a socidlne. (...)“?2.

Nebel naznacuje, Ze KSU kladie doéraz na rozum a spolo¢né dobro, za-
tial ¢o VM zdoraznuje konanie a skisenost?3. Hoci sa VM usiluje o ko-
nanie, zdoraznuje aj legitimnost toho, ze krestania sa lisia v tom, ¢o
povazuju za ,spravne” v danej situacii, vzhladom na zlozitost vypoctu
vplyvu na vztahy, ¢asovy ramec vplyvu (dlhodoby verzus kratkodoby)
atd. Takisto principy aj politiky leZia na ,rebriku abstrakcie", ktory sa
tiahne od vSeobecného ku SpecifickejSiemu?*. VSeobecnejsie principy
s kontrolou tych $pecifickejsich, ale musia sa uplatnovat v konkrét-

21 Nebel, s. 14.

22 Ashcroft, J., ,Biblicka agenda. Issues of Interpretation®, in Schluter, M., Ashcroft, J.,
Jubilee Manifesto: a framework, agenda & strategy for Christian social reform, 2005,
94.

25 Nebel, s. 15.

24 Pozri Evangelical Quarterly 62:1 (1990), ¢ast III: Definicie, s. 45-46. 25Pozrite Ne-
bel, s. 10.
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nych situaciach. Napriklad v Markovi 3, 1 — 6 Jezi$ aplikuje vSeobecny
princip ,konaj dobro” na konkrétnu situaciu. ked rozliSuje, ¢i je oprav-
nené uzdravovat pocas sabatu.

4. Ako vnima vztahy katolicke socialne
ucenie a vztahové myslenie

Katolicke socidlne ucéenie zdoéraznuje heterogenitu vztahov2> rov-
nako ako personalizmus, ktory rozliSuje osobné (napr. rodinné) vzta-
hy od funkénych vztahov?s. KSU pouziva aj pojem ,institucionalne
sprostredkovanie”. ,,Problémom je, Ze vS§eobecna predstava o vztahu
moze prehliadat Strukturalne Specifické druhy vztahov, ktoré existuju
(alebo by mali existovat) v manzelstve, rodine, $kole, nemocnici, odbo-
rovom zvéaze atd... Ako sa lisi ,vztahova blizkost* alebo ,,spravodlivost*
napriklad v rodinach a na univerzitach?2¢ .

VM naopak zdoéraznuje, ze na vSetky vztahy sa vztahuju rovnaké ka-
tegdrie - konkrétne vztahova blizkost/vzdialenost a pat dimenzii vzta-
hovej blizkosti: priamost, kontinuita, mnohostrannost, parita a spolo¢-
nost. Tieto dimenzie vychadzaju z analyzy biblickych textov?’.

VM sa zaobera vSetkymi druhmi vztahov — medzi jednotlivcami, ale aj
medzi rodinami, narodmi, etnickymi skupinami a organizaciami (napr.
zainteresovanymi stranami v spolo¢nosti). VM tiez umoznuje diskuto-
vat o vyzname tychto vztahov na zaklade biblického uc¢enia. Napriklad
Deuterondmium 24, 5 ukazuje, ze $tat nema neobmedzeny alebo bez-
vyhradny narok na svojich ob&anov.

5. Zakladné predpoklady

Da sa povedat, Ze VM je v kone¢nom dosledku radikalnejsim kritikom
dnesnej spolo¢nosti ako KSU, pretoze odmieta akceptovat rad proble-
matickych otazok, ktoré prinasa individualizmus:

25 QO rozdieloch medzi personalizmom a vztahovym myslenim pozri Graham Cole a Mi-
chael Schuter, "From personalism to relationism: commonalities and distinctives",
januar 2004.

26 Jonathan Chaplin, osobna koreSpondencia.

27 Michael Schluter poskytuje prehlad tohto procesu v kratkom videu: https://www.
youtube.com/watch?v=WKFfiIYVjkQ&feature=youtu.be
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e Individualizmus obsiahnuty v agende prav
e Hodnotenie politiky z hladiska individualnej uzito¢nosti?®
e Individualizmus, ktory sa predpoklada v Skolskom systéme

e Zameranie na akcionarov, spotrebitelov atd. ako na jednotlivcov
vramci kapitalistickych ekonomik

e Dokonca aj individualisticko-materialisticki definiciu klicovych
pojmov ako ,chudoba“ a ,rozvoj“.

VM vSak prijima aj predpoklady prevladajuceho svetonazoru. Preberd
predpoklady o Strukturalne Specifickych ¢rtach institucionalnych vzta-
hov (napriklad Skoly, vaznice, podniky), aby mohlo uplatnit koncept
aramec vztahov. VM sa napriklad odvolava na vztah, ktory je primera-
ny medzi podnikom a regulaénym orgdnom - ale pojem ,primerany* je
potrebné dalej rozobrat. To, ¢o je primerané, sa moze liSit v zavislosti
od kontextu; méze to byt definované vnimanim réznych stran, ako je
stanovené v dotazniku pre ramec vztahovej blizkosti; méze to byt defi-
nované externe legislativou; alebo v pripade inStitlcie, ako je manzel-
stvo, to moze vychadzat zo vztahovych hodnot zidovsko-krestanskej
tradicie. Je potrebné hlbsi vyskum na objasnenie predpokladov pouzi-
vanych VM, ktoré su v sucasnosti zhrnuté v slove ,primerané“.

6. Publikum

VM sa snazi ovplyvnit krestanské aj nekrestanské publikum. M6zu to
byt [udia iného vierovyznania, ako napriklad budhisti a hinduisti, ale
aj sekularne osoby. Vysvetlenia VM su vypracované s vyuzitim vedy,
rozumu, skusenosti a intuicie, pricom nezakryvaju skutoénost, Ze sa
opieraju o vztahové hodnoty Zidovsko-krestanskej tradicie. Ludia su
vyzvani, aby hodnotili tvrdenia pomocou ramca VM, pokial nepatria
medzi tych, ktori veria v zidovsko-krestansku tradiciu, v takom pripade
ich mézu hodnotit aj z hladiska biblického zjavenia.

Adresatmi encyklik (ktoré formuju myslenie KSU) su katolici a ,vSetci
[udia dobrej véle, ako sa niekedy uvadza v encyklikach. Rerum nova-
rum (1891) bola adresovana ,nasim ctihodnym bratom patriarchom,
primasom, arcibiskupom, biskupom a inym ordinarom miest, ktoré su
vmieri a spolo¢enstve s Apostolskym stolcom*“. Humanae Vitae (1968)
bolo adresované ,Jeho ctihodnym bratom patriarchom, arcibiskupom,
biskupom a inym miestnym ordinarom, ktori su vmieri a spolo¢enstve

28 Pozri Nebel,s. 12.
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s Apostolskym stolcom, duchovenstvu a veriacim celého katolickeho
sveta a vSetkym ludom dobrej vole“. Hoci sa pouziva cely rad argu-
mentov, znamena to, Ze na to, aby sa ¢lovek mohol zaoberat s KSU je
potrebna urcita miera sympatie s katolickou vierou?

7. Akéné zameranie

Prebieha diskusia o tom, do akej miery sa KSU zameriava na konanie.
Nebel pise, Ze ,na rozdiel od KSU ma VM velmi silny tah na konanie...
Ani opatovné Citanie nendjde Ziadnu 3Specificku ,katolicko-politicku
agendu”... KSU - tym, ze dava zmysel si¢asnému svetovému dianiu vo
svetle Biblie — treba chapat ako ramec pre konanie. Je to vSak ramec,
ktory sa nezameriava na nariadenie Ziadneho konkrétneho verejného
opatrenia. V tomto zmysle su principy KSU hermeneutickymi princip-
mi, ktoré smeruju k ¢innosti, ale neprikazuju subor konkrétnych poli-
tik“?.

Tento nazor bol vSak spochybneny. Jonathan Chaplin piSe, Ze déraz
na konanie ,je vsucasnosti pritomny v kli¢ovych smeroch KSU, napr.
v modeli ,vidiet — posudit - konat*, ktory sa vyvinul po Druhom vati-
kanskom koncile. A dokumenty KSU su v skutocnosti ¢asto vysledkom
dlhoro¢nych alebo desatro¢nych skusenosti ob¢anov. Plati to aj o pr-
vom dokumente Rerum Novarum, ktory by nemohol byt napisany bez
desatroci diakonickej c¢innosti kfazov v chudobnych priemyselnych
oblastiach“3°, Existencia katolickych nemocnic a univerzit a aktiviz-
mus v otazkach ochrany zivota ukazuju, ze tieto encykliky skutoéne in-
formuju a podporuju konanie. Ako uznava Nebel, ,stubor [KSU] mozno
rozsirit mimo tychto textov a zahffia rozne pisomné Gvahy a reakcie,
ako aj prax katolickych charitativnych organizacii na celom svete*s..

Napriek tomu je VM jednoznacnejSie a zretelnejSie zamerané na pod-
necovanie ku konaniu. Vyvinulo metriky Specialne na meranie zmien
v inStituciach, ako su Skoly a spoloénosti, a zahffia vyvoj kategérii na
opis vztahov?2. Zatial vSak nie je jasné, ¢i VM poskytuje normativne
odporucania na konanie pre kazdu okolnost.

2% Str. 13
30 Osobna koreSpondencia.
31 Str. 8

52 Webové stranky Relational Lens a Relational Analytics, https://relationshipsfounda-
tion.org/assessing-relationships/relational-analytics-etc/
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8. ,Makro-socialne opisy konkrétnych
vztahovych kontextov*

KSU a VM sa vo svojich suc¢asnych podobach trochu liSia v pristupe
k makro-socialnym trendom a otazkam.

VM si uvedomuje hlboku asymetriu politickej a ekonomickej moci, kto-
ra existuje v byrokratickych Statoch, korporaciach a zaujmovych sku-
pinadch a ktorad ohrozuje vsetky ludské vztahy. (Tymto problémom sa
venuju knihy ako The R Factor, Jubilee Manifesto a After Capitalism.)
VM vyuziva biblické ucenie o kralovstve (napr. Deutrénomium 17,14 -
20) ako vychodiskovy bod na kritiku neprimeranej koncentracie moci
a koncentraciu kapitalu pripisuje krestanskému zanedbavaniu dodr-
Ziavania biblického zdkazu Urokov, zakonov o jubilejnej p6de a podob-
ne — ktoré su vSetky sucastou Zakona. Urcité pokusy boli podniknu-
té s cielom vysvetlit, aky dopad maju tieto makro-vztahové vplyvy na
mikro-vztahy v kazdodennom Zzivote, napriklad v suvislosti s podporou
zadlZzovania domacnosti bankami a vplyvom, ktory to ma na rodiny
z hladiska rozvodov, domaceho nasilia a problémov s dusevnym zdra-
vim. Kampan Keep Sunday Special odhalila, Ze odborové zvazy neboli
schopné argumentovat za spolo¢ny volny den, pretoze Uroven zadl-
zenosti zamestnancov bola taka, ze chceli dodatocny pracovny ¢as za
vyssie vikendové mzdy. Napriek tomu je to kltic¢ova oblast, ktord musi
VM dalej rozvijat a upresriovat. Je tu priestor na vacsiu analyzu histo-
rickych otazok z hladiska vztahov.

Zda sa, Ze KSU ma vacsie povedomie o makro-socialnych javoch a ich
vplyve na mikro-socialne javy, ale jeho analyza je pravdepodobne me-
nej podrobna vzhladom na nepritomnost normativneho zakladného
ramca vychadzajuceho z biblického zjavenia. Preto sa jeho jednotlivé
kategorie analyzy zretelnejSie prekryvaju s kategoriami sucasnych po-
litickych a socialnych kritikov.

9. Tedria socialnej zmeny?

Na rozdiel od KSU je VM vyslovne zakorenené v paradigme biblického
zakona. Matus 5, 17 - 19 potvrdzuje trval( platnost zakona v Bozom
kralovstve. Zatial ¢o farizeji praktizovali pristup ,,stavania muru okolo za-
kona*, ¢im chceli dosiahnut, aby sa neporusovali prikazania, Jezi$ zakon
uplatiuje nielen na ¢iny ale aj na myslienky, ¢im pristup farizejov obracia
doich vnutra. Vtomto pristupe k zakonu je zakdzana nielen vrazda, ale aj
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hnev, emdcia, ktora jej predchadza; podobne aj ziadostivost predchadza
cudzolozstvu (Matus 5, 21 - 30). Zaroven to dokazuje, Ze nie je mozné
vyvodzovat zasady z izolovanych zakonov a Ze je potrebné porozumiet
celému systému a pouzivat ho ako modelovy ramec pri rozmyslani.

VSeobecne povedané, vztahova tedria socialnej zmeny bude zahfnat
komunikaciu a podporu prijatia vztahovych ramcov myslenia, ktoré
stanovuju relevantnu agendu, aby ludia diskutovali o spravnych otaz-
kach spravnym spdsobom; a potom povzbudzovanie formalnych a ne-
formalnych komunit, aby uplatiovali tieto biblické/vztahové principy
vo svojom vnutri a medzi sebou na vSetkych Urovniach.

KedZe biblicky zakon sa dotyka vSetkych oblasti spolo¢nosti, cieflom
VM je ovplyvnit mnoho réznych institlcii a dosiahnut tak spolo¢ensku
zmenu. Navrhy na praktické uplatnenie su uvedené na urovni Statu,
jednotlivca a obcianskej spolo¢nosti — institlcii od cirkvi a mimovlad-
nych organizacii az po podniky a ich mnohé zainteresované strany (za-
kaznici, dodavatelia, zamestnanci, miestne komunity atd). O zmenu
sa tiez usiluje na réznych ,Urovniach” v akomkolvek sektore, vratane:

e Pravnych predpisov

e Mordlky/administrativnych pravidiel/kultury
e Pracovnych postupov

e Osobnej transformacie

10. Uloha Cirkvi

»,KSU je hlasom magistéria. Je to diskusia vedena z bezpecnej vzdia-
lenosti brany do transcendencie. Biskupi ani papezi sa uz neangazuju
v politike. Uznanie rozdielu medzi nabozenskou a politickou mocou
a uznanie autondmie politiky je dnes v katolicizme samozrejmostou.
Je to spravne a uz davno to bolo potrebné“*®. Dochadza teda k vedo-
mému vzdalovaniu sa ,magistéria“ od svetskych zalezitosti; praktické
uplatiiovanie KSU je ponechané na laikov alebo ,ludi dobrej véle“.

VM nema vypracované stanovisko k Cirkvi ako inStitucii. Dévodom je
jeho vychodiskova pozicia (pochadzajuca z nekonformného protes-
tantizmu), a nie jeho konkrétny zamer. VM v8ak uznava, Ze jednotli-
vi krestania, ktori prijimaju vztahové hodnoty zidovsko-krestanskej
tradicie a ¢asto aj autoritu biblického zjavenia, budu pravdepodobne
v Cele tych, ktori chcu reformovat spolocensky/ekonomicky/politicky
poriadok pomocou VM, a Ze ma zmysel spolupracovat v spolo¢enstve.

33 Nebel, s. 16.
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11. Povaha socialnej vizie

Rozdielne su aj vizie, ktoré sa KSU a VM snazia realizovat. KSU kla-
die doraz na spolo¢né dobro, ako sa uvadza v tomto rozSirenom citate
zencykliky Gaudiem et spes (1965):

.Pod spolo¢nym dobrom treba rozumiet ,,stihrn spoloc¢en-
skych podmienok, ktoré umozriuju ludom, ¢i uz ako skupi-
ndm, alebo jednotlivcom, dosiahnut naplnenie uch potrieb
lahsie a v plnsej miere“**. Spolocné dobro sa tyka Zivota
vSetkych. VyZaduje si rozvdZznost od kazdého, a este viac
od tych, ktori maju vykonnu moc. Pozostdva z troch zdk-
ladnych prvkov:

.,Po prvé, spolo¢né dobro predpokladd tctu k osobe ako ta-
kej. V mene spolo¢ného dobra su verejné orgdny povinné
respektovat zdkladné a neodnatelné prdva ludskej osoby.
Spolocnost by mala kazdému svojmu c¢lenovi umoZnit, aby
naplnil svoje povolanie. Spoloéné dobro spoliva najmd
v podmienkach na uplatriovanie prirodzenych slobéd nevy-
hnutnych na rozvoj ludského povolania, ako je ,prdvo ko-
nat podla zdravého svedomia a chrdnit... sukromie a oprdv-
nend slobodu aj v ndboZenskych otdzkach“®.

Po druhé, spoloéné dobro si vyZaduje socidlne blaho a roz-
voj samotnej skupiny. Rozvoj je stelesnenim vSetkych so-
cidlnych povinnosti. Iste, uloha autority v mene spoloc-
ného dobra rozhodovat medzi ré6znymi konkrétnymi zduj-
mami je sprdvna; mala by vsak kazdému spristupnit to, co
je potrebné pre skutocne déstojny Zivot: jedlo, oblecenie,
zdravie, prdcu, vzdelanie a kultdru, ndlezitu informova-
nost, prdvo zaloZit si rodinu a tak dalej*°.

Napokon, spolocné dobro si vyZaduje mier, teda stabilitu
a bezpecnost spravodlivého poriadku. Predpokladd, Ze au-
torita by mala mordline prijatelnymi prostriedkami zabez-
pecit bezpecnost spolocnosti a jej ¢lenov. Je to zdklad prd-
va na legitimnu osobnu a kolektivnu obranu*’.

34
35
36

37
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VM tiez prebera biblicki predstavu o pokoji, alebo socialnej harménii,
ako kone¢nom cieli, vid Jeremias 29:7. ,Usilujte sa aj o pokoj a bla-
hobyt mesta, do ktorého som vas odviedol do vyhnanstva. Modlite
sa zan k Panovi, lebo ak sa bude darit jemu, bude sa darit aj vam.“
Vo VM je ,vztahova spolo¢nost” definovana tak negativne, v zmysle
nepritomnosti nespravodlivosti, konfliktov a vztahovych dysfunkcii,
ako aj pozitivne, v zmysle cielov dobroty, Stedrosti, trpezlivosti a lasky
v konani. VM aj KSU sa v podstate zaujimaju o opis a presadzovanie
zakladnej urovne socidlneho dobra (spravodlivost, mier atd.), ktoré
mozno ocakavat medzi cudzincami a pristahovalcami. Ziadne z nich
vSak nema v imysle, aby spolo¢nost zostala na tejto zakladnej Grovni.

VM sa usiluje o to, aby sa ludska spoloc¢nost v oblasti vztahov viac zho-
dovala so zjavenou Bozou vélou (Modlitba Pana- Otc¢enas). Bozia vizia
predpoklada viac nez len vztahy na Urovni pohodlnych cudzincov. Pre-
to sa VM usiluje pomoct spolo¢nosti rozpoznat a podporit priatelstva
a komunitu, ¢i uz rodinnd, socialnu alebo pracovnu (napriklad tvorivé
umenie/uctievanie). Kolektivne vztahy st samy o sebe vyznamné v Bo-
zich ociach. VM vidi zdravu, fungujtcu spoloénost ako spolo¢nost, kto-
rd zahfna nielen zdravé medziludské vztahy, ale aj zdravi dynamiku
medzi vS§etkymi skupinami vztahov.

12. Vnutorna dynamika KSU

Aj ked medzi KSU a VM existuju znacné rozdiely, existuje znaény spo-
lo¢ny zaklad a moznost Uzkej spoluprace v prospech oboch stran.
Nebel vo svojom ¢lanku nastoluje otazku vnutornej dynamiky réznych
druhov vztahov:

,Vztahovd optika v snahe prispdsobit sa sekuldrnej spoloc-
nosti skutocne upustila od odkazu na konecny ciel vzta-
hov, ktory uzndva krestanské Zjavenie, a to Idsku (agapé).
Kvalitativne rozmery, ktoré tvoria Standardné kritérium VM,
su spravodlivost, déstojnost a udrZatelnost. Ziadna z nich
nemdéZe byt cielom vztahov. Do vztahu nevstupujete preto,
aby ste dosiahli déstojnost, udrZatelnost alebo spravod-
livost. Tieto hodnoty su prostriedkom. Su potrebné na to,
aby vztah existoval, a preto su pren délezité. Napriek tomu
vSak zostdvaju len ,prostriedkami na dosiahnutie hodnét*,
nie cielmi.
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A tu je problém. NeméZete upustit od cielov bez toho, aby
ste stratili to, o tvori vnutornd dynamiku vztahov. Ak sa
vzddte ldsky, stratite schopnost pochopit, preco su nie-
ktoré vztahy ovela dblezZitejSie ako iné; preco su niektoré
vztahy nevyhnutné pre ludsky rozkvet, zatial ¢o iné su po-
vrchné. Ako méze byt Idska — a potom nie akdkolvek Ids-
ka, ale agapé v zdkladnych textoch VM — kone¢nym cielom
vztahov? Je mozZné objektivne posudit kvalitu vztahu bez
zohladnenia dynamiky sirsich vztahov smerujucich k ich
vlastnému dosiahnutiu? A potom, existuje len jeden ciel,
agapé? Co ostatné ludské formy Idsky? Aké su dynamické
vztahy medzi tymito ludskymi Idskami a BoZou Idskou“.

VM neupusta od myslienky lasky (ani netvrdi, Ze cielom vztahu je spra-
vodlivost/dostojnost/udrzatelnost ako takd), ale pyta sa, ¢o je ,dobro”
obsiahnuté vo vztahoch: t j. ako viastne vyzerd Idska v praxi? Cielom
je teda laska, ale tato laska vyzaduje nuansy v roznych kontextoch -
slaska® v manzelstve by vyzerala uUplne inak ako ,laska“ v medzina-
rodnych vztahoch. Rdmec vztahovej blizkosti (RVB) nenaznaduje, ze
jeho dimenzie (priamost, kontinuita, multiplexita, parita, spolo¢nost)
su cielmi vztahu: su to podmienky, za ktorych sa vztahom s najvacsou
pravdepodobnostou dari. Tam, kde existuje vztahova blizkost, je prav-
depodobnejsie, Ze sa dostavia vysledky, ako su dovera, empatia a poro-
zumenie, zavazok atd.3® Vztahova blizkost moze priniest lepsSie pozna-
nie osoby, ale nemozno predpokladat, Ze to povedie k vacsej laske®.
Pri rozoberani spolo¢ného dobra ako zelaného ciela, ktory sa nacha-
dza v KSU, ho Nebel definuje ako ,nddej, nddej na skutocné a mozné
spojenie dobra osoby a dobra jej spoloCenstva“4l. Ma niekolko kltuco-
vych znakov vratane univerzalneho eschatologického dosahu, histo-
rickej neuplnosti, konfliktnej a dialogickej povahy a dynamiky seba-vy-
prazdnenia*2. Napriek tomu z pohladu VM zostavaju otazky o povahe
spolo¢ného dobra, ktoré si podla Nebela vyzaduje ,materialne statky,
inStitucie a socidlne cnosti*:

»(a) materidlne statky umoZzriujuce preZitie a blahobyt (t. .

materidlne podmienky stanovené pre hladanie spolocné-

ho dobra); (b) institucionalizovand vzdjomnost déstojnosti,

teda institucie organizujuce nase spoluzitie ako ludskych
3% Nebel,s. 18.
3% Pozri The Relational Lens, s. 153-160.
40 Suvislost medzi poznanim a laskou treba hlbsie preskiimat na inom mieste.
%St 19
2 Str. 21
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bytosti(t. j. formdlne podmienky stanovené pre vyskum
spoloéného dobra); (c) socidlne cnosti, t. j. socidlne usku-
tocriovanie spolocného dobra (t. j. etické podmienky spo-
lo¢ného dobra). KedZe spolo¢né dobro je teraz socidlnou
dynamikou, neexistuje uzavrety zoznam dobier tvoriacich
normativny obsah spolocného dobra. Kazdd spolocnost si
musi neustdle kldst otdzku, ¢o teraz, v nasom spolocen-
stve, za sucasnych okolnosti vyZaduje spoloéné dobro?
Otdzka spolocného dobra je teda aj trvalou a neustdlou
otdzkou politiky.“

Jednym z problémov tohto pristupu z pohladu VM je, ze hrozi riziko
interpretacie spolo¢ného dobra cez optiku suc¢asnych kultirnych hod-
not o materidlnom blahobyte. AvSak eSte vyznamnej$Sim moze byt ri-
ziko, Ze sa potvrdi rozdelenie medzi ludmi (jednotlivcami) a organiza-
ciami (formalnymi a neformalnymi skupinami). Samotna skuto¢nost,
Ze agapé je dolezité, znamena, Ze jednotlivci a organizacie su povinni
umoznit a chranit vztahy, v ktorych sa takéto agapé prejavuje. Tato
povinnost nie je len jednosmerna, od institucii k jednotlivcom: jed-
notlivci maju tiez umoznit formalnym a neformalnym skupinam, aby
sa rozvijali. To, ako sa to uplatiuje, zavisi od typu vztahovej skupiny.
Povinnosti ludi byt napomocnymi v manzelstve sa lisia od povinnos-
ti pomahat dedine alebo pracovisku. Napriek tomu existuje spoloc¢ny
zaklad medzi VM a KSU v otazke povahy vztahu, ktory sa snazime do-
siahnut za ré6znych okolnosti.

VM sa snazi o zastreSujucu biblicku etiku, ktoru by bolo mozné uplat-
novat na vztahy. Exodus 34,6-7 uvadza niektoré z hlavnych Bozich
vlastnosti, ktoré naznacuju, ako sa sprava k svojmu ludu - a niektoré
vlastnosti, ktoré by sme sa mali snazit napodobriovat. ,Vtedy pred nim
preSiel Pan a vyhlasil: ,Pan, Pan, Boh, milosrdny a milostivy, pomaly
k hnevu a oplyvajici milosrdenstvom a pravdou, ktory zachovava milo-
srdenstvo pre tisice, ktory odpusta nepravost, priestupok a hriech, ale
v nijakom pripade nenecha [vinnika] bez trestu, navstevuje nepravost
otcov na detoch a na vnukoch do tretieho a Stvrtého pokolenia.”

Samozrejme, ,laska“ je najzretelnejSim zastresujucim etickym princi-
pom a toto slovo Jezi$ pouzil na zhrnutie Biblie v 22. kapitole Matu-
Sovho evanjelia, kde cituje Leviticus 19,18. Slovo ,laska“ pouzité v Le-
viticus 19 je ,,ahabé“, hoci podobne ako anglické slovo ,love* moéze byt
nespravne interpretované. Pri jeho rozliSovani je uzito¢né porozumiet
vyznamu slova hesed*®. Tato ,milujuca laskavost* alebo ,vernost zmlu-

4 Ako uvadza Slovnik Starého zakona, "hebrejské slovo a pojem (hesed) moéze lepsie
posluzit ako kontext JeziSovej a Pavlovej zmienky o laske. (p. 227)
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ve"je kli¢ovym atributom Bozieho charakteru a zahffia mnohé zvyssie
uvedenych vlastnosti: milost, sucit, vernost, lasku; ako aj stelesnova-
nie alebo prinaSanie spravodlivosti, pravosti a svatosti. ,DalSie navrhy
na hlavné témy rozpravania... s vSetky prvky hesed... Hesed je znakom,
ktory ukazuje na celkovy biblicky pribeh. Mohol by sa dalej rozvijat vo
vztahu k celému kanonu ako etika napodobnovania Boha“*4. Jubilee
Centre na zaklade vztahovych hodn6t zidovsko-krestanskej tradicie
tvrdi, Ze hesed je dostatocne bohaty a zaroven vSeobecny pojem, aby
nasiel uplatnenie v kazdom vztahu. Odkazuje na urcité vlastnosti vzta-
hu, ktoré su vzdy dobré: da sa povedat, Ze neexistuje vztah medzi Bo-
hom a jeho stvorenim, v ktorom by sa neprejavoval hesed.

Katolicke socialne ucenie tiez potvrdzuje délezitost hesed. Encyklika
Dives in misericordia (,Bohaty na milosrdenstvo", pozri Efezskym 2, 4)
rozoberd tému milosrdenstva, inSpirovanu JeziSovym ucenim v kazni
na vrchu: ,Blahoslaveni milosrdni, lebo im bude preukdzané milosr-
denstvo* (Matus 5, 7). ,Milosrdenstvo” je vSak zlozity a mnohotvarny
pojem s mnohymi stvislostami. ,,Stary zakon hlasa Panovo milosrden-
stvo pouzivanim mnohych vyrazov s podobnym vyznamom; rozlisuju
sa podla konkrétneho obsahu, ale mozno povedat, Ze vSetky sa z roz-
nych smerov zbiehaju do jedného zakladného obsahu, aby vyjadrili
jeho neprekonatelné bohatstvo a zaroven ho priblizili ¢loveku z roz-
nych hladisk“4>.

Encyklika zastava nazor, Ze anglické slovo ,mercy” zachytava ,Speci-
ficku a zjavne antropomorfnu ,psycholégiu“ Boha“ v Starom zakone
a zahfha mnoho réznych tém, ale najma rahamim a hesed. Hesed zda-
leka nie je univerzalnym pojmom, méze sa pouzivat ako ciel vSetkych
vztahov bez toho, aby sa stratil ich osobity charakter:

»Zatial co hesed zdo6raznuje znaky vernosti sebe samému a ,zodpo-
vednosti za vlastnu lasku® (o su v istom zmysle muzské vlastnosti),
rahamim vo svojom korenovom vyzname oznacuje lasku matky (re-
hem = materinské lono). Z hlbokého a pévodného puta - skutocnej
jednoty -, ktoré spaja matku s jej dietatom, prameni osobitny vztah
k dietatu, osobitna laska. O tejto laske mozno povedat, ze je Uplne
bezodplatna, nezasluzena, a ze v tomto aspekte predstavuje vnutor-
nu potrebu: nevyhnutnost srdca. Je to takpovediac ,zenska“ variacia
muzskej vernosti sebe samému, ktoru vyjadruje hesed. Na tomto psy-
chologickom pozadi rahamim vytvara celud $kalu citov, vratane dobroty
a nehy, trpezlivosti a pochopenia, ¢ize ochoty odpustat...

4 Slovnik Starého zakona (Pentateuch), s. 229.

4 Dives in Misericordia (1980), https://www.vatican.va/content/john-paul-ii/en/en-
cyclicals/documents/hf_jp-ii_enc_30111980_dives-in-misericordia.html
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Tato laska, verna a nepremozitelna vdaka tajomnej sile materstva, sa
v starozakonnych textoch vyjadruje réznymi spésobmi: ako zachrana
pred nebezpecenstvami, najma pred nepriatelmi; tiez ako odpustenie
hriechov - jednotlivcom, ale aj celému Izraelu; a napokon ako pripra-
venost naplnit (eschatologicky) prislub a naddej napriek ludskej nevere,
ako ¢itame v Ozedsovi: Uzdravim ich neveru, budem ich milovat slo-
bodne* (Oz 14, 5)“4,

46 Dives in Misericordia, s. 52.
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Zaver

Jubilee Centre je vdac¢né Mathiasovi Nebelovi za jeho Uvodné obja-
vovanie podobnosti a rozdielov medzi vztahovym myslenim (VM)
a katolickym socialnym ucenim (KSU). Ako to vyjadril Mathias Nebel,
konec¢nym cielom KSU je, aby spolo¢nost smerovala k Boziemu kralov-
stvu a prejavovala spolo¢né dobro — hoci nie je vzdy jasné, ¢o predsta-
vuje spolo¢né dobro. Kone¢nym cielom VM je ,vztahova spolo¢nost®,
v ktorej sa osobné a institucionalne vztahy vyznacuju tym, ze sa ludia
vzajomne poznaju a staraju o seba. VM je hnutie smerujlice k spra-
vodlivosti/spravnym vztahom, ktoré zohladnuje skuto¢nost verejného
Zivota, a sice Ze ludska prirodzenost sa vyznacuje hrieSnostou a tvr-
dostou srdca.

Rozdiely medzi KSU a VM mozno vysvetlit roznymi vychodiskovymi
bodmi. KSU vidi koneény ciel, ktory sleduje spolo¢né dobro, ako Bozie
kralovstvo. Naproti tomu sa VM snazi vytvorit podmienky, za ktorych
mozu ludia lepsie pochopit kategorie evanjelia, ako su milost, laska
a odpustenie. Cielom VM je podporit ramec verejného aj sukromného
Zivota, ktory by bol viac v stlade s krestanskou vierou a sympatizoval
s nou bez toho, aby ju priamo hlasal — kedze velka ¢ast jeho aktivit sa
odohrava v sekularnom svete. Jeho cielom je obmedzovat zlo a pod-
porovat dobro. Stru¢ne povedané, VM pripravuje cestu pre krdlovstvo,
zatial ¢o KSU ohlasuje krdlovstvo.

Z tohto dovodu je tazké priamo porovnavat VM a KSU. Skor by sa mali
vhimat ako komplementarne. VM pomaha formulovat, ako by mohlo
vyzerat spolo¢né dobro, zatial ¢o KSU pomaha vytvarat kolektivnu vi-
ziu a zasievat semena evanjelia. Jubilee Centre uznava a vita poten-
cial spoluprace v Sirokom spektre otazok, ako aj to, ze sa obe tradicie/
hnutia od seba navzajom udia.
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DalSie ¢itanie
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Christopher J. H. Wright, Old Testament Ethics for the People of God (IVP,
2004).
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Rozpadajuce sa zaklady

Predslov k originalu

Dva dni predtym, ako sa Theresa Mayova stala v juli 2016 premiérkou,
vyhlasila, ze ,menova politika - v podobe mimoriadne nizkych uroko-
vych sadzieb a kvantitativneho uvolfiovania (KU) — pomohla tym, ktori
vlastnia nehnutelnosti, na Ukor tych, ktori si nemo6zu dovolit vlastny
dom.” Sucasna politika neprispieva k vytvoreniu spolo¢nosti, aku si
predstavuje, ,spoloc¢nosti, ktora funguje pre vietkych, nielen pre par
privilegovanych jednotlivcov*.

V auguste potom Bank of England oznamila dalSie kolo KU v hodnote
60 miliard libier a znizila zakladnu Urokovu sadzbu z 0,5 % na 0,25 %
v bezprecedentnej snahe stimulovat dopyt a zabranit recesii a moznej
deflacii.

Tieto okolnosti otvaraju priestor na zvazenie, ako reformovat menovy
systém, najma spOsob tvorby peniazi. Od globalnej finanénej krizy v ro-
koch 2007/2008 je Coraz zrejmejSie, Ze bez pochopenia financii nie je
mozné porozumiet ekonomike. A nemébzete pochopit financie, ak ne-
skumate, ako institucie v tomto sektore vytvaraju a spravuju peniaze.
Jubilee Centre uz viac ako tri desatrocia poskytuje biblicky pohlad na
vyvoj v oblasti ekonomiky a financii. Sme presvedceni, Ze na obzore sa
¢rta dalSia bankova kriza, pretoze sa vyriesilo prilis malo problémoy,
ktoré vysli najavo pred 6smimi rokmi.

Tato brozura je napisana s cielom pomoct krestanom, najma tym, ktori
pracuju vo finanénom sektore, aby boli lepSie pripraveni na spravodli-
vé a ucinné politické opatrenia, ked tato kriza pride, a kym sa tak sta-
ne, aby im zaroverni pomohla byt u¢innejsimi ako ,sol a svetlo” v tejto
kluc¢ovej oblasti verejného zivota (Matus 5, 13 — 16).

Jonathan Tame

Vykonny riaditel, Jubilee Centre
november 2016
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Podakovanie

Viaceri [udia poskytli k tomuto dokumentu dékladnd a uzito¢nu spat-
nu vazbu, bez ktorej by obsahoval ovela viac chyb. Zostavajuce chyby
su moje.

Paul Mills pracuje ako ekondm so zameranim na verejné financie a fi-
nancné trhy v Spojenom kralovstve a vo Washingtone DC. Ku konecné-
mu navrhu poskytol rozsiahle a uzito¢né pripomienky.

Dr. David Mcllroy je hostujucim profesorom bankového prava na
SOAS, University of London. K povodnému navrhu poskytol podrobné
pripomienky.

James Featherby je predsedom Biblickej spoloénosti, predsedom
poradnej skupiny anglikanskej cirkvi pre etické investicie a autorom
knihy Of Markets and Men. Poskytol tiez uzito¢né pripomienky k p6-
vodnému navrhu.

Gabor Gyura a Ranjeet Guptara boli velmi ndpomocni v pociato¢nej
faze projektu a Michael Schluter poskytol uzito¢nu spatnu vazbu
k neskorsim navrhom.
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Uvod

Za peniaze si uz nekupite to, ¢o kedysi. V roku 1971 stal priemerny
dom v Spojenom kralovstve priblizne 6 000 libiert. Inflacia znamena,
ze za 1 libru v roku 1971 by sa dalo kupit tolko, ¢o dnes za 14 libier -
¢o predstavuje pokles hodnoty o 93 %. Pritom ro¢né mzdy sa zvysili
viac ako 16-nasobne, z 1 600 libier v roku 1971 na 26 000 libier v roku
2015. Napriek tomu v roku 2015 stal priemerny dom 285 000 libier, ¢o
je takmer 50-nasobok?.

Majetkova nerovnost, ktora sa pocas vacsiny 20. storocia vyrazne zni-
zovala, teraz rychlo rastie3. NajbohatSie 1 % obyvatelov Velkej Brita-
nie vlastni viac majetku ako spodnych 50 % obyvatelstva a hornych
10 % vlastni takmer polovicu bohatstva celej krajiny®. Rastie aj zadlze-
nost. V roku 2005 predstavoval statny dlh 38 % HDP, ale finan¢na kri-
za spoOsobila, Ze do septembra 2016 dosiahol podla odhadov viac ako
83 % HDP - priblizne 1,6 biliéna libier. O¢akava sa, ze urokové naklady
prekrocia 1 miliardu libier za tyzden (do roku 2019-20 dosiahnu vrchol
57,3 miliardy libier ro¢ne), a to napriek historicky nizkym trokovym sa-
dzbam?. Osobny dlh sa vyvija rovnako, pri¢om domacnosti v Spojenom
kralovstve v sucasnosti dlhuju celkovo 1,45 biliona libier®.

Globalna finanéna kriza vyvolala novu diskusiu o povahe zdravého hos-
podarstva a nedostatkoch kapitalizmu, ideologického ramca, v ktorom
funguje nas finan¢ny systém. Hoci sa vela diskutovalo o financiach
a hospodarstve, mensi zaujem bol o menovy systém, ktory je ich zakla-
dom - a teraz, ked bezprostredné nebezpedenstvo pominulo, uz nie je
velky tlak na jeho zmenu.

t http://www.ons.gov.uk/ons/rel/hpi/house-price-index/august-2015/rft-hpi-table-2.xIs

2 Pozri  http://www.ons.gov.uk/ons/rel/hpi/house-price-index/august-2015/rft-hpi-
table-1.xls. Rast cien nehnutelnosti je okrem inflacie spésobeny viacerymi faktormi.
Na strane dopytu si domacnosti mensie v désledku zvyseného rozpadu rodin, ne-
skorsieho uzatvarania manzelstiev a dlhsieho Zivota. Priemerna velkost domacnosti
klesla z 2,9 osoby v roku 1971 na priblizne 2,3 osoby v stii¢asnosti a pocet obyvatelov
je vacsi. Na strane ponuky sa stavia menej novych domov

3 http://www.theguardian.com/news/datablog/2012/jun/27/century-income-inequa-
lity-statistics-uk

4 http://www.theguardian.com/uk-news/2014/may/15/britains-richest-1-per-
cent-own-same-as-bottom55-population

5 http://researchbriefings.files.parliament.uk/documents/SN05745/SN05745.pdf

¢ http://themoneycharity.org.uk/money-statistics/

103



Vztahova agenda

V skutoénosti ma vSak sposob tvorby periazi obrovsky vplyv na ekono-
miku, ktorej maju sluzit. VSetky uvedené priklady vychadzaju zo spo-
sobu, akym ,vyrabame" peniaze v 21. storoci, alebo su nim ovplyvnené.
Pokus o lie¢bu nefunkénej ekonomiky bez pochopenia menového systé-
mu, na ktorom spociva, je analogicky s liecbou respira¢nych tazkosti bez
zohladnenia kvality vzduchu, ktory pacient dycha. Na peniazoch zalezi.

Krestania by sa mali zaoberat tymito otazkami socialnej spravodlivos-
ti, ale chyba im uceleny ramec, v ktorom by to mohli robit. Okrem toho,
medzi odbornikmi panuje len mald zhoda o niektorych najzasadnej-
Sich aspektoch tvorby penazi a ich vplyve na ekonomiku. Ako povedal
Winston Churchill: ,Ak posadite dvoch ekondmov do jednej miestnos-
ti, dostanete dva nazory, pokial jeden z nich nie je lord Keynes, v tom
pripade dostanete tri nazory.“ Z toho vyplyva, ze akakolvek aplikacia
biblickych principov, ktora je uz samo a sebe dost kontroverzna, urci-
te vyvola kritiku niektorych kruhov. Cielom tejto brozury je poskytnut
prehlad o peniazoch ako takych a subor biblickych principov, z ktorych
sa da vychadzat, s cielom poskytnut informacie o krestanskej angazo-
vanosti v menovej reforme.

Co su peniaze?

Hoci sa o povahe penazi vela diskutuje, na celkom zakladnej Urovni
neexistuje skuto¢na zhoda o tom, ¢o peniaze vlastne su. Ekonédmovia
sa vo vSeobecnosti zhoduju v tom, Ze peniaze musia plnit tri hlavné
funkcie, aby boli uzito¢né. Ide o celkové ciele, ktoré sa mézu viac-me-
nej uspesne dosahovat v zavislosti od povahy prislusnej meny a cha-
rakteristik ekonomiky, v ktorej sa pouziva.

Tieto funkcie st mozné vdaka viacerym prirodzenym vlastnostiam pe-
fazi. Nie su to bindrne charakteristiky a r6zne formy penazi ich budu
vykazovat vo vacsej alebo mensej miere.

1) Zamenitelnost

Jedna jednotka musi byt rovnocenna s inou - akakolvek bankovka
v hodnote 10 libier ma rovnaku hodnotu ako akakolvek ina bankovka
v hodnote 10 libier. Obchodnici by nemali porovnavat jednotky, aby sa
rozhodli, ¢i ich prijmu alebo nie.

2) Nedostatok

Ponuka meny by mala byt obmedzena, ¢o by umoznilo zachovat jej
hodnotu (ktora by sa inak stratila v dosledku inflacie).
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Uétovna jednotka. Peniaze si mierou hodnoty (alebo
presnejsie ceny): umoznuju priame porovnanie hodnoty
medzi predmetmi r6znej povahy.

Prostriedky vymeny. Namiesto priamej vzajomnej vymeny
tovaru alebo sluzieb (barter) sa na sprostredkovanie tran-
sakcie mozu pouzit peniaze. V idedlnom pripade by teda
peniaze mali byt vSeobecne akceptované obchodnikmi.

Uchovavanie hodnoty. Peniaze musia v priebehu ¢asu
zachovat vacésinu svojej hodnoty a musi byt mozné ich
ulozit a neskor ziskat spat, aby mohli byt v budicnosti
pouzité ako prostriedok vymeny.

3) Prenosnost

Aby peniaze mohli pInit svoju funkciu prostriedku vymeny, musi byt
mozné ich premiestnovat — bud vo fyzickej podobe, vo forme minci
a bankoviek, elektronicky alebo inym spésobom.

4) Delitelnost

Peniaze by malo byt mozné rozdelit na malé jednotky bez toho, aby to
ovplyvnilo ich hodnotu.

5) Odolnost voci falSovaniu

Peniaze musia byt rozpoznatelné ako také a tiez tazko falSovatelné,
aby si zachovali svoju vzacnost.

6) Trvanlivost

Peniaze sa nesmu ¢asom znehodnocovat ani inak stracat svoju hod-
notu.

Hoci ide o idedlne vlastnosti penazi, nie vSetky su bezpodmienecne
nutné a niektoré formy penazi v minulosti nemali vSetky tieto charak-
teristiky. Mikronézske rai kamene su velké, vytesané vapencové disky,
vysoké az 3,6 metra a vaziace az 4 tony. Spliaju kritéria vzacnosti,
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trvanlivosti a odolnosti voci falSovaniu, hoci nie su delitelné ani pre-
nosné. V tomto pripade sa vlastnictvo pefnazi nemeni tym, Ze sa odo-
vzdavaju z osoby na osobu, ale tym, ze sU zaznamenané v ustnom
podani — kamen rai patri niekomu na zaklade dohody a kamene sa
v pripade zmeny vlastnictva spravidla fyzicky nepresutvaju. (Podobny
systém sa pouziva pre zlato vtrezore.)

Bez ohladu na tieto ,idealne" charakteristiky su peniaze v skuto¢nosti
len to, ¢o [udia povazuju za ,peniaze“. V priebehu histérie a v roznych
situaciach existovalo mnoho foriem penazi — napriklad zlato a strieb-
ro, musle, sol, dobytok, cigarety, vevericie koZe, noze, rum a parmezan,
aby sme spomenuli aspon niektoré. Neexistuje jedno univerzalne rie-
Senie, ktoré by fungovalo rovnako dobre v kazdom kontexte — napri-
klad v ktoromkolvek historickom obdobi, pri osobnych transakciach,
cez internet, pri velkych i malych platbach, pri medzinarodnych prevo-
doch atd. To, ¢o povazujeme za peniaze a pouzivame ako peniaze, je vo
velkej miere zavislé od kontextu.

Povod penazi

Jedna z hlavnych teérii vyvoja penazi hovori, Ze sa vyvinuli z nedo-
statkov vymenného hospodarstva. Podla tejto tedrie si [udia v prvych
spoloénostiach vymienali ré6zne tovary priamo. Ak ste vSak chceli se-
kery, ale mali ste len kravy, museli ste najst niekoho v opacnej situa-
cii — ,zhodu potrieb*. Problémom bolo aj to, Ze ludia nemali spravne
mnozstvo tovaru, s ktorymi sa obchodovalo. Mozno sa dohodli na vy-
mennom kurze desat sekier za kravu, ale dana osoba mala na vymenu
len pat sekier.

Preto malo zmysel najst univerzalny prostriedok vymeny, ktory by sa
pouzival ako medzistupen v obchodovani - nieco, ¢o je dostato¢ne
vzacne, aby malo hodnotu, ¢o je delitelné a na zaklade ¢oho sa daju
ocenit iné tovary. Kukurica bola jednym z prikladov takéhoto platidla.
S tymto prostriedkom ste mohli vymenit kravu za dohodnuté mnoz-
stvo kukurice a ¢ast tejto kukurice sa mohla vymenit za sekery, zatial
¢o zvySok sa mohol ponechat na spotrebu alebo buduce nakupy.

Drahé kovy, najma zlato a striebro, sa pouzivali ako peniaze uz od dav-
nych cias pre ich vzacnost, pritazlivost a trvanlivost. KedZe kovy sa
museli vazit a overovat ich rydzost, zacali sa razit mince, aby sa stan-
dardizovali mnozstva pouzivané pri transakciach.

Peniaze ako dlh

V uvedenom pripade peniaze predstavuju ,kredit“ za danu polozku.
Konkuren¢na tedria tvrdi, Ze dlh bol skuto¢ne prvym prostriedkom,
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ktory sa pouzival na ulahcenie obchodu’. Vymenny obchod samozrej-
me existoval, ale zvy€ajne sa uskutocnoval medzi cudzincami alebo
nepriatelmi, nikdy nebol hlavnym prostriedkom obchodu v ramci Gzke;j
skupiny: bol to Standardny prostriedok transakcie medzi tymi, ktori
neboli spojeni pribuzenskymi zvazkami.

David Graeber tvrdi, ze neexistuje ziadny skuto¢ny dékaz o tom, Ze pe-
niaze vznikli na urychlenie vymenného obchodu - v skuto¢nosti neexis-
tuje ziadny dokaz o tom, Ze by niekedy existovali alebo dnes existuju na
svete ekonomiky zaloZzené vylu¢ne na vymennom obchode®. Namiesto
toho si ludia v ranych komunitach navzajom poskytovali p6zicky, ked to
jeden z nich potreboval. Ak ndhodou vznikla potreba p6zicky, riesila sa
(formalne alebo neformalne) zapamatanim si dlhu s vedomim, Zze bude
v buducnosti splateny, pretoze bolo v zaujme vsetkych ako susedov
spolupracovat a navzajom si déverovat. Majetok mohol byt pouzity ako
zdbezpeka a v pripade nesplatenia a ti, ktori dlh nesplacali, sa mohli
rychlo ocitnat na okraji spolo¢nosti a bez podpory, ked ju potrebovali.

Tento pohlad na ranny obchod je ludskejsi ako vS§eobecny predpoklad,
ze peniaze vznikli preto, lebo mal vymenny systém nedostatky a nebol
vyhodny pre tych, ktori ho pouzivali. Ide o to, ze — prinajmenSom v ma-
lom a Uzko prepojenom spoloéenstve — je prirodzenejsie ak obchodu-
jete s tovarom a sluzbami s niekym preto, Ze vam v minulosti nie¢o dal
alebo pomohol, nez preto, ze vam predchadzajlca transakcia priniesla
kladny zostatok, ktory mézete minut, kde chcete a s kym chcete.

Podla tejto tedrie peniaze a dlh vznikli sucasne, pretoze peniaze sa
pouzivaju na vycislenie dlhu. Niektoré z najstarsich existujucich pi-
somnych dokumentov zaznamenavaju dlhy za prenajom chramovych
pozemkov a davky vydavané chramami. ,Vaha jedného Sekla v strieb-
re bola stanovena ako ekvivalent jedného guru alebo busla jaCmenia.
Sekel sa delil na 60 min, z ktorych kazda zodpovedala jednej porcii
jacmena - podla zasady, Ze mesiac mal 30 dni a chramovi pracovnici
dostavali kazdy deni dva pridely jacmena. Je lahké vidiet, ze ,peniaze“
vtomto zmysle v Ziadnom pripade nie s produktom obchodnych tran-
sakcii. V skutocnosti ich vytvorili byrokrati, aby mohli sledovat zdro-
je a presuvat veci medzi jednotlivymi jednotkami®. Po vytvoreni tejto
zuctovacej jednotky sa striebro fakticky stalo menou - hoci dlhy sa
CastejSie vyrovnavali v inych ,menach*, napriklad v ja¢meni.

7 Pozri David Graeber, Debt: The First 5,000 Years (Melville House, 2011). Tuto mys-
lienku sformulovali aj rézni ini autori, hoci nie je taka populdrna ako tedria hlavného
prudu. Pozri napriklad Alfred Mitchell-Innes, "What is Money?" (1913) a "The Credit
Theory of Money" (1914).

8  Pozri Graeber, s. 29.
°  Graeber, s. 39.
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Graeber teda tvrdi, Ze najprv vznikol dlh/financovanie obchodu a zZe
beznym spdsobom podnikania bolo vystavenie uctu, ktory sa vyrovnal
vo vhodnom ¢ase (napriklad pri Zatve alebo pri dal$ej porazke osipa-
nej). Peniaze boli Standardom odlozenej platby.

Dal$im vyvojom bolo, Ze véetko, ¢o §tat prijal ako Uhradu darovych
dlhov, sa zacalo povazovat za peniaze (,zakonné platidlo®), pretoze
sa tym uplne zjednotili spésoby platenia. Chartalizmus alebo statna
teoria penazi povazuje peniaze za nastroj Statu — prostriedok na vybe-
ranie dani a riadenie hospodarskej ¢innosti. Stat moze alebo nemusi
skuto¢ne vytvarat peniaze, ale uréuje ich hodnotu (priznava im hodno-
tu pri plateni dani) a stanovuje pravne podmienky, za ktorych funguju
(aké peniaze mozno pouzit na splatenie dlhov).

Peniaze v Biblii

Niektoré z prvych pisomnych textov stanovuju ekvivalenciu medzi
danou vahou striebra a mierou ja¢mefia, obdobim prace a mnohymi
dalsimi vecami. Ci uz ako prostriedok Uctovnictva alebo nahrada za
nevyhody barterového obchodu, striebro sa mohlo pouzivat ako pro-
striedok vymeny.

Tak tomu bolo aj v prvych biblickych ¢asoch. Hebrejské slovo pre pe-
niaze je kesef, ¢o znamena aj striebro — kusky kovu, ktoré boli odme-
rané na dohodnuti hmotnost pre danu transakciut®. Na urcenie ry-
dzosti odvazovaného striebra sa pouzival skiSobny kamen (buliznik,
pozn. prekladatela), ¢o znamenalo, ze bolo relativne jednoduché vy-
¢islit hodnotu v danej transakcii. Zda sa, ze hlavhym problémom boli
niektori bezohladni obchodnici, ktori pouzivali necestné vahy — o ¢om
je v Biblii mnozstvo zdkonov (napr. Leviticus 19, 35). Ako mena sa po-
uzivalo striebro aj obilie’* a podobne ako v zaznamoch Sumerov sa aj

10V biblickych ¢asoch sa pouzivalo niekolko réznych vah vratane talentu, miny, $ekla,
beky, gery, pimu a kesity, pricom Sekel (¢o jednoducho znamena ,vaha") bol naj-
beznejsi pre kazdodenné transakcie. Z niekolkych zavazi, ktoré nasli archeolégovia,
vyplyva, Ze $ekel mal hmotnost priblizne 10 gramov. Je vSak pravdepodobné, Zze mal
rézne hodnoty v zavislosti od systému a obdobia, v ktorom sa pouzival. Ked Abra-
ham kupuje pole na pohreb svojej manzelky, ,suhlasil s Efronovymi podmienkami
a odvazil mu cenu, ktoru urcil na poc¢udovanie Chetitov: Styristo Sekelov striebra
podla vahy platnej medzi obchodnikmi“ (Genezis 23, 16), ¢o naznacuje dohodnuty
$tandard pre obchod. V Exodus 30,13 sa hovori o Sekeli ,podla vahy svatyne, zatial
¢o v 2 Samuelovej 14,26 sa uvadza vaha 200 $ekelov ,podla kralovskej normy*.

1 Napr. Ozeads 3:2, 2 Kronik 27:5.
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Inflacia v priebehustoroci 2012
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v biblickych textoch stanovuje vymenny kurz striebra a jaémenného
zrna (pozri Leviticus 27, 16).

Inflacia

Striebro spifa kritérium vzacnosti, hoci nie je také vzacne ako zlato,
takZze ho bolo v starovekom svete dost na kazdodenné pouzivanie.
Peniaze - striebro — si pocas stoviek rokov zachovali relativne stalu
hodnotu. Jeremias zaplatil za pole v Anatote 17 Sekelov (Jeremias 32,
9). Zacharias 11 zaznamenava, ze prorok hodil hrnciarovi v chrame 30
striebornych; takmer o Seststo rokov neskoér si Judas za 30 striebor-
nych kupil hrn¢iarovo pole (Matus 27, 9 — 10)*2 Ak predpokladame,
Ze ide o tie isté polia, alebo dokonca o rézne polia podobnej velkosti,
svedci to o pozoruhodnej stabilite cien pocas stoviek rokov. Pri dvoj-
percentnej inflacii, ktora je dnes cielovou mierou mnohych vlad, by
pole, ktoré Jeremia$ kupil za 17 Sekelov, stalo v ¢ase ukrizovania pri-
blizne 2,5 miliéna Sekelov!!3

12 Presny vztah medzi tymito tromi textami nie je jasny, pretoze Matus pripisuje pro-

roctvo Jeremiasovi, zatial ¢o ZachariaSov Uryvok sa hodi viac ("Jeremias" sa tu moze
pouzit ako skratka pre prorokov vieobecne).
Zdroj: https://iea.org.uk/blog/inflation-is-still-a-major-problem

13
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Okrem toho peniaze skutoéne patrili ludom. Nevydaval ich ani nekon-
troloval jediny organ, ¢i uz centralna banka, chram alebo $tat. Leviti
mali len Ulohu udrziavat presné miery a vahy (pozri 1 Kronicka 23, 29
a Leviticus 19, 35 — 36). ISlo o Sekel svdtyne, ktory sa pouzival pri tran-
sakcidch v chrame (napr. Exodus 30, 13). Mohol sa pouzivat aj na ove-
rovanie vah obchodnikov. Takyto dohlad bol zjavne potrebny: prorok
Micheds vyjadruje BozZi hnev nad niektorymi existujucimi praktikami:
».Mam oslobodit niekoho s necestnymi vahami, s vreckom falo$nych
zavazi?* (Micheds 6, 11).

Rozne drady mali r6zne Standardné vahy, ktoré pouzivali (napriklad
kralovsky kamern a vaha svatyne), ale nikto nekontroloval samotné pe-
niaze. Trhové sily mohli tlacit ich hodnotu nahor alebo nadol; napriklad
pri mimoriadne dobrej Urode mohla hodnota ja¢mena klesnut oproti
striebru, pretoze nadmerna ponuka znizila cenu obilia. Naopak, pocas
obliehania Samarie, ktoré je zaznamenané v 2 knihe Kralov 6, velky
dopyt po potravindch znamenal, Ze oslia hlava sa predavala az za 80
Sekelov. Nové zasoby bolo mozné ziskat tazbou alebo tavenim Sperkov
Ci zeleznych kovov. Ziadny Statny uradnik vS§ak nemohol centralne za-
sahovat do ponuky penazi podla rozmaru krala alebo cisara.

Obmedzenia viady

Tato nezavislost penaznej zasoby sa neskor v biblickej historii zmenila
— Ciasto¢ne v dbsledku prijatia novych postupov a technoldgii a Cias-
toc¢ne v désledku politického vyvoja. V prvych drioch existencie Izraela
neexistoval formalny systém vlady, ako ho chdpeme dnes. Namiesto
prisnej organizacie zhora nadol Ulohy vykonavali rodiny, klany, mest3,
kmene a leviti, podla toho, kto mal na vysledku najpriamejsi zaujem.
Zodpovednost sa prenasala na vyssi alebo centralizovanejsi organ len
vtedy, ked to bolo nevyhnutné — napriklad ked miestny sid nemohol
riesit zlozity pripad (Deuteronomium 17, 8 — 13) alebo ked sa narod
ako celok zisiel v zaujme narodnej obrany. To ma podobnost s myslien-
kou subsidiarity v katolickom socialnom uceni a s myslienkou sférickej
suverenity v novo-kalvinskom mysleni4,

V skutocnosti Biblia preukazuje vyraznu opatrnost voci centralizova-
nej autorite. V priebehu biblickych dejin Bozi lud opakovane trpel pod
Utlakom a zneuzivanim vladcov: najprv pod Egyptanmi s ich rozsiahlou
§tatnou byrokraciou a vSemocnym bohom-kralom faraénom, potom
pod Asyréanmi a Babylon¢anmi, ktori boli zodpovedni za vyberanie vy-
sokych dani a za vyhnanstvo severného a juzného kralovstva Izraela
a Judska, a nakoniec pod Grékmi a Rimanmi v Novom zakone, ktori

14 Pozri David MclIlroy, "Subsidiarity and Sphere Sovereignty" v Journal of Church &
State, ¢. 45 (2003), s. 739-64.
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Zidom upierali ich samostatnost ako naroda a prenasledovali ich aj
novu sektu krestanov. Samotna izraelska monarchia bola Ustupkom
[udu (1 Samuelova 8) a jej désledky pre narod boli katastrofalne. Mo-
narchia bola zdrojom narodného modlarstva a len malo kralov ziskalo
bezpodmieneény Bozi suhlas.

Koncentrovana moc, &i uz politicka, financna alebo technologicka -
tieto tri oblasti maju tendenciu ist ruka v ruke, dnes aj v biblickych
Casoch - riskuje, Ze bude v najlepSom pripade vzdialena a [ahostajna
voci svojim ob¢anom, a skor vykoristovatelska, utlacatelska a natlako-
va. Z tohto dévodu Biblia jasne hovori, Ze moc vlastného izraelského
krala by mala mat svoje hranice. Kral mal byt pod zakonom, nie nad
nim. Nemal zhromazdovat finan¢né ani vojenské zdroje (Deuterono-
mium 17, 14 — 20). Na rozdiel od faradéna jeho moc nebola absolttna.
Zakon a leviti poskytovali systém kontrol a protivah, ktoré mali zabra-
nit tomu, aby izraelsky kral konal ako tyran, bez zodpovednosti. To ma
velky vyznam pre nas pristup k peniazom a akékolvek uplatriovanie
biblickych principov. S rozvojom mincovnictva sa peniaze stali a od-
vtedy zostali nastrojom Statu. To, ako dnes zaobchadzame s peniazmi,
stale zasadne suvisi s nasim pohladom na vladu.

Mince: razobné, znehodnotenie a inflacia

Standardizované vahy v podobe minci sa objavili pomerne neskoro.
V roku 588 pred n. |, takmer 1 500 rokov po tom, ¢o Abraham kupil
pole na Sarin pohreb, Jeremias odvazil na vahach svoju vlastnu platbu
za pole, ¢o naznacuje, Ze mince eSte neboli k dispozicii alebo sa im
neddverovalo (pozri Jeremias, 32. kapitola). Mince boli pravdepodob-
ne vyvinuté az v 6. storoci pred n. I. v Lydii (dnedné Turecko), k Izraeli-
tom sa mozno dostali po navrate z vyhnanstva, a to prostrednictvom
perzského vplyvu az vo 4. storocéi pred n. I.

Mince vydavali organy, napriklad vlady, a ich nominalna hodnota mohla
byt vyssia ako naklady na ich vyrobu (predovsetkym hmotnost drahé-
ho kovu, z ktorého boli vyrobené). Tento rozdiel (razobné) predstavuje
LPrémiu za déveru*, ze takato minca bude vzdy akceptovana prislus-
nym orgdnom ako minca s vyrazenou hodnotou - napriklad pri platbe
dani. Mimo tohto systému neexistovali ziadne zaruky, Ze tato prémia
bude vyplatend; napriklad zahrani¢né viady by nemuseli nevyhnutne
akceptovat mince iného $tatu v nominalnej hodnote, hoci akceptovali
hodnotu v kontexte hodnoty kovu, z ktorého boli vyrazené.

Razobné je v skutocnosti dan, ktora umoznuje organu profitovat z ra-
zenia minci, hoci zvyéajne stale existuje Siroka vazba medzi hodnotou
mince a kovom, z ktorého je vyrobena. (V si¢asnom kontexte je roz-
diel medzi nominalnou hodnotou bankoviek a ich vyrobnymi nakladmi
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ovela vacsi) V priebehu histérie vlady tuto skutocnost vyuzivali ako
zdroj financnych prostriedkov a znehodnocovali pefiaznu zasobu tym,
ze k zlatu a striebru v minciach pridavali urcité percento lacnych kovov
ako formu lahkych darniovych prijmov. VaznejSie znehodnocovanie bolo
nepopuldrne, pretoze ludia si ¢oskoro uvedomili, Ze obsah kovu v ich
peniazoch ma podstatne nizSiu hodnotu ako ich nominalna hodnota?®.

Razba minci umoznila prvykrat v histérii viAdam spolahlivo kontrolo-
vat pefiaznu zasobu. Peniaze sa stali nastrojom s$tatu, ktory ich vydava
a ktory je statu povinny platit. Na otazku o legitimite platenia dani
Rimanom sa Jezis preslavil tym, Ze poZiadal o denar, ktory sa pouzival
na zaplatenie dane. ,Spytal sa ich:,Ci je to obraz? A ¢i napis?‘,Cisarov’,
odpovedali. Potom im povedal: \Vratte teda cisarovi, ¢o je cisarovo,
a Bohu, ¢o je Bozie."* (Matus 22, 20 - 21)*¢,

Ako to uz byva, denare su dokonalym prikladom rizik Statnej kontroly
nad menou. Ked bol okolo roku 211 pred n. I. prvykrat vyrazeny, bol vy-
robeny z takmer Cistého striebra a vazil priblizne 4,5 gramu, ale v prie-
behu rokov sa jeho velkost aj rydzost znizovali. V JeziSovych ¢asoch
obsahovala priblizne 3,9 gramu striebra a neskér v 30. rokoch nasho
letopoctu Nero obsah striebra este znizil. V polovici tretieho storocia
nasho letopoctu to bola medend minca s maximalne tenkym pokovo-
vanim striebra.

V biblickych ¢asoch sa tak peniaze vyvinuli z kiskov striebra, ktoré
boli lahko delitelné, vazili sa na poziadanie a mali znamu rydzost, na
Statom vydavané mince. Nevyhnutné zasahy prostrednictvom raze-
nia a znehodnocovania viedli k tomu, Ze mince mali nizSiu skuto¢nu
hodnotu, ako bola ich nominalna hodnota. Ak ekonomika nerastie'?,
alebo ak ludia stratia doveru v menu, znehodnotenie sposobuje infla-
ciu a fakticky presun bohatstva od drzitelov penazi k tym, ¢o peniaze
vydavaju.

15V obdobi velkého znehodnotenia (1542 - 1551) klesol obsah striebra v anglickych
minciach v priebehu niekolkych rokov o dve tretiny, ¢co Henrichovi VIII. vynieslo pre-
zyvku ,stary medeny nos*, pretoze tenké striebro sa lahko odieralo z jeho znehod-
notenych medenych minci, spravidla v ¢asti pri nose.

16 Vyslovne sa tu hovori o plateni dani nepriatelskej a pohanskej vlade, a nie o tom, ¢i
ma $tat pravo na razobné a kontrolu nad penaznou zasobou. Jezi$§ naznacuje, Ze
$tat ma legitimny, hoci obmedzeny narok na nase peniaze a lojalitu, pokial to nie je
v rozpore s na$ou lojalitou vo¢i Bohu. Stat ma Glohu pri udrziavani prava a vlady; ak
Zidia vlastnili rimsku mincu, mohlo by sa povazovat za legitimne platit dane za svoju
Ucast v tomto systéme.

17V ¢asoch Henricha VIII. sa peniaze navyse, ktoré vznikli v désledku velkého oslabe-
nia, minuli na vojny a marnotratné projekty, ktoré nestimulovali dlhodobu prosperi-
tu a viedli k vysokej inflacii.
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Zarabanie penazi dnes

Drahé kovy sa ako peniaze pouzivali eSte mnoho storoci, pricom zlato
aj striebro sa bezne pouzivali na vyrobu minci a vaésina mien sa for-
malne alebo neformalne drzala uréitého zlatého alebo strieborného
Standardu az do zaciatku 20. storocia. Kazdu menovu jednotku bolo
mozné vymenit za uréitd hmotnost drahého kovu, ale komoditné pe-
niaze su nepohodlIné pri presune velkého mnozstva hotovosti. RieSe-
nim bolo vytvorenie reprezentativnych penazi, ¢i uz vo forme minci
alebo papierovych bankoviek, ktoré sa dali aspon teoreticky vymenit
za fyzické zasoby zlata, ktoré si tak zachovali svoju hodnotu, ale lahsie
sa spravovali.

Nekryté peniaze

Vyvoj reprezentativnych perazi otvoril cestu novému vyvoju ,fiat" pe-
nazi (nekrytych penazi, pozn. prekladatela), z latinského ,bude”. Fiat
peniaze nie su vytvorené z drahych kovov ani nimi kryté!®. Namiesto
toho vlada - spravidla prostrednictvom nezavislého organu, akym je
centralna banka - jednoducho nariadi, Ze su zakonnym platidlom, ¢im
im dava hodnotu, a to aj preto, Ze sa m6zu pouzivat na platenie dani,
hoci material, na ktorom su vydané je vo svojej podstate bezcenny.
ZruSenie vSetkych vazieb na drahé kovy umoznilo vladam nielen zne-
hodnotit menu, ale aj plne kontrolovat zasobu penazi v obehu. Stat
moéze doslova tlacit peniaze, ak chce, hoci to m6ze mat inflaéné dé-
sledky.

Fiat peniaze maju svoje vyhody aj nevyhody. Kontrola, ktoru vlade po-
skytuje nad zakladnou penaznou zasobou $tatu, je dvojsecnd. Moze
viest k znehodnoteniu meny a k prudkej inflacii. U¢ebnicovym prikla-
dom je Weimarska republika povojnového Nemecka, ako aj povojno-
vé Madarsko a Zimbabwe z konca 90. rokov'®. Kontrola zasoby penazi
vSak mo6ze byt aj nastrojom na rieSenie zmien v ekonomike. Nedosta-
tok novych periazi moéze brzdit hospodarsky rast; v recesii mézu vlady
zvysit celkovy dopyt tym, Ze vytvoria viac penazi.

18 Historia papierovych penazi siaha do obdobia pred mnohymi stovkami rokov. Na-
priklad v roku 800 n. I. ¢insky cisar Hien Tsung zaviedol papierové bankovky ako
prostriedok na rieSenie nedostatku medi. KedZe neboli kryté medou, mozno ich po-
vazovat za jeden z prvych prikladov nekrytych penazi.

1% Pozri Steve Hanke a Nicholas Krus, "World Hyperinflations" v Routledge Handbook
of Major Events in Economic History (Routledge, 2013).
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Tvorba penazi: peniaze centralnej a komercnej banky

Peniaze v r6znych formach - fyzicka hotovost, vklady v centralnych
bankach a vklady v komerénych bankach - su v podstate diZzobnym
Upisom jednej strany voci druhej?°. Mena je dlZobnym Upisom central-
nej banky voci verejnosti, ako uvadza napis na britskych bankovkach:
~SLUBUJEM, ZE NA POZIADANIE VYPLATIM DRZITELOVI SUMU...“
Vklady centralnej banky su dlzobnymi Upismi centralnej banky voci
komerénym bankam. A vklady komerénych bank su dlzobné upisy ko-
merénych bank voci majitelom uctov.

Len mala cast celkového mnoZstva penazi v ekonomike existuje vo
forme meny, t. . fyzickych minci a bankoviek. Bankovky zvycajne tla-
¢i centrdlna banka a mince sa razia v mene centralnej banky alebo
ministerstva financii. Centralna banka Uveruje komeréné banky rezer-
vami centralnej banky, ktoré sa rovnaju hodnote bankoviek v obehu.
Nakupuje tiez cenné papiere, ako su Statne alebo podnikové dlhopisy,
a zuctovacie banky Uveruje rezervami centralnej banky. Tieto rezervy
amena vobehu sa spolo¢ne nazyvaju peniaze centralnej banky.

Rezervy centralnej banky pouzivaju len finan¢né institucie. Zdaleka
najvacsi podiel Sirokej penaznej zasoby, t. j. najdostupnejsich foriem
penazi vratane fyzickej hotovosti a prostriedkov na vkladovych u¢-
toch, vSak vytvaraju komeréné banky?!, ktoré pri poskytovani novych
uverov klientom fakticky pozic¢iavaju peniaze. Proces tvorby penazi ko-
merénymi bankami vo Velkej Britanii vysvetluje Bank of England takto:

,V modernej ekonomike ma vacsina penazi podobu bankovych vkladov.
Spo6sob, akym tieto bankové vklady vznikaju, je vSak ¢asto nespravne
pochopeny: hlavnym spdsobom je poskytovanie Uverov komerénymi
bankami. Vzdy, ked banka poskytne Uver, zaroven vytvori zodpoveda-
juci vklad na bankovom ucte dlznika, ¢im vytvori nové peniaze.

Skutoc¢nost, ako sa dnes vytvaraju peniaze, sa lisi od opisu v niekto-
rych u¢ebniciach ekonédmie:

20 pozri ¢ast Peniaze v modernej ekonomike. Bank of England Quarterly Bulletin,
1. Stvrtrok 2014. https://www.bankofengland.co.uk/-/media/boe/files/quarterly-bul-
letin/2014/quarterly-bulletin-2014-g1.pdf

2t Zostatky rezerv k 6. aprilu 2016 predstavovali 318 419 miliénov GBP (318 miliard
Sk), pricom bankovky v obehu boli v hodnote 68 955 miliénov GBP https://www.
bankofengland.co.uk/weekly-report/2022/6-april-2022. Siroké peniaze alebo M4
predstavovali celkovo 2 136 560 mil. Bankovky tak predstavuju len priblizne 3 %
celkovych penazi v obehu podla tohto opatrenia. Bezprostredne pred finan¢nou kri-
zou, na konci jula 2007, predstavovali zostatky rezerv 19 873 mil. GBP, bankovky 45
438 mil. GBP a M4 spolu 1 610 760 mil. Pomer Sirokych penazi k uzkym peniazom
teda klesol z priblizne 23:1 na menej ako 6:1.
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¢ Namiesto toho, aby banky prijimali vklady, ked domacnosti sporia,
a potom ich poziciavali, bankové Uvery vytvaraju vklady.

e Za normalnych okolnosti centralna banka neurcuje mnozstvo pe-
Razi v obehu, ani sa peniaze centrdlnej banky ,nerozmnozuju“ na
dalsie Uvery a vklady.

Hoci komeréné banky vytvaraju peniaze prostrednictvom poskytovania
Gverov, nemozu tak robit neobmedzene. Banky s obmedzené v tom,
kolko mdzu pozicat, ak si maju v konkurenénom bankovom systéme
zachovat ziskovost. Obozretna regulacia tiez posobi ako obmedzenie
¢innosti bank s cielom zachovat odolnost finan¢ného systému. A do-
macnosti a podniky, ktoré dostavaju peniaze vytvorené novymi Uver-
mi, m6zu podniknut kroky, ktoré ovplyviuju zasobu penazi — mohli by
napriklad rychlo ,znicit" peniaze tym, zZe ich pouziju na splatenie svoj-
ho existujuceho dlhu“#2,

To vSetko sa deje elektronicky. Banky mozu ucinne konvertovat jednu
formu penazi (mena/vklady v centralnej/komerénej banke) na inu. Ked
banka vytvori aktivum vo forme penazi, ktoré poziciava klientovi, vy-
tvara zaroven pasivum. Vytvorené peniaze sa prejavia ako prirastok na
vkladovom ucte klienta, hoci len nakratko. Ak si napriklad zakaznik po-
zi¢ia 100 000 libier na hypotéku, v sivahe banky sa to prejavi aktivom
vo vy$ke 100 000 libier (kedZe zakaznik sa zaviazal zaplatit mu tuto
sumu) a zavazkom zakaznika vratit rovnakd sumu spolu s urokom. Za-
kaznik potom tieto peniaze zaplati inej strane (majitelovi domu, ktory
kupuje), takze sa prevedu na iny bankovy ucet. V celom bankovom sys-
téme su teda novovytvorené aktiva v jednej banke vyvazené zodpove-
dajucimi pasivami, najéastejsie v inej banke.

Na rozdiel od vSeobecnej mienky teda banky nepozi¢iavaju uspory
klientov — dnes uz neaktudlny model ,Bailey Building & Loan* z filmu
Bdjecny Zivot. Peniaze vytvaraju prostrednictvom poskytovania Uve-
rov. Celkova vysSka Uverov je spravidla 20- az 33-nasobkom vlastného
imania banky, teda hodnoty vSetkého, ¢o banka skuto¢ne vlastni, ¢o
znamena, Ze vlastné imanie bank predstavuje len 3 az 5 % ich aktiv.
.Zaciatkom roka 2009, priblizne na vrchole finan¢nej krizy, trh ocenil
kombinovany vlastny kapital najvacsich britskych bank na menej ako
2 % ich celkovych aktiv. Inymi slovami, trh si myslel, ze tieto banky
sU v priemere viac ako 50-nasobne zadlzené. Merané podla ich regu-
laénych vynosov bola priemerna paka ,len* priblizne 30-nasobna“?.

22 Pozri ¢ast Tvorba pefiazi v modernej ekonomike. Stvrtro¢ny bulletin 2014, 1. $tvrt-
rok. https://www.bankofengland.co.uk/-/media/boe/files/quarterly-bulletin/2014/
money-creation-in-the-modern-economy

25 Jon Cunliffe, prejav, ,Uloha pomeru zadlZenosti a potreba monitorovat rizika mimo
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Neexistuje jasné a vynutené oddelenie medzi vkladmi na poziadanie
a sporiacimi vkladmi (vklady s okamzitym pristupom a investi¢né vkla-
dy su na urcity ¢as uzamknuté a zvyc€ajne sa urocia vySSimi Urokovymi
sadzbami; problém so sporenim s vy$Sim rizikom a vys$$im vynosom
tak moze ovplyvnit dostupnost vkladov s okamzitym pristupom). To by
malo naznacovat nieco o krehkosti bankového systému, napriek ne-
davnemu zvyseniu kapitalovych poziadaviek, a o tom, preco faktory,
ako napriklad kriza hypotekarnych tverov, mohli vyvolat taku devasta-
ciu celého finan¢ného sektora ako aj dalSich oblasti, a vyziadat si také
obrovské finan¢né injekcie od danovych poplatnikov.

Zuctovanie

Presun penazi medzi u¢tami v ramci tej istej banky je len otazkou ak-
tualizacie internej (elektronickej) u¢tovnej knihy banky — pripisanie na
jeden Ucet a odpisanie z iného uctu. Ked sa peniaze prestvaju medzi
bankami?*, va¢sinu zmien mozno vykonat aj vo vlastnych uétovnych
knihach bank, pretoze v dany den do banky prichadzaju a odchadzaju
z jej uctov priblizne podobné sumy finanénych prostriedkov z mno-
hych inych bank. Banky tieto vzajomné transakcie anuluju v procese,
ktory sa nazyva zuctovanie. Prirodzene déjde k uréitym nezrovnalos-
tiam, pretoze sumy sa nebudu presne zhodovat. Na konci kazdého dria
sa tieto nezrovnalosti zuc¢tuju v Bank of England Upravou vkladov jed-
notlivych bank. Relativne malé suma rezerv centralnej banky tak méze
podporovat ovela vac¢si objem penazi a transakcii spracovavanych ko-
merénymi bankami?®,

regulovaného bankového sektora®, jul 2014 https://www.bankofengland.co.uk/-/me-
dia/boe/files/speech/2014/the-role-of-leverage-ratio-and-the-need-to-monitor-ris-
ks-outside-the-regulated-banking-sector.pdf.

24 Banky m6zu medzi sebou obchodovat aj na penaznych trhoch, ktoré zahfnaju me-
dzibankovy trh, trh s vkladovymi certifikatmi (CD) a trh s REPO obchodmi.

25 Okrem toho sa centralna banka usiluje o udrzanie stability a efektivnosti finan¢-
ného systému tym, Ze sa snazi zabezpecit schopnost rychlo a bezpec¢ne uskutoc-
fovat platby v pripade zlyhania zu¢tovania a vyrovnania v ramci platobného systé-
mu, ktoré by inak ovplyvnilo schopnost finan¢nych protistran plnit svoje platobné
zavazky. Centralna banka tiez ¢asto posobi ako veritel poslednej inStancie v ramci
svojej platobnej jurisdikcie a poskytuje bankam likviditu proti nelikvidnému kola-
terdlu v pripade neocakavanych vyberov pocas krizy, ako je napriklad hromadné vy-
beranie bankovych vkladov. (Kniha Waltera Bagehota Lombard Street z roku 1873
je ucebnicovym pojednanim o tom, ako by sa to malo robit — konkrétne s vysokou
urokovou sadzbou proti dobrym cennym papierom, aby sa zabranilo mordlnemu ha-
zardu. V praxi to nie je vzdy mozné, pretoze takéto vysoké sadzby by vyvolali krach
institucie). Maju tiez moznost vytvarat dalSie peniaze centralnej banky nakupom
aktiv pocas recesie, ako sa uvadza vyssie.
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Biblicka kritika novodobych penazi

Menovy systém opisany v Biblii sa takmer vobec neda porovnat s na-
$im sucasnym systémom. StarSie biblické knihy opisuju prostredie,
v ktorom sa ,peniaze" (najma kusky striebra alebo miery obilia) odva-
zovali pri kazdej transakcii — hoci vacsina transakcii zaznamenanych
v biblickom texte bola zriedkava a vyznamn3, ako napriklad kipa pédy,
veno, odSkodnenie za zranenie, chramova dan a podobne. Mince boli
zavedené az po exile a s nimi aj rutinna Statna kontrola nad peniazmi.

Dnes mame naopak zlozity systém, v ktorom sa na tvorbe penazi po-
dielaju centralne aj komeréné banky a v ktorom je velka cast transakcii
elektronicka. (Hoci takmer polovica vSetkych transakcii sa stéle pre-
bieha v hotovosti, ovela vac¢sie mnoZstvo periazi sa presuva elektro-
nicky?¢.) Napriek tomu sa moézeme z Biblie poucit a vyvodit z nej za-
sady, ktoré moézeme aplikovat na nasu vlastnu situaciu. V niekolkych
nasledujucich ¢astiach kritizujeme niektoré aspekty nasho suc¢asného
menového systému z biblického hladiska. V ¢asti s nazvom ,Aplikacia“
navrhneme mozné spdsoby rieSenia tychto nedostatkov v kontexte
biblického ramca.

Dlh, uroky a inflacia

Urok aj inflacia st zakladom fungovania nasej ekonomiky. Inflacia je

znehodnocovanie pefazi; 2-percentna inflacia znamena, ze bochnik

chleba, ktory dnes stoji 1 libru, bude buduci rok stat 1,02 libry. Inflaciu

si preto mézeme predstavit ako zaporny Urok z drzby penazi; za 100

libier Uspor si o rok budeme moct kupit menej tovarov a sluzieb ako

dnes.

K zvySovaniu penaznej zasoby sa pristupuje nielen v ¢ase recesie, ked

by deflacia alebo nizka inflacia mohli inak branit oZiveniu ekonomiky.

Inflacia je vecou zamernej verejnej politiky, pricom vaésina zapadnych

ekonomik sa zameriava na Uroven okolo 2 % ro¢ne. Existuje niekolko

dévodov, preco vlady a mnohi ob¢ania povazuju urcitu inflaciu za zia-

ducu:

e Znizuje realne dlhy, ¢o znamena, ze splatené peniaze maju nizsiu
kdapnu silu.

e Podporuje minanie, pretoze ludia si myslia, Ze zajtra budd vyrobky
drahSie, ¢o podporuje kratkodoby hospodarsky rast.

¢ Nominalne zvySovanie miezd vyvolava v [udoch pocit, Ze sa maju

26 https://www.telegraph.co.uk/news/shopping-and-consumer-news/11619728/Cash-
overtaken-by-card-and-computer-as-favourite-way-to-pay.html
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medzirocne lepSie, pretoze nadhodnocuje redlne zvySovanie miezd
alebo maskuje redlne znizovanie miezd.

e Cielom miernej inflacie je znizit riziko Uplnej deflacie.
Inflacia ma vsak aj rad negativnych désledkov:

e Veritelia nedostanu spat sumu, ktoru pozicali v redlnom vyjadre-
ni?’. Ak nie su ekonomicky gramotni, mozu byt oklamani a mysliet
si, ze dosahuju vysSi vynos, ako je tomu v skuto¢nosti.

e Inflacia odradza od sporenia, pretoze je lacnejSie kupit si nieco
dnes ako zajtra.

e Inflacia znevyhodnuje tych, ktori maju prijmy z Uspor, ako s mnohi
dbéchodcovia, pretoze znizuje realny vynos z ich investicii.

DIh a urok su neodmyslitelnou stcastou nasho menového systému,
pretoze komercné banky vytvaraju vo svojich uctovnych knihach dlh,
aby mohli poskytovat prislusné Gvery klientom. Urok, ktory si Gétuju,
je odmenou, ktort poZaduju za riziko prevzatia tohto dlhu do svojich
slUvah, a kompenzaciou za inflaciu. Cim rizikovejsi Uver banka vnima,
tym vyssSiu Urokovu sadzbu si Uctuje.
Biblia ma k dlhu a pézickam uplne iny pristup. Pozi¢iavanie si zname-
nalo slub, Ze dlznik vrati peniaze veritelovi, a teda istu formu finan¢né-
ho otroctva (Prislovia 22,7). Vziat si péiiéku malo byt skor poslednou
moznostou, ako sa vyhnut chudobe, nez sucastou bezného zivota. Zo
strany veritela bolo zakazané profitovat z péii(:ky inej osobe: ,,Nebu-
des uctovat urok sv01|m krajanom: urok z penazi, z potravin alebo z Co-
hokolvek, ¢o sa moze pozic¢at na urok* (Deuteronémium 23, 19). Uro-
ky sa mohli uctovat len niekomu mimo izraelskej komunity, kto nebol
viazany rovnakymi pravidlami ako Izraeliti a mohol by ich inak zneuzit
tym, ze by lahko nesplacal alebo by vzal bezuro¢nu p6zi¢ku a pozical
ju na urok niekomu inému.

Uroky sa povazovall za formu vydleranla prostriedok, ktorym bohati

[udia ziskavali peniaze od tych ktori uz boli chudobni a zranitelni. U¢-

tovanie Urokov znamenalo, Ze sa niekomu deje krivda. ,Kto zvacsuje

majetok tym, Ze berie Urok alebo zisk od chudobného, hromadi ho pre
iného, ktory bude k chudobnému laskavy* (Prislovia 28, 8)28. Uroc¢enie

27 Vynosy z niektorych investicii st viazané na inflaciu, ako st napriklad zlaté dlhopisy
viazané na index CPI, ktoré vydava vlada Velkej Britanie. Ak sa vSak pontka pevna
urokova sadzba, inflacia ju moze, ale nemusi prekonat.

28 Uroky a zisk“ st v tomto pripade dva rozne hebrejské vyrazy pre uroky, ktoré prav-
depodobne odkazuju na rézne spdsoby Struktury pdzicky. Tieto dve slova, ktoré
znamenaju ,kusok", resp. ,zvysenie*, sa mézu vztahovat na pravidelné vs. pausalne
splatky urokov alebo na sumu penazi, ktora sa odpocitava od splatnej sumy pred
tym, ako ju dlZnik dostane, vs. zvy$ena suma, ktora sa ma splatit z istiny. Neexistuje
ziadny dékaz o tom, Ze by iSlo o ,uzeru“ alebo ,nadmerny Urok“, a na inych miestach
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pozicky podporovalo nerovnost a upeviovalo chudobu. To je dévod,
preco sa dlhy rusili kazdych sedem rokov, v sabatickom roku: bol to
akysi ekonomicky reset, ktory zabranil tomu, aby sa chudobni dostali
do nekonecného kolobehu splacania a otroctva dlhov (pozri 25. kapi-
tolu knihy Levitikus; 15. kapitolu knihy Deuteronédmium).

Peniaze teda nemali ni¢ spolo¢né s dlhom v takom zmysle, ako to dnes
povazujeme za samozrejmé. Relativne fixna ponuka znamenala, ze
peniaze nebolo mozné efektivne vytvorit z ni¢oho a pozicat ich inej
osobe na urok. Deuterondmium 23, 19 ma univerzalny rozsah: ziadna
komodita nebola oslobodena od zakazu urokov.

Nielen to, ale aj splacanie dlhov sa bralo vazne. Jezi$ opakovane pou-
ziva dlh ako obraz hriechu, a to aj v modlitbe Otcena$. Bolo to posled-
né rieSenie chudoby a vziat na seba dlh nebolo rozhodnutie, ktoré by
niekto urobil lahkovazne. V pripade nesplacania dlhu nasledovali do-
sledky vratane straty zabezpeky alebo otroctva, ktoré sa tykalo spla-
cania dlhu pracou. Nesplatenie dlhu bolo vaZnym hriechom - v sku-
to¢nosti iSlo o porusenie slubu, ako aj o formu kradeze. ,Bezbozni si
pozi¢iavaju a nevracaju, ale spravodlivi davaju stedro* (Zalm 37, 21).
Nesplnenie zavazku bolo vztahovo horsie ako kradez, pretoze zahfna-
lo porusenie slubu a stratu dobrej povesti, ako aj pripravenie druhého
o jeho majetok.

To je jeden z dévodov, pre¢o mbézeme povazovat inflaciu za protiklad
biblickych idealov pre peniaze a ekonomiku. Inflacia ¢asom znizuje
hodnotu penazi. Zahmlieva pravdu pri poskytovani pézi¢ky: znamen3,
Ze veritelom nie su realne splatené peniaze, ktoré im boli zdanlivo slu-
bené, ¢o je v rozpore s biblickou povinnostou splacat svoje dlhy. Sku-
to¢nost, ze vlady implicitne vyuzivaju inflaciu ako spdsob znizovania
svojich dlhovych zavazkov, ako napriklad Velka Britania v 70. rokoch
20. storocia, ma vyznamné dosledky pre zvySok spolo¢nosti. VIadam
vyhovuje, ked umoziuju, aby vysoka inflacia readlne znizovala dlh, a tak
zvyhodniuju sucasné a budlce generacie danfiovych poplatnikov na
ukor sporitelov a déchodkovych fondov.

Inflacia spésobuje prerozdelenie bohatstva od ob¢anov smerom k vla-
de a od veritelov k dlZnikom. To sa rovna istej forme kradeze, a teda
je v rozpore s 6smym prikdzanim (Exodus 20, 15). Pripisovat inflacii
pozitivny vyznam je preto prinajmensom nelprimné?®. Biblické ucenie
o dlhu a uroku a jeho dosledky pre inflaciu predstavuju protiklad k za-
kladom dnes pouzivaného menového systému.

Biblie je U¢tovanie Urokov v akejkolvek forme bezne zakazané.

20 Od roku 1914, ked Velka Britania prestala pouzivat zlaty $tandard, vzrastli ceny pri-
blizne stondsobne.
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Kvantitativhe uvolfiovanie

Osobitnym pripadom inflacie a razobného je kvantitativne uvolfiova-
nie (KU), kontroverzny proces ,tla¢enia penazi“ pouzivany na stimula-
ciu ekonomiky pocas financ¢nej krizy a po nej vo Velkej Britanii, USA,
eurozéne, Japonsku a inde. V skutoc¢nosti sa Ziadne nové (fyzické)
peniaze netladia. Namiesto toho centralne banky nakupuju peniaze
centralnej banky tym, ze kupuju aktiva, ako su Statne a podnikové dI-
hopisy a cenné papiere kryté hypotékami, pricom predajcovi tychto
aktiv pripisuju nové rezervy centralnej banky. Predajcovia tychto ak-
tiv potom tieto peniaze pouzivaju na nakup inych aktiv, ako su akcie
apodnikové dlhopisy. Vo Velkej Britanii vytvorila Bank of England vob-
dobi od marca 2009 do jula 2012 prostrednictvom svojho programu
nakupu aktiv 375 mld. libier novych penazi, ktoré pouzila na nakup
Statnych dlhopisov (gilts) od institucionalnych investorov, ako su pen-
zijné fondy a poistovne®.

KU je ndstroj na znizovanie dlhodobych urokovych sadzieb, nad ktory-
mi maju centralne banky tradi¢ne malu priamu kontrolu v porovnani
s kontrolou kratkodobych sadzieb. Zamyslanym Gcinkom je zvysenie
cien aktiv, ¢o nasledne podporuje hospodarsky rast prostrednictvom
efektu bohatstva. Napriklad preto, Zze domy ludi maju vyssSiu hodnotu,
[udia sU ochotni viac mifat. Stvahy bank su silnejsie, pretoze dochod-
kové a investi¢né fondy maju u nich nové vklady, aspori kym nena-
kupia iné aktiva, takze su ochotné viac pozi¢iavat. Jednym z dalSich
ucinkov KU je zmena zlozenia penaznej zasoby, pretoze podiel rezerv
centralnej banky na celkovej pefiaznej zasobe sa zvysuje’’.

Dlhodoby ucinok KU je stale neznamy. Centralne banky by mohli aktiva,
ktoré nakupili, predat, ked sa ekonomika zlepsi, ¢im by v skuto¢nosti
znicili peniaze, ktoré boli vytvorené na ich nakup32. Toto uvolfiovanie
bude musiet byt starostlivo nacasované, aby sa niekde v buducnosti
zabranilo deflacnému vplyvu®. Je tiez tazké zarucit, Zze banky budu
nové peniaze vytvorené KU poziciavat na ,spradvnom“ mieste — napri-
klad miestnym podnikom — a nie na inych miestach, ktoré ponukaju

30V auguste 2016 Bank of England oznamila dalsie kolo KU v hodnote 60 miliard GBP
ako reakciu na hospodarsku neistotu po hlasovani o brexite.

31 Pozri poznamku 21 vyssie; pomer Sirokych penazi k Uzkym peniazom klesol v dé-
sledku KU z priblizne 23:1 na 6:1.

32V sucasnosti (2015) banka reinvestuje prijmy, ktoré ziskava zo splatnych dlhopisov,
a udrziava tak stav aktiv nakipenych za nové rezervy centralnej banky na trovni 375
mld. GBP http://www.bankofengland.co.uk/ publications/Pages/news/2015/008.
aspx.

3% Predchadzajuci vplyv inflacie bol sice neziaduci, ale revalvacia smerom nadol by ne-
vyhnutne poskodila este viac ludi.
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vyssi, aj ked krehkejsi vynos, napriklad v rozvijajlcich sa ekonomikach.
Objavila sa kritika, ze KU beznym spotrebitelom a malym podnikom
prilis nepomohlo, pretoze komeréné banky pouzili peniaze na podporu
vlastnych slvah a zlepSenie kapitalovej vybavenosti, ¢o je poziadavka
novej regulacie.

Kvoli vyslednym nizkym Urokovym sadzbam a tazkostiam s nasmero-
vanim novej likvidity na pozadované ciele viedlo KU k presunu penazi
do inych aktiv, ¢o takmer urcite prispelo k nadhodnoteniu akciového
trhu a nehnutelnosti, ak nie priamo k bublindm34. Tym KU obohatilo uz
aj tak bohatych, ¢im sa zvysila majetkova nerovnostss. Medzitym niek-
tori sporitelia a ti, ktori sa spoliehaju na prijmy z Uspor, boli poSkodeni
nizSimi vynosmi®%; nizke urokové sadzby zvysili nedostatok finanénych
prostriedkov v davkovo definovanych déchodkovych systémoch a za-
roven vyrazne nafukli podsivahové zavazky vlady v oblasti Statnych
doéchodkov a déchodkov zamestnancov verejného sektora.

Fyzicka hotovost

V Biblii bola fyzicka hotovost jedinym pouzivanym druhom periazi. Ne-
existovali ziadne elektronické peniaze. Dnes sa eSte stale velka cast
transakcii uskuto¢niuje v minciach a bankovkach. V poslednom case
sa vSak objavuju navrhy, Ze by sme sa mali Uplne zbavit fyzickej ho-
tovosti; tieto navrhy sa pohybuju od zdanlivo seridznych navrhov az
po ,myslienkové experimenty” a ,principy predbeznej opatrnosti“®’.
Dovodov je viacero, ale ako hlavny sa uvadza ten, Ze by to umoznilo
Bank of England znizit irokové sadzby hlboko pod nulu v snahe zvy-
it cenovu hladinu tym, Ze by sa ludia povzbudili k mifianiu penazi na

34 Kvalitativne uvolnovanie zivi bublinu cien nehnutelnosti v Eurdpe, tvrdi studia" vo
Financial Times, 20. jula 2015. Pozri https://www.ft.com/content/739a3700-2eeb-
11e5-8873-775ba7c2ea3d "How Long Can Central Bankers Ignore Bubbles?" vden-
niku Wall Street Journal, 24. marca 2015. Pozri https://www.wsj.com/articles/BL-
MBB-34799.

35 Z kvantitativneho uvolfiovania najviac ziskalo 5 % najbohatsich Britov — Bank of En-
gland" v denniku Guardian, 23. augusta 2012. Pozri https://www.theguardian.com/
business/2012/aug/23/britains-richest-gained-quantative-easing-bank.

36 Varovanie: Varovanie: ,KU vam zhltne déchodok” v The Spectator, 7. marca 2015.

37 Zruste hotovost Uplne, tvrdi hlavny ekoném Bank of England" vo Financial Times,
18. septembra 2015. Pozri https://www.ft.com/content/7967908e-5ded-11e5-
9846-ded406ccb37f2. "Cash may not longer be king but notes and coins are here
to stay, says Mark Carney" (Hotovost uz mozno nie je kralom, ale bankovky a mince
tu zostanu) v denniku Telegraph, 24. novembra 2015. Pozri https://www.telegraph.
co.uk/finance/bank-of-england/12014501/Cash-may-no-longer-be-king-but-no-
tes-and-coins-are-here-to-stay-says-Mark-Carney.html.
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svojich bankovych Uc¢toch. V praxi vSak uz existuju urcité naznaky, ze
to nemusi mat zelany ucinok 383°,

ZruSenie bankoviek a minci ma z biblického hladiska v zasade niekolko
nedostatkov.

Centralizdcia

Jednym z problémov navrhu na zruSenie bankoviek a minci je eSte
vacsia centralizacia tvorby penazi a kontroly nad nimi, a teda kon-
centracia moci pre¢ od konec¢ného pouzivatela smerom k organu po-
verenému tvorbou a spravou penazi. Z biblického hladiska je kazda
koncentracia moci — vratane finan¢nej — nebezpeéna a otvara cestu
k mnohym zneuzitiam. S tym suvisi aj poziadavka, aby kazdy, kto chce
uskutocnovat transakcie, potreboval bankovy ucet (poskytovany bud
centralnou bankou, alebo beznou sikromnou bankou), ¢o by zatazilo
svedomie mnohych moslimov a niektorych krestanov. Pouzivanie al-
ternativnych mien (ako su zahrani¢né a miestne meny, bitcoin a zlato)
by muselo byt zakazané.

Transakéné ndklady

Mnohé platby sa uskuto¢iuju pohodine v hotovosti, ¢o by pri elektro-
nickej platbe znamenalo podstatne vyssie naklady. ZruSenie hotovosti
by predrazilo prevadzku platobného systému, najma pri malych su-
mach a pre starsich ludi.

Dohlad*

Jednym z doésledkov prechodu na Uplne elektronicky systém bude
pravdepodobne to, Ze sa peniaze pouziju ako nastroj dohladu. Fyzic-
ka hotovost je anonymna. Povinnost uskutoénit kazdu transakciu cez
Ucet umoznuje bankam sledovat, kto na ¢o mina. Vyhodou je, Ze sa
tym potencialne stazuje a predrazuje pachanie trestnej ¢innosti. Zaro-
ven to vSak podkopava osobné sikromie a obCianske slobody, posilfiu-

38 Banka pre medzinarodné zuctovanie vyjadrila pochybnosti o tom, ¢i su zaporné tro-
kové sadzby Ziaduce, pretoze by mohli poskodit ziskovost bank a spdsobit, ze [udia
budd hromadit financ¢né prostriedky v tej ¢i onej forme mimo bankového systému,
¢o bude mat deflacny ucinok. Negativhe moézu byt ovplyvnené aj podniky, ako su
poistovne a penzijné fondy. Ti, ktori sa blizia k dochodku, by tak v skuto¢nosti museli
viac sporit. Pozri http://www.bis.org/publ/qtrpdf/r_qt1603e.htm.

3 ESte radikalnejSim navrhom by bolo Uplné odstranenie obmedzenia ZLB [Zero
Lower Bound] zrusenim papierovej meny... Okrem vyrieSenia problému ZLB by to
malo aj dal$iu vyhodu, a to zdanenie nezakonnych ¢innosti vykonavanych s pouzitim
papierovej meny, ako je napriklad obchodovanie s drogami, priamo pri zdroji. Z pre-
javu ,How low can you go?“, ktory predniesol Andrew Haldane, viceguvernér Bank of
England, 18. septembra 2015. https://www.bankofengland.co.uk/speech/2015/how-
low-can-you-can-go

40 Pozri Guy Brandon, "Do toho vam ni¢ nie je: Anonymita a sledovanie", oktédber 2014.
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je tendenciu k masovému statnemu dohladu a implicitne predpoklada,
ze obcania su vinni, kym sa nepreukaze ich nevina. Pristup k fyzickej
hotovosti je d6lezitym obmedzenim moci Statu a ochranou pred tyra-
niou, pretoze autoritativny stat by mohol kontrolovat svojich ob¢anov
tym, Ze by kontroloval ich schopnost pouzivat peniaze, ako aj [ahsie
zaviest dan z bankovych vkladov/majetku.

Devalvdcia

Azda najzavaznejSim problémom vsak je, Ze sa tym zvySuje poplatok
spojeny s pouzivanim penazi. Ako sme videli v prvej Casti, peniaze
slizia kone¢nému pouzivatelovi ako prostriedok vymeny, uchova-
vatel hodnoty a Uc¢tovna jednotka. Tieto Ucely sa vSak zasadne lisia
od Ucelov, za ktoré chce centralna banka spoplatnit ich pouzivanie,
¢im sa stavaju pre pouzivatela horsim uchovavatelom hodnoty a pre
banku zdrojom prijmov. Medzi zainteresovanymi stranami dochadza
ku konfliktu zaujmov. Jednym z deklarovanych ucelov zrusenia minci
a bankoviek je riadenie inflacie v prostredi nizkych Urokov tym, ze [u-
dia budu peniaze rad$ej minat, nez ich drzat na ucte. Okrem biblickych
dosledkov inflacie to vedie ludi aj k tomu, aby si Setrili menej, ¢im sa
zvySuje riziko zadlZenia, a tym aj riziko chudoby a dlhodobej hospodar-
skej nestability krajiny.

Bankové vklady a riziko

Udrziavanie penazi v banke je spojené s dalSimi problémami, ktoré vy-
plyvaju z naSich o¢akavani tykajucich sa rizika a vynosu. Vo vSeobec-
nosti existuju dva druhy bankovych uctov, ktoré odrazaju dva rézne
ucely bankovnictva. V minulosti bezné ucty jednoducho poskytovali
moznost platit Ucty bez potreby fyzickej hotovosti a klienti na nich do-
stavali len maly alebo Ziadny Urok. Naproti tomu vkladovy alebo spo-
riaci Ucet poskytoval vynos vyssi ako inflacia. Banka tieto prostriedky
investovala, pricom na seba prevzalariziko, Ze tieto peniaze pouzije na
dosiahnutie vyssich vynosov, a v pripade Uspechu si rozdiel ponechala.

Vynosy z akéhokolvek uctu, ktory prinasa urok, sa vkladatelovi zda-
ju byt bezrizikové, ale v skutocnosti je s investovanim alebo poskyto-
vanim Uverov zo strany banky vzdy spojené urcité riziko. Garantovat
vklady teda nevyhnutne znamena presunut toto riziko inam. Systém
kompenzacii finanénych sluzieb (Financial Services Compensation
Scheme - FSCS), ktory je podporovany ministerstvom financii, ale fi-
nancovany priemyslom, kryje vkladatelov az do vysky 75 000 libier*,
ale v praxi ma minimalne rezervy a v pripade krachu velkej banky sa
spolieha na podporu viady.

41 0d 1. januara 2016 https://www.fscs.org.uk/what-we-cover/
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Je zrejmé, Ze tu dochadza ku konfliktu zaujmov. Banky su komeréné
podniky, ktorych cielom je zarabat peniaze pre svojich akcionarov, kto-
ri maju v pripade krachu banky obmedzenu zodpovednost. Ak rizika,
ktoré podstupuju, vedu k stratdm, ¢o sa z ¢asu na ¢as nevyhnutne sta-
ne, peniaze na vyplatenie vkladatelov sa musia odniekial vziat, a ked
sa banka povazuje za ,prili$ velku na to, aby skrachovala“ kvéli devas-
tujucim dosledkom pre SirSiu ekonomiku a spoloc¢nost, jedinym rieSe-
nim je, aby vlada zasiahla a pokryla straty — ako sa to stalo v pripade
zachrannych balikov pocas globalnej finanénej krizy. V tomto ohlade
sa konanie velkych bank podoba drzaniu SirSej ekonomiky ako ruko-
jemnika a nuti spolo¢nost, aby v pripade systémového zlyhania po-
kryla ich straty.

Biblicka zasada hovori, ze ti, ktori ziskavaju vynos z investicie, by sa
mali podielat aj na riziku. V podobenstve o talentoch z Mattsovho
evanjelia 25 sluha kritizuje svojho pana:

.Vedel som, Ze si tvrdy Clovek, ktory Zne, kde nezasial,
a zbiera, kde nerozsieval.“.. Jeho pdn mu odpovedal: , Ty
zly, lenivy sluha! TakZe si vedel, Ze Znem, kde som nezasial,
a zbieram, kde som nerozsieval? Nuz potom si mal uloZit
moje peniaze do uschovy u bankdrov, aby som ich po nd-
vrate dostal spdt aj s turokmi.“

Zda sa, ze Jezi$ namiesto toho, aby urok legitimizoval, potvrdzuje
ndazor vyjadreny v Starom zakone, ze Urok je formou nespravodlivosti
a utlaku: je to vec, ktoru by robil tvrdy ¢lovek, ktory Zne tam, kde ne-
zasial*2,

V désledku globalnej finanénej krizy sa situacia v oblasti vynosov
z bankovych vkladov do urcitej miery zmenila. KedZe centralne banky
znizili urokové sadzby, dokonca aj niektoré komeréné banky v sucas-
nosti ponukaju vynosy pod nulou, pricom predtym klientov izolovali
od zapornych sadzieb. Alternative Bank Schweiz ako jedna z prvych
oznamila, Ze bude vkladatelom uctovat poplatky az do vysky 0,75 %
zvkladov ulozenych v tejto banke*:. V si¢asnosti nie su vkladové ucty
spésobom, ako ziskat garantovany prijem chraneny pred inflaciou.
Hoci to bolo spésobené nepriaznivou hospodarskou situaciou, mali by
sme si uvedomit, Ze to vychadza z ekonomickej reality, podla ktorej by
sme nemali o¢akavat prijem, ak nie sme pripraveni vystavit svoj kapital
riziku.

42 Pozri Paul Mills, "Investovanie ako krestan: (Cambridge Papers, zv. 5, €. 2, jun 1996).
4 https://www.cityam.com/swiss-bank-worlds-first-to-charge-savers-to-park-cash/
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Bezné ucty vo Velkej Britanii nie su Urocené, ale ich sluzby su zrejme
poskytované zadarmo. V skutocnosti sa za sluzby spojené s platbami
musi platit. Banky v minulosti pokryli tieto naklady zvySenim uUroko-
vého rozpéatia medzi Urokovymi sadzbami vkladov a Gverov, predajom
(a nesprdvnym predajom) poistenia ochrany platieb a drakonickymi
poplatkami pre klientov, ktori precCerpali Ucet. Bezplatné bankovnictvo
je mozné len vdaka krizovym dotaciam od ostatnych zakaznikov.

Kapitalové toky a pro-cyklicka ekonomika

Dal$im problémom si&asného periazného systému je zvy$ena volati-
lita ekonomiky, ktora z neho vyplyva. V Case recesie vlady a centralne
banky spravidla znizuju Urokové sadzby, aby povzbudili ludi minat viac
penazi tym, Ze znizuju atraktivnost sporenia. To zaroven znamena, ze
Gvery su lacnejSie a banky pozic¢iavaju vacsie sumy, aby uspokojili vac-
Si dopyt. Spolocnosti si méZu poziCiavat peniaze napriklad na prijima-
nie novych [udi a investicie do svojho podnikania. Casto sa v$ak doda-
to¢né peniaze priamo neutracaju, ale plynu do aktiv, ktoré sa povazuju
za podhodnotené, ako su nehnutelnosti, akcie a komodity, napriklad
zlato a ropa. Vysledkom moze byt Spekulativna bublina. Ak je to spre-
vadzané nedostatocnou regulaciou poskytovania Uverov, ako v pripa-
de krizy hypotekarnych Uverov, velkost bubliny sa eSte viac zvysi.

Ako sa ekonomika zotavuje a rastie rychlejsie, inflacia sa zvysuje
a centralna banka zvySuje Urokové sadzby, aby ju znizila. To znamena,
Ze mnohi, ktori si pozicali peniaze, ich musia splacat za vyssie sadzby,
¢o sa im moze zdat nemozné. Po tom, ¢o nakupili aktiva za lacné pe-
niaze, ¢im zvysili ich cenu, su teraz nuteni ich predat, mozno so stra-
tou, aby splatili svoje dlhy, ¢o moze viest ku krachu a potencialne sp6-
sobit dalSiu recesiu, kedze jej ucinky sa rozsiria do celej ekonomiky.
Postihnuté su aj podniky, ktoré musia splacat tUvery, a zisky st nizsie,
pretoZe spotrebitelia maju menej penazi, pretoze musia splacat svoje
vlastné uvery. Dochadza k strate pracovnych miest, ¢im sa problém
este zhorsuje. Ked sa ekonomika opat dostava do recesie, centralna
banka zniZuje Urokové sadzby, aby stimulovala rast.

Kontrola nad menovou politikou tak dava centralnym bankam moz-
nost riesit neziaduce ekonomické podmienky, ale v sicasnej podobe
moze mat za nasledok aj prehananie vplyvu kapitalovych tokov, ¢o ve-
die k cyklickym ,konjunktiram“4, Sp6sob fungovania ndsho menové-
ho systému je vo svojej podstate destabilizujuci pre SirSie hospodar-
stvo.

44 0d globalnej finanénej krizy maju centralne banky k dispozicii tzv. makroprudenci-
alne nastroje, ako su proticyklické kapitalové rezervy, ktoré maju poméct zmiernit
takéto cykly rozmachu a prepadu aktiv.
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Alternativne pristupy

Nas sucasny menovy systém predstavuje mnoho rizik a nevyhod.
Z biblického aj praktického hladiska existuju vazne problémy, ktoré je
potrebné riesit. R6zni jednotlivci a organizacie navrhli spdsoby, ako sa
konstruktivne zapojit do procesu tvorby a spravy penazi, aby sa tento
proces dostal na spravodlivejsi a udrzatelnejsi zaklad. Na pozadi apli-
kacii uvedenych dalej v tejto brozure su tu zhrnuté niektoré z tychto
pristupov spolu s komentarmi o tom, ako su v sulade s biblickymi ide-
almi pre peniaze.

Pozitivhe peniaze

Skupina Positive Money (www.positivemoney.org) so sidlom vo Velkej
Britanii vedie kampan za menovu reformu a tvrdi, Zze kedZe peniaze
vznikaju prostrednictvom dlhu, musime platit Uroky zo vSetkych vy-
danych penazi, ¢o je pri¢inou vysokej miery zadlZenosti, nerovnosti
a prudkého rastu cien nehnutelnosti.

Positive Money viedli kampan za to, aby sa tvorba penazi presunula
zruk bank, ktoré sa usiluju o zisk (a politikov, ktori sa usiluju o hlasy
voli¢ov), a aby sa rozhodovanie o tom, kolko novych periazi sa ma vy-
tvorit, zverilo politicky nezavislému organu, akym je napriklad existu-
juci Vybor pre menovu politiku. Tento objem penazi by nasledne pou-
zila vlada na p6zi¢ky bankam, ktoré by samy rozhodovali o tom, kde ich
pouziju v redlnej ekonomike. Hoci by to znamenalo délezity krok spoci-
vajuci v preruseni vazby medzi tvorbou pefiazi a dlhom, centralizovany
vybor by stale rozhodoval o tom, kolko penazi ekonomika potrebuje.
Bez reformy bankovych suvah by bola aj kontrola nad tym, kde sa tieto
nové peniaze pouziju a aky budi mat vplyv na ekonomiku, mala.

Manifest Strany zelenych a labouristicka
,corbynomika*

Strana zelenych vo svojom volebnom manifeste z roku 20154 upozor-
nila na bezohladnost a necestnost financ¢ného sektora a na jeho tlohu
pri vzniku finanénej krizy a nasledného Setrenia. Odporucali podobné
rieSenie ako Positive Money:

.Sme presvedceni, Ze nastal c¢as uznat, Ze tvorba meny
a kontrola zdsoby periazi je prilis délezitd na to, aby bola

4 Pozri https://www.greenparty.org.uk/assets/files/manifesto/Green_Party_2015_Ge-
neral_Election_Manifesto_Searchable.pdf.
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ponechand bankdm sukromného sektora, ktoré sa usiluju
o zisk, a mala by sa vrdtit pod demokraticku kontrolu stdtu.
Kvantitativne uvolfiovanie bolo len prvym krokom. Komerc-
né banky by mali byt iba sprdvcami verejne vytvorenych
penazi na beZznych uctoch a tvorba tychto periazi by sa
mala stat’ dlohou nového menového orgdnu, nezdvislého
od kazdodennej viddnej kontroly... Prechod na novy systém
by pre viddu vytvoril novy a vyznamny tok hotovosti, ktory
by sa mohol pouZit na socidlne a environmentdline priority
a poméct pri spldcani Stdtneho dlhu.“

To stale predstavuje potencidlne nebezpelnu mieru centralizacie,
ktora v buducnosti predstavuje riziko zneuzitia tvorby penazi z toho
¢i onoho dovodu. Ma to aj podton ,kvantitativneho uvolfiovania pre
[udi“ vodcu labouristov Jeremyho Corbyna“, myslienky, Ze peniaze by
mohli byt vytvorené na projekty, ako su cesty, byvanie a odvetvie ob-
novitelnych zdrojov energie*’. Okrem toho, Ze by to vlade dalo vacsiu
finan¢nu a politickl moc, hrozi, ze to poskodi hospodarstvo, pretoze
by to vyslalo signal, Ze Velka Britania nie je dostato¢ne finan¢ne zdra-
va na to, aby tieto projekty financovala inymi prostriedkami. Bolo by
to znehodnotenie meny na politické ucely a mohlo by to mat vazne
inflacné dosledky.

Zlaty/strieborny standard

Niektori politici a skupiny viedli kampan za navrat k zlatému Standar-
du alebo nie¢omu podobnému, vratane konzervativnejsich ¢lenov Re-
publikanskej strany USA®, Tvrdia, ze by sa tym posilnil dolar a zabra-
nilo by sa inflacii, vytvorilo by sa stabilnejSie hospodarstvo, obmedzilo
by sa zadlzovanie vlady a zabranilo by to $tatu v dalSom posilriovani
svojej moci.

Strieborny Standard je variaciou tejto myslienky. Striebro sa ako pla-
tidlo pouziva uz tisice rokov a v r6znych historickych obdobiach sa po-
uzival strieborny Standard - vratane Britanie, kde sa pouzival niekol-
ko sto rokov. Starozakonné zakony stanovujuce vymenny kurz medzi
striebrom a obilim boli formou ,strieborného sStandardu®, podobného

4 hhtps://d3n8a8pro7vhmx.cloudfront.net/jeremyforlabour/pages/70/at-
tachments/original/1437556345/TheEconomyIn2020_JeremyCorbyn-220715.
pdf?1437556345

47 To by si vyzadovalo vystupenie Spojeného kralovstva z EU, kedze sme viazani zaka-
zom menového financovania vlady podla Maastrichtskej zmluvy.

48 https://www.teapartypatriots.org/archive/monetary-policy/
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zlatému Standardu. Striebra je viac ako zlata, o znamena, Ze v pripade
potreby by sa lahsSie rozsirila zasoba penazi; systém vyuzivajuci dva
alebo viac drahych kovov by mohol zmiernit problémy spojené s nedo-
statkom ponuky novych penazi, ktoré brzdia hospodarsky rast.

VacsSina ekondémov hlavného prudu sa domnieva, Ze navrat k zlatému
Standardu by bol katastrofalny, hoci ich kritika zvy€ajne predpoklada
nas financny systém zalozeny na dlhu, ktory sa nedokaze vyrovnat
s obdobiami dezinflacie. Ini vSak tvrdia, Ze by bolo mozné vratit sa
k urcitej forme zlatého Standardu bez takychto vaznych nasledkov*®.
Alan Greenspan, byvaly predseda Federdlneho rezervného systému
USA, kedysi podporoval zlaty Standard®°.

Zlaty alebo strieborny Standard je zranitelny voci Statnym zasahom,
ako kazdy centralne riadeny systém. Vlada USA tak urobila, aby vyrie-
Sila problém deflacie pocas Velkej hospodarskej krizy. ,,5. aprila 1933
prezident Franklin D. Roosevelt nariadil, aby sa vSetky zlaté mince
a certifikaty v nominalnej hodnote nad 100 USD do 1. maja vymenili
za iné peniaze za stanovenu cenu 20,67 USD za uncu... V roku 1934 sa
Statna cena zlata zvySila na 35 USD za uncu, ¢im sa v skuto¢nosti zvy-
Sila dolarova hodnota zlata v bilancii Federalneho rezervného systé-
mu takmer o 70 %. Toto opatrenie umoznilo Federdlnemu rezervnému
systému zvysit perfiaznu zasobu o zodpovedajicu sumu a nasledne
viedlo k vyraznej cenovej inflacii“®t. Prikladom takejto jednostrannej
intervencie v kontexte nasho existujuceho systému bola zachrana
bank RBS a Lloyds (hoci to nemalo rovnaky vplyv na hodnotu britskej
libry).

Dal$im problémom zlatého alebo strieborného $tandardu — alebo aké-
hokolvek iného $tandardu zalozeného na komoditach - je, Ze neexis-
tuje spbsob, ako obmedzit novl ponuku kovu prostrednictvom prime-
ranej Urovne tazby. Zlato ma povest aktiva, ktoré si udrziava stabilnu
hodnotu, ale jeho hodnota neustale kolise; hoci sa povazuje za tak-
zvanu ,bezpecnu investiciu“ jeho hodnota vzrastla z menej ako 300
USD za uncu na zaciatku roka 2000 na viac ako 1900 USD v roku 2011
v dosledku obnovenych obav o svetové hospodarstvo. Existuju urci-
té timiace prvky v tom zmysle, Ze ak ceny vzrastu, bude sa tazit viac
kovu alebo sa uvolni viac kovu zo Sperkov/zlatych tehal, ale intenzivne
Spekulacie alebo objav novych dodavok mozu viest k rychlym zmenam

4 Nadacia pre ekonomické vzdelavanie je jednou z takychto organizacii. Vid https:/
fee.org/articles/how-to-return-to-the-gold-standard/.

50 Pozri Alan Greenspan, "Gold and Economic Freedom" (Zlato a ekonomicka slobo-
da) v knihe Ayn Rand et al., Capitalism: The Unknown Ideal (New American Library,
1966). https://www.usagold.com/cpmforum/278707-2/

51 https://www.stlouisfed.org/On-The-Economy/2014/August/The-Gold-Stan-
dard-and-Price-Inflation
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hodnoty. Niall Ferguson v knihe The Ascent of Money (Vzostup periazi)
piSe o tom, ¢o sa stalo, ked Spanielski dobyvatelia v 16. — 18. storoci
zaplavili trh 45 000 tonami ulipeného striebra: jeho kupna sila drama-
ticky klesla, ¢o sposobilo prudky narast Zivotnych nakladov®?. Kazdy
komoditny Standard je zranitelny voci objavom novych zdrojov a tech-
nologickym inovaciam, hoci je nepravdepodobné, Ze by sme sa eSte
niekedy dockali takych obrovskych novych zasob, aké priniesli doby-
vatelia.

Tieto vykyvy v ponuke komodit, ktoré kryju menu, budd uréovat do-
stupnost Gverov a rast alebo pokles ekonomiky za predpokladu, Ze su-
¢asne nenastanu ziadne iné zmeny. Potom su tu problémy, ktoré by
vznikli v pripade, ze by zlaty Standard pouzivala len jedna krajina, za-
tial ¢o zvySok sveta by nadalej pouzival fiat peniaze, vratane zhodno-
tenia jej meny, ¢im by sa znizila konkurencieschopnost vyvozu - ako
sa to stalo Velkej Britanii v roku 1925, ked sa krajina docasne vratila
k zlatému Standardu. Proti takymto nevyhodam stoja zna¢né vyhody
apolitického a vSeobecne neinflatného menového systému.

Meny kryté aktivami

Variantom zlatého alebo strieborného Standardu je vytvorenie mien
krytych inymi aktivami. Zlato sa celé starolia pouzivalo ako platidlo
a na uchovavanie hodnoty, ale v 21. storoci existuju pravdepodobne
lepsie spdsoby, ako podporit menu. Teoreticky by sa dalo pouzit takmer
Cokolvek: iné drahé kovy, akcie, nehnutelnosti — dokonca aj statne ak-
tiva alebo buduce danové prijmy, ¢o boli dve rieSenia navrhované po-
¢as nedavnej gréckej dlhovej krizy. Bolo by mozné vytvorit menu, kto-
ra by bola kryta koSom diverzifikovanych aktiv, mozno vratane zlata,
striebra, nehnutelnosti, fondov obchodovanych na burze (ETF), ktoré
sleduju hlavné akciové trhy, atd. To by odrazalo realne hospodarske
podmienky a mohlo by byt vyvazené tak, aby sa zabranilo neprimera-
nej expozicii voc¢i akémukolvek jednotlivému prvku ekonomiky.

Stopercentna penazna rezerva

Bankovnictvo s plnymi alebo 100-percentnymi rezervami na rozdiel od
bankovnictva s ¢iastocnymi rezervami by znamenalo, ze banky by boli
povinné drzat vSetky transakéné vklady svojich klientov v hotovosti
alebo v rezervach centrdlnej banky. Finan¢né prostriedky klientov by
sa drzali na uctoch, ktoré by neboli uroCené, a teda by boli v podsta-
te bezrizikové: banka by vSetky tieto peniaze drzala bez toho, aby ich
pozicala.

52 Niall Ferguson, The Ascent of Money (Penguin Books, 2009), s. 19-26.
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Varianty tejto mysSlienky odporuéali viaceri vyznamni ekonédmovia®?
avposlednom Case sa o fu zvysil zaujem v suvislosti s finan¢nou kri-
zou v roku 2008. Hoci by sa tym odstranilo riziko hromadného vybe-
ru vkladov z bank, malo by to dalekosiahle désledky, pretoze tvorba
penazi by sa stala vyhradnou doménou vlady a poskytovanie Uverov
by v ¢oraz vaésej miere vykonaval neregulovany a neoficialny sektor
Ltienového bankovnictva“.

V praxi by banky museli klientom beznych Gctov Uctovat poplatky za
bankové sluzby, ktoré na tychto uctoch poskytuju. Na vkladové Ucty,
ktoré by generovali vynos, by sa museli vztahovat pravidl3, ktoré vac-
Sina investorov povazuje za samozrejmé — ze ¢im vySsi je potencidlny
zisk, tym vyssie je riziko pre vas kapital.

Miestne meny

V poslednom &ase sa ¢oraz viac presadzuju miestne meny, ako su na-
priklad Totnes Pound, Bristol Pound, Massachusetts BerkShares a ka-
nadsky dolar Salt Spring Dollar. U¢elom tychto menovych systémov
je podporit ich miestnu ekonomiku, kedZe sa spravidla nedaju pouzit
mimo ich bezprostrednej geografickej oblasti. V podstate funguju ako
Uc¢tovna kniha pre miestne transakcie. Miestne meny mézu, ale nemu-
sia byt kryté narodnou menou a mézu, ale nemusia mat stopercentnu
ekvivalenciu. Napriklad BerkShares stoja pre obyvatelov 0,95 dolara,
ale zuc¢astnené podniky a neziskové organizacie ich prijimaju v nomi-
nalnej hodnote 1 dolar, a to z dovodu, Ze 5 % zlava pre spotrebitelov
zvysuje rychlost obehu periazi a miestny ekonomicky multiplikator —
to znamena, Ze dolare BerkShares obiehaju viac a prindsaju vacési uzi-
tok ako bezné dolare.

Miestne meny sa v niektorych ohladoch podobaju vernostnym systé-
mom, ako su body za odmenu v supermarketoch, mile od leteckych
spolocnosti pre ¢astych cestujucich, body na klubovych kartach a po-
dobne. Ich cielom je povzbudit zakaznikov a pouzivatelov, aby utracali
v ramci konkrétnej ekonomiky — v tomto pripade skor v rdmci podniku
alebo siete, a nie v ramci geografickej oblasti. Prostrednictvom part-
nerstiev s tretimi stranami ich mozno ¢asto vymenit za tovar a sluzby
inych podnikov.

Pre myslienku sukromnych penazi existuje urcity precedens. Anglic-
ké pravo povazuje bankovky za formu zmenky — kus papiera, ktory je
v obehu a pouziva sa na platenie za tovar a sluzby, a preto je formou
meny. Z historického hladiska a v anglickom prave az do roku 1992

53 Vratane Henryho Simonsa a Irvinga Fishera ako reakcie na velkd hospodarsku krizu
v 30. rokoch 20. storocia. Nedavno to navrhol Martin Wolf.
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boli zmenkami aj Seky. Spolo¢nost ako Marks & Spencer mohla vysta-
vit Sek na 10 libier splatny ,v hotovosti“ alebo ,drzitelovi“. Ktokolvek
ho potom mohol vziat do obchodu a minut ho rovnakym sp6sobom
ako bankovku v hodnote 10 libier. V osemnastom a devatnastom sto-
roci bolo takéto pouZivanie Sekov ako sukromnej formy platidla bezné.
Seky boli akceptovatelné za predpokladu, Ze prijemca déveroval kredi-
tu toho, ktory ich vystavil. V sedemdesiatych rokoch 20. storocia, ked
banky Irskej republiky postihli dlhotrvajuce priemyselné spory, obie-
hali Seky ako sukromné peniaze — niekedy aj celé mesiace. V Grécku
sa dnes Seky s odloZzenou splatnostou bezne pouzivaju ako peniaze.
Dal$im prikladom je faktoring obchodnych pohladavok, pri ktorom
sa faktury predavaju tretej strane (,faktorovi“) so zlavou vymenou za
okamzitl hotovost.

Dolarizacia

V krajinach, kde je miestna mena nachylna na inflaciu alebo znehod-
notenie, sa bezne vyskytuju americké dolare ako alternativna forma
meny. Ludia, ktori neddveruju svojej miestnej mene, uprednostnuju
platby v dolaroch, pretoze dolare si ovela dlhsie zachovaju svoju kup-
nu silu.

Podobne aj menové rady v niektorych mensich krajinach alebo uze-
miach udrziavaju pevny kurz medzi miestnou menou a cudzou menou,
pricom prva mena je krytd drzbou druhej meny. Napriklad libra Fal-
klandskych ostrovov je viazana na britsku libru. Mnohé frankofénne
krajiny v zapadnej Afrike mali menové rady, ktoré viazali svoju menu
na francuzsky frank. Vyhodou je, Ze neexistuju obavy o stabilitu miest-
nej meny, hoci krajina uz nemoéze uréovat svoju vlastnd menovu poli-
tiku. Je to podobné zlatému Standardu, pri ktorom je mena kryta re-
zervami zlata.

Kryptomena (digitalne peniaze)

Kryptografické meny alebo kryptomeny su nové formy online hoto-
vosti alebo digitalnych penazi. Satoshi Nakamoto®, tvorca bitcoinu®s,
prvej kryptomeny, vyrieSil ,problém dvojitého mifnania“ — problém, ze

54 VSeobecne sa predpokladd, ze Satoshi Nakamoto je pseudonym. Napriek prebie-
hajuicim Spekulaciam nie je v ¢ase pisania tohto ¢lanku definitivna identita (alebo
identity) vyvojara znama. Pozri napriklad https://www.Irb.co.uk/the-paper/v38/n13/
andrew-o-hagan/the-satoshi-affair.

% Biela kniha o bitcoinoch (https://bitcoin.org/bitcoin.pdf) bola zverejnena v roku
2008 a implementovana v roku 2009. Odvtedy vznikli stovky kryptomien, vac¢sina
znich je zalozend na protokole bitcoin.
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digitalne informacie sa daju lahko skopirovat, a preto sa transakcie
mozu duplikovat, ak ich neriadi doveryhodna tretia strana. Schopnost
obist tento problém umoznuje po prvykrat uskuto¢nenie online tran-
sakcie typu peer-to-peer, Uplne mimo kontroly centralnej autority, ako
je vlada, banka alebo spracovatel platieb®®.

Kryptomeny funguju v decentralizovanych sietach pocitacov, pricom
transakcie sa ukladaju do zdielanej uc¢tovnej knihy nazyvanej block-
chain. Zasoby penazi su bud statické, alebo algoritmicky uréené®’,
namiesto toho, aby ich uréovala centrdlna strana. To znamen3, ze
»,mince* maju matematicky zaruéenu ,Cistotu” a Ze inflacia a pripadne
razobné su vopred zname a vynaté spod centralnej (Statnej) kontroly.
Namiesto toho sa poskytuju tym, ktori zabezpecuju siete, spolu s no-
minalnymi transakénymi poplatkami. Pevné pravidla ponuky ucinne
zabezpecuju systém 100 % rezerv a zabranuju vytvaraniu dlhu na po-
Zi¢iavanie za urok.

Z pouzivania takejto radikalne odlisSnej paradigmy penazi vyplyvaju
potencialne problémy. Podobne ako hotovost, aj digitalne pernazné
transakcie sU nezvratné, pretoze do nich nezasahuje Ziadna centralna
autorita. Podobne ako hotovost, aj relativna anonymita digitalnych pe-
fazi z nich robi atraktivny nastroj a ciel podvodov a trestnej ¢innosti.
KedZe funguju na modeli bez dévery, inflaciu a relativhu hodnotu digi-
talnej meny nemozno ovplyvnit vytvaranim jej va¢sieho mnozstva, ako
to robia centralne banky v pripade fiat penazi. Hoci z dlhodobého hla-
diska by sa vdaka obmedzenej ponuke novych penazi mala stat dob-
rym uchovavatelom hodnoty, z kratkodobého hladiska méze Spekula-
tivny dopyt sposobit znacnu volatilitu — ovela vacsiu, nez je relativna
hodnota vacésiny fiat mien voci sebe®. Jej relativna mladost znamen3,
ze pouzitelnost a bezpec¢nost zostavaju prekazkami jej Sirokého prija-
tia. Napriek tomu schopnost vytvarat peniaze so zaru¢enou kvalitou/
ponukou a uskuto¢novat transakcie mimo $tatnej (alebo akejkolvek
centralizovanej) kontroly pravdepodobne priblizuje kryptomeny k bib-
lickym idealom ako vacésina foriem penazi, ktoré boli vyvinuté od vy-
najdenia minci.

56 Rovnaky pristup k preukazovaniu vlastnictva bez Ustredného organu mozno rozsirit
aj na iné oblasti, ako je vlastnictvo nehnutelnosti a zasob, zmluvy atd.

57 Napriklad ponuka novych bitcoinov sa kazdé 4 roky znizi o polovicu a celkovo nikdy
nebude viac ako 21 miliénov bitcoinov.

58 Napriek ob¢asnym velkym pohybom hodnoty fiat mien, ako bol napriklad jednodfio-
vy pokles libry Sterlingov voci americkému dolaru o 8 % 24. juna 2016.
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Centralizovana Kontrola

emisia nad
59 platbami seo
=) Drahé kovy . .
&AL (zlaté/strieborné tehli¢ky) . NIE . NIE
< : ) :
SO Razba minci . ANO . NIE
= - .
,/4“\ Fyzické fiat peniaze ) :
[=1] (hotovost) ANO . NIE
I Elektronické

ANO . ANO

fiat peniaze

®

Kryptomena . NIE : NIE

Aplikacia

Boh je vztahovy. Existuje v dokonalom vztahu vzajomnej lasky v ramci
Trojice. Ked Jezi$ zhrnul Zakon a Prorokov, urobil to v zmysle lasky,
kvality vztahu (Matus 22, 34 - 40). Kazdy zakon v Biblii sa snazi upra-
vit jeden alebo viacero aspektov jedného alebo viacerych vztahoy, ci
uz s Bohom samotnym alebo medzi ludmi. KedZe tato starostlivost
o spravne vztahy je zakladom vsetkého v Biblii, musi byt aj zakladom
nasho uvazovania ako krestanov o forme penazi vhodnej na pouziva-
nie v sucasnosti.

Nemoézeme tvrdit, Ze formy penazi, ktoré sa nachadzaju v Biblii, boli
idedlnymi formami penazi pre vSetky ¢asy. Ich vlastnosti boli obme-
dzené technoldgiou a okolnostami ich doby. Napriklad skuto¢nost, ze
kusky striebra sa vazili na mieste transakcie, je opisom biblickych pe-
fazi, nie predpisom toho, aké by peniaze mali byt. Starozakonny zakon
predpoklada pouzivanie striebra ako penazi, ale nikdy ho nevyzaduje.
Hoci nemo6zeme priamo preniest principy o povahe penazi z ich biblic-
kého kontextu, mézeme sa snazit pochopit idealy a vlastnosti, ktoré

59 Cj uz §tatna, komeréna alebo centralna banka, alebo ich kombinacia

80 Rozdiel medzi centralizovanou kontrolou razobného a centralizovanou kontrolou

platobného systému stoji za zmienku, pretoze aj dopady su rozdielne.
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boli zakladom penazi v mysliach biblickych autorov, a ¢i maju stale vy-
znam pre dnesok. Nizsie uvadzame niekolko oblasti na dalSiu diskusiu
a zvazenie.

Centralizacia a zasahovanie Statu

Napriek prevadzkovej nezavislosti Bank of England v oblasti menovej
politiky sa vlada stale podiela na stanovovani inflacného ciela MPC®,
menovani jej ¢lenov, tvorbe a regulacii pouzivania penazi, ako aj na
rozhodovani o vySke verejného dlhu, ¢o ovplyviiuje menovu politiku.
To, ako budeme v 21. storoéi vnimat peniaze, je zdsadne determinova-
né nasim pristupom k ulohe $tatu. V biblickom uceni je kazda centra-
lizovana moc - ¢i uz politicka, finan¢na alebo technologicka — povazo-
vana za podozrivu pre jej sklon k zneuzivaniu a donucovaniu. Biblicky
pristup sa preto bude snazit obmedzit moc vlady nad ob¢anmi. Moc
je €o najviac decentralizovana, pricom rozhodnutia sa prijimaju na
najnizSej a najvhodnejSej miestnej Urovni. Toto je zname ako zasada
subsidiarity.

V starozakonnom obdobi mali leviti uréiti zodpovednost za regulaciu
penazi tym, ze zabezpecovali pouzivanie poctivych vah, ale ani oni, ani
kral nemali mandat na vytvaranie penazi. Leviti neboli sucastou Stat-
neho aparatu, ale vramci monarchie mali urcitu formu zodpovednosti.
DalSie Standardné vahy pre peniaze zrejme udrziavali rézne skupiny
vratane ,obchodného Standardu“ a svatostankového Sekla. Verse ako
Deuteronémium 25,13 — 16 a Prislovia 20, 10 a 23 zd6raziuju potrebu
jednotného Standardu a odsudzuju obchodnika, ktory pri predaji pou-
Ziva lahku vahu a pri nakupe tazku. Tieto pasaze sa priamo vztahuju
na vladu, ktora pri vydavani penazi profituje z razobného a potom opét
zo svojej schopnosti zvySovat inflaciu, aby minimalizovala skuto¢né
naklady na splacanie svojich dlhov.

Vyznamnou vyzvou je, ako vynat tvorbu penazi spod centralizovanej
a spolitizovanej kontroly a zarover zabezpecit, aby boli vhodné pre
moderné hospodarstvo. DalSie vyzvy sa tykaju odstranenia mordalneho
hazardu, ktory je neoddelitelnou sucastou spésobu tvorby a pouziva-
nia penazi, ako uvadzame dale;.

Oddelenie obchodného a investicného bankovnictva

Od 80. rokov 20. storocia je obchodné a investi¢né bankovnictvo uzko
prepojené. To znamena, ze ked banka utrpi velké straty v dosledku
svojich investi¢nych aktivit, ohrozi to aj zakladné sluzby, ako su platby

51 Vybor pre menovu politiku, skupina 6smich ¢lenov a guvernér Bank of England.

134



Rozpadajuce sa zaklady

a pristup k uétom. Tato Struktura znamen3, ze banky mézu efektivne
vydierat danovnikov, pretoze volené vlady nemézu tolerovat stratu fi-
nancnych prostriedkov patriacich volicom a vkladatelom v bankach,
v pripade ak banka urobi zlé finan¢né rozhodnutia. Takato situacia
nastala v roku 2008, ked strata dévery v hodnotu rizikovych cennych
papierov ako zabezpeky v USA a jej Sirenie po celom svete hrozili za-
tvorenim viacerych velkych bank.

Bank of England v sucasnosti zavadza pravidla, podla ktorych budu
musiet velké banky oddelit finan¢né prostriedky klientov®2. Straty
z Uverov komercnych bank by vSak stale mohli spésobit platobnu ne-
schopnost banky a ohrozit vklady klientov. UpIné oddelenie obchodné-
ho a investi¢ného bankovnictva je nevyhnutné, aby banky uz nemohli
vydierat dafiovych poplatnikov, ale banky intenzivne lobuju u politikov,
aby tomu zabranili, pretoze to ohrozuje ich ziskové marze.

Oddelenie obchodného a investi¢ného bankovnictva ma vsak aj nevy-
hody, ktoré musia zakaznici akceptovat. S Uro¢enymi G¢tami bude vzdy
spojené urcité riziko. Preto je potrebna reforma aj beznych bankovych
vkladov a poistenia, ktoré im poskytuju. Jednym zo spdsobov, ako
to dosiahnut, by bolo zavedenie systému ,100-percentnych rezerv®,
v ktorom sa prostriedky klientov banky nepouzivaju na iné ¢innosti, ale
sU drzané len na okamzity pristup. Tie by boli plne zaruéené, ale mohli
by byt obmedzené na 20 000 libier na osobu. Sporiace vklady, ktoré by
prinasali vynos, by sa museli podielat na akomkolvek riziku a nemuseli
by byt nevyhnutne okamzite pristupné.

Koniec kvantitativheho uvolfiovania

Pouzitie kvalitativneho uvolfiovania (KU) na podporu ekonomiky malo
vazne vedlajsie Ucinky a poukazuje na moralne rizika spojené s centra-
lizaciou tvorby penazi. KU prispelo k bubline cien aktiv, z ktorej vo vie-
obecnosti profitovali uz aj tak bohati [udia; majitelia nehnutelnosti a
investori do akcii zaznamenali narast cien svojich domov a portfélii®,
zatial ¢o mnohi bezni sporitelia a mladi pracovnici boli vyrazne znevy-
hodneni. Nerovnost sa zvysila v celej spolo¢nosti. Banky posilnili svoje
bilancie namiesto toho, aby poskytovali Uvery miestnym podnikom,
a ti ¢o kupovali svoju prvi nehnutelnost boli este viac vytlaceni z trhu.

V SirSom zmysle kazda infla¢na politika zvyhodnuje dlZznikov vratane

82 https://www.telegraph.co.uk/finance/newsbysector/banksandfinance/11932810/
Britains-biggest-banks-to-be-forced-to-separate-retail-banks-from-investment-ar-
ms.html

83 The Distributional Effect of Asset Purchases", Bank of England, 12. jula 2012.
Pozri https://www.bankofengland.co.uk/-/media/boe/files/quarterly-bulletin/2012/
the-distributional-effects-of-asset-purchases.pdf.
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vlady, pretoze im umoziuje znizit redlnu hodnotu ich nominalnych dI-
hov v znehodnotenej mene. Ide jednoducho o konflikt zaujmov; nie je
mozné prijat nestranné rozhodnutie, ak rozhodujuci ¢initelia maju po-
liticky alebo finan¢ny prospech z jedného z moznych vysledkov. Re-dis-
tribu¢ny efekt KU pripomina biblické désledky tvorby penazi: Ze razob-
né a (neocakavana) inflacia st formou nespravodlivosti a kradeze.

KU by sa preto malo ¢o najskdr ukoncit a vynosy z nakipenych zlatych
dlhopisov by sa mali pouzit na nahradenie novych rezerv centralnej
banky, ¢im by sa tieto peniaze znicili rovnakym spdsobom, akym boli
vytvorené. Prvym krokom by bolo, aby Bank of England nenahradzala
svoje splatné zlaté dlhopisy z KU dal$imi nakupmi na trhu.

Vacsia uloha miestnych, alternativnych

a digitalnych mien a dalSie pouzivanie hotovosti

Od penazi sa tradi¢ne vyzaduje, aby sluzili ako prostriedok vymeny,
Uctovna jednotka a uchovavatel hodnoty. V biblickom ponimani v pod-
state plnia tieto Ucely, ale su aj vztahovym nastrojom, ktory ma fungo-
vat ako isty druh socidlneho lepidla tym, Ze posilnuje vztahy — alebo
prinajmensom obmedzuje potencidlne Skody spdsobené finanénou
nestabilitou.

Nema byt nastrojom mocnych, pomocou ktorého mozno jednostranne
presuvat hodnoty od koncovych pouzivatelov k bankam, vladam a uz
bohatym. Nie je ani centralizovana okolo konkrétneho organu - ¢o je
vlastnost, ktora ma prirodzenu tendenciu viest k nevyvazenej dyna-
mike moci. V skutoc¢nosti sa paralelne pouzivali r6zne menové systé-
my, ako to naznacduju zaznamenané rozne Standardy Sekelu. Jaémen,
rovnako ako striebro, sa zrejme pouzival ako bezna mena; existoval
striebro-jacmenovy Standard a poda - dalSia dolezitd komodita - sa
ocenovala podla schopnosti produkovat obilie (Levitikus 25, 14 - 16).
Vinych obdobiach sa bohatstvo meralo aj zlatom a dobytkom (Genezis
13, 2). V kone¢nom dosledku je peniazmi to, ¢o sa za peniaze povazu-
je, a biblické zaznamy ukazuju urcitd rozmanitost mien a Standardov.
Hlavnym zaujmom je transparentnost, najma to, aby vahy boli presné,
aby sa zabranilo podvodom.

Dal$im zrejmym uplatnenim je va¢sia decentralizacia pefiazi, a to nie-
len z hladiska procesu vytvarania statom schvalenej nekrytej meny,
ktora musi mat prirodzene urcity stupen centralizacie, ale aj prostred-
nictvom vytvarania a prijimania samostatnych mien, ktoré ziskavaju
popularitu ako alternativne platobné prostriedky. Konkuren¢né meny
zvysSuju pohodlie tym, Ze znizuju transakcné naklady a obmedzuju
zneuzivanie razobného zo strany akéhokolvek vydavatela.
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Miestne meny, ako napriklad bristolska libra, uz k tomu vydlazdili ces-
tu. Ich rozSirenie vSak nebolo dostato¢né z viacerych dévodov vratane
geografickych obmedzeni: si akceptované len v ramci danej lokalnej
oblasti. Vo vSeobecnosti maju podobu fyzickej hotovosti, pretoze zvy-
¢ajne nie su k dispozicii ziadne suvisiace bankové sluzby. Podobnym
konceptom su odmenovacie body vydavané mnohymi spolo¢nostami,
ktoré sa daju uplatnit v ramci ich obchodnych sieti, ale nikde inde. Tie-
to body su zvy€ajne neprenosné.

Kryptomeny ponukaju aj Uplne odliSny pristup, pretoze su plne decen-
tralizované a prevoditelné, ale nemaju Ziadnu fixna alebo vnutornu
hodnotu, napriek hodnote vyplyvajlcej z prijatia a sietovych efektov
(t. j. hodnote vyplyvajucej z toho, Ze ich ako peniaze pouziva velky po-
cet ludi).

Je velmi pravdepodobné, Zze budtce aplikacie budi kombinovat
kryptomenové protokoly s vernostnymi systémami a inymi alterna-
tivnymi menami, ako aj existovat ako samostatné paralelné meny.
Tie by sa mohli ukazat ako cenny doplnok ekonomiky. Zoberme si
jednu z moznych implementacii:

Podobne ako mnohé iné spolo¢nosti, aj spolocnost Sainsbury'’s po-
nuka vo svojom systéme Nectar body za odmenu. Body sa ziskavaju
za ndkupy v obchodoch Sainsbury'‘s a dalSich ziucastnenych podni-
koch a mozZno ich uplatnit ako zlavu na buddce ndkupy v obchode
alebo na tovar a sluzby od spolocnosti, ako su BP, Pizza Express,
Argos, easyJet, kind Vue a Homebase. Body nie je mozné prendsat’
Z jedného zdkaznika na druhého.

Podobny systém zalozeny na blockchaine by vSak umozrioval prevod
odmeriovacich tokenov tretimi stranami, a teda aj obchodovanie
s nimi. Cena tokenu by sa pribliZzovala jeho redlnej hodnote, ktord
by predstavovala hodnotu tovaru/sluzby, za ktord by sa dal vymenit,
hoci by sa obchodoval s urcéitou zlavou z tejto hodnoty, ¢o by od-
rdZalo skutocnost, Ze by mal mensiu flexibilitu pouZitia ako beznd
hotovost. Vo vSetkych ohladoch by islo o formu stikromnych periazi,
ktorymi by sa dalo platit za tovary a sluzby mimo tejto siete podni-
kov. Takéto systémy sa uz vytvdraju, hoci Ziadny z nich sa zatial ako
mena nerozsiril. Je takmer nevyhnutné, Ze sa stanu populdrnejsimi,
hoci to bude do urcitej miery zdvisiet od regulacnych rdmcov v ich
jurisdikcii. Charakter decentralizovanej meny vSak spociva v tom, Ze
ju nemozno jednoducho kontrolovat.®*

64 Takyto kryptograficky token by bol do istej miery centralizovany z hladiska podpory,
kedze jeho hodnota by zavisela od ochoty vydavajlcej spolo¢nosti alebo spolo¢nosti
ho vyplatit, ale decentralizovany z hladiska infrastruktury, ¢o znamena, Ze by sa mo-
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Kryptomeny ponukaju slubné vyhody, ale maju aj niektoré problémy,
ktoré je potrebné vyriesit, kym sa rozsiria. Ich nezavislost od mocen-
skych Struktur so sebou prinasa vyhody aj rizika. Vyskytli sa napriklad
obavy z podvodov a prania Spinavych penazi, pretoze nezvratna po-
vaha bitcoinou a inych digitalnych mien a ich pseudonymita z nich
robi idealny nastroj na ukrytie finan¢nych prostriedkov mimo dohladu
a dosahu organov. Znamena to tiez, ze bezpecnost je obzvlast dolezi-
ta: ak déjde k hackerskému utoku na burzu alebo kompromitacii pe-
nazenky pouzivatela, méze byt mimoriadne tazké ziskat prostriedky
spat. Bez ohladu na to by transparentna povaha blockchainu mohla
byt vynikajucim nastrojom na boj proti korupcii, kedze platby mozno
sledovat a uistit sa, Ze idu priamo tym, ku ktorym maju smerovat. Hoci
v stcasnosti existuju urcité praktické otazky, z ideologického hladiska
sa kryptomeny javia ako lepSie zosuladené s biblickymi principmi nez
fiat peniaze, a to vdaka ich vopred urcenej ponuke a oslobodeniu od
centralizovanych zasahov.

Tieto aplikacie by mali krestania preskimat aj preto, ze decentralizo-
vané protokoly je takmer nemozné vypnut, a preto je pravdepodobné,
Ze takéto implementacie budu vznikat aj tak. Existuje tiez moznost
formovat vznik tychto Spickovych technoldgii a pouzivat ich sposo-
bom, ktory odraza Boziu volu pre ekonomiku a penazny systém, a nie
nechat ich privlastnit si inych, ktori nezdielaju krestanské hodnoty.
Situacia, ktora by mohla nastat, by sa podobala myslienke Friedricha
Hayeka, ze namiesto Statneho monopolu na tvorbu penazi by existo-
vali konkurenéné sukromné meny. Meny, ktoré trh povazuje za menej
doveryhodné, by sa prestali pouzivat. Suvisiacim, ale trochu odliSnym
navrhom by bol obmedzeny pocet paralelnych alebo doplnkovych
mien, a nie mien, ktoré by sutazili o nadvladu nad britskou librou, ako
tvrdi Hayek v aktualizovanej verzii svojej tézy®.

Zatial ¢o statom podporované fiat peniaze si pravdepodobne stale
zachovaju svoje prvenstvo, mnozstvo alternativnych mien v najréz-
nejSich podobach prinasa vyhliadky na vzrusujice zmeny v Strukture
penaznych systémov, ktoré budu vychadzat z ludového a trhového pri-
stupu. Pokracujuca existencia fyzickej hotovosti zaroven predstavuje
délezitu kontrolu moci Statu.

hol volne prenasat a obchodovat kdekolvek, kde je pripojenie na internet.

8 F. A.Hayek, The Denationalization of Money: the argument refined (Institute of Eco-
nomic Affairs, 1978). Hayek predpokladal, Zze stabilné meny budu uzivatelmi najviac
akceptované, pretoze nebudd neprimerane zvyhodnovat veritelov alebo dlZnikov.
Kritici, ako napriklad Milton Friedman, naznacovali, ze sietové efekty a naklady na
zmenu meny by to znemoznili, hoci v praxi to nebolo dostato¢ne testované, aby sa
vedelo, aka by bola dynamika. Technologicky pokrok odvtedy znizil transakéné na-
klady, ktoré by boli spojené s vymenou digitalnych mien.
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Otvorené a povolené tctovné knihy

Nedavnym vyvojom je rozsiahly vyskum ,povolenych uctovnych knih*
zo strany velkych finanénych institucii a svetovych vlad v zaujme vy-
tvorenia digitalnych pefazi a vyuZivania ,technoldgie distribuovanej
uctovnej knihy* (DLT) v rdmci finan¢nych sluzieb, vratane Ciny, Dubaja,
Ruska, Japonska, Goldman Sachs, JP Morgan, Credit Suisse a mnohych
dalSich. Tieto povolené uc¢tovné knihy su velmi podobné otvorenym
uctovnym kniham, ktoré pouzivaju bezné kryptomeny, ako je bitcoin,
ale obsahuju kontrolnu vrstvu, ktord obmedzuje, kto méze transakciu
predlozit, a zaroven umoznuje opravnenym stranam transakcie zvratit.

To ma viacero désledkov. Povolena povaha uc¢tovnych knih znamena,
Ze poziadavky KYC/AML (Know Your Customer, Poznaj svojho zdkazni-
ka a Anti-Money Laundering, Boj proti praniu $pinavych periazi) sa daju
[ahSie splnit. Kontrolna vrstva vSak nevyhnutne zavadza zranitelné
miesta: kde je strazca, tam je aj brana. To ma potencialne bezpe¢nost-
né doésledky. Povolena uctovna kniha tiez nie je nemenna: transakcie
mozZe banka alebo vlada jednostranne zmenit alebo zrusit, takze ne-
mozno mat UpInd déveru v jej transparentnost a spolahlivost.

Azda najvacsie obavy vyvoldva miera moci, ktoru takato technolégia
dava do ruk uz aj tak mocnym bankam a vlddam, aby kontrolovali elek-
tronické peniaze, a tym ovplyviovali tych, ktori ich pouzivaju. Samo-
zrejme, banky uz maju moznost zvratit alebo zablokovat transakcie,
ale rychlost a Uroven dohladu, ktoré umoznuju uctovné knihy s po-
volenim, otvaraju dvere vaznemu zneuzitiu. Nie je tazké predstavit si
situdciu, v ktorej sa bankové sluzby obmedzia pre ludi, ktori st v urci-
tej forme marginalizovani a zavisli od statnych davok, mozno s cielom
zabezpedit, aby mohli minat peniaze len na urcitych miestach a na ur-
ity tovar a sluzby. V Spojenom kralovstve uz tuto funkciu pIni Azure
card, ktoru dostavaju Ziadatelia o azyl®®. Mohlo by sa to uskutoc¢riovat
tak, ze by sa umoznili transakcie len so stranami, ktoré st uvedené na
Jbielom zozname" - ¢o by bolo v 21 storoéi Statnou varidciou Company
Store, projektu ktory bezal v Amerike na zaciatku 20. storocia®’. V kra-
jinach, ako je Cina, ktoré bezne vykonavaju kontrolu nad svojim obyva-
telstvom prostrednictvom masového dohladu, su takéto iniciativy vel-
mi znepokojujlice. Jednou z reakcii je snaha o dalsi rozvoj otvorenych
platforiem, ktoré umoznuju dodrziavanie predpisov a su vhodné pre
potreby modernych finanénych institucii.

% https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/at-
tachment_data/file/632628/azure_card_carrier_04_2015.pdf

87 Firemné obchody boli zvy¢ajne prevadzkované v odlahlych priemyselnych komuni-
tach a boli odsudzované ako obmedzujlice, monopolné a vykoristovatelské (mozno
nie viac ako v piesni Sixteen Tons od Merle Travisa).
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Digitadlne meny s podporou

O myslienke zlatého alebo strieborného Standardu, ako aj o mendach
krytych aktivami, sme uz hovorili vy$Sie. Hoci naklady na prechod
z jedného systému na druhy by boli zna¢né, nové technoldgie davaju
moznost, aby sa kryté meny vydavali paralelne s fiat menami, a nie ako
ich nahrada.

Na zaciatku by sa mohla vyskusat digitdlna mena krytd rezervami
striebra alebo diverzifikovanym portféliom aktiv. Jedna jednotka tejto
meny by mohla predstavovat jednu uncu striebra, ktora by bola uloze-
na v plne poistenych a auditovanych trezoroch. Ponuka penazi by sa
mohla podla potreby rozsirovat, pricom by sa vydavali nové digitalne
mince, ked by na Ucet pribudlo viac striebra. Tieto mince by sa potom
mohli prestvat a obchodovat na principe vzajomnej vymeny s vedo-
mim, Ze vzdy predstavuju jednu uncu striebra. Mohli by sa dokonca
vymenit za fyzické striebro, pricom by sa Uétoval poplatok na pokrytie
administrativnych a prepravnych nakladov.

Takato iniciativa by si vyZzadovala doveru vo vydavatela a UpInu trans-
parentnost, aby sa zabezpecilo, ze rezervy budu v pravidelnych inter-
valoch riadne kontrolované. Komerc¢na banka by to mohla vyskusat,
hoci neexistuje dévod, preco by to isté nemohla urobit renomovana
spoloénost®®, Udrziavanie ponuky bez $tatnej kontroly znamena, zZe
neexistuje bezprostredny motiv pre jednostranné vladne zasahy, ako
sa to stalo v pripade zlatého Standardu za Roosevelta. Prijatie takejto
meny alebo podobnych iniciativ by zaviselo od ich vnimanych vyhod
alebo nevyhod oproti existujicim formam platenia.

Peniaze bez dlhov

V sucasnosti su takmer vSetky peniaze, ktoré [udia pouzivaju (peniaze
komerénych bank), vytvarané ruka v ruke s dlhom - keby sa vSetky
dlhy splatili, zostalo by len malo pefiazi. Je to systém, ktory je vyhodny
pre komeréné banky, pretoze tvorba penazi je neodmyslitelne spojena
s uctovanim urokov a vyuzivanim bankového rozpdtia medzi uUroko-
vymi sadzbami vkladov a Uverov, ¢im sa zdroje z redlnej ekonomiky
presuvaju do finanéného sektora.

VySSie opisané alternativne formy penazi — striebro/zlato, kryptomeny
a niektoré meny kryté aktivami — mozno povazovat za formy ,pozi-
tivnych penazi“ alebo penazi, ktoré su vytvorené bez dlhu. Pozitivne
peniaze su vSak aj myslienkou, ktora by sa mohla rozsirit na bezné

68  Takéto iniciativy uz existuju, okrem iného boli spustené na blockchaine platformy
inteligentnych zmlav Ethereum. Pozri https://dgx.io/.
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peniaze. Kritici tvrdia, Ze peniaze by mala vytvarat len vlada, a to ich
mifianim, a nie ich pozic¢iavanim®°.

Aby sa peniaze dostali mimo politicki kontrolu, bola by potrebna
forma strieborného Standardu alebo digitdlnych penazi so stabilnou
a predvidatelnou ponukou, pripadne kombinacia oboch. Stuc¢asna kriti-
ka navratu k zlatému alebo striebornému Standardu vychadza z prob-
[ému, Ze by v nasom silne zadlZzenom systéme nemohol fungovat. Sys-
témy zalozené na dlhu sa nedokazu vyrovnat s poklesom cien, pretoze
deflacia znamena, ze dlhy sa zvac¢suju a su nezvladnutelné. Zavedenie
novej formy penazi v si¢asnosti s viac-menej fixnou ponukou by zna-
menalo obdobia dezinflacie, v ktorych by zadlZzené banky a sektory,
ako napriklad byvanie, mohli utrpiet velké straty.

Prvym krokom je preto rieSenie zakladného problému, ktorym je ne-
schopnost systému existovat pri dlhodobo klesajticej alebo dokonca
stabilnej cenovej hladine. Po dosiahnuti tohto ciela je mozné zaviest
spravodlivejsi menovy systém. Medzi¢lanok medzi nasSim sucasnym
menovym systémom a striebornym/digitalnym Standardom by mohol
zahfnat niektoré alebo vSetky nasledujlice zmeny:

e Zriadili by sa 100 % rezervné bezné Ucty s plnou Statnou zarukou,
ale s limitom 20 000 libier na osobu (pozri vyssie).

e Sporiace vklady by prinasali vynosy, mohli by véak mat stanovené
obdobie, pocas ktorého by vklady nebolo mozné vybrat, a mohli
by byt ,zachranené len do urcitej vySky— to znamena, Ze by prisli
o Cast svojich vkladov — ak by bola banka povaZovana za platobne
neschopnu.

e Centralna banka by vopred preskiumala fondy komerénych banko-
vych uveroy, ktoré by sluzili ako zabezpeka v pripade krizy likvidity
vymenou za zachranné Uvery so sankénou sadzbou’.

e Banky by prijali opatrenia na zmysluplnt ochranu danovych poplat-
nikov pred rizikom nutnosti ich zachrany v pripade systémovej kri-
zy’%

e Kryptomeny kryté aktivami by boli akceptované ako konkurenéné
meny k ndrodnej mene a miestne meny by mali moznost sa flexibil-
ne inovovat a ponukat alternativu.

6 Ide o Ustredny prvok kampane Positive Money. Profesor Richard Werner sa tiez
vyslovil za peniaze vytvorené vladou, ktoré by boli vynaloZzené priamo na exis-
tenciu. Pozri video "Peniaze bez dlhov a urokov": https://www.youtube.com/wat-
ch?v=zIkk7AfYymg

70 Porovnaj Bagehotovu Lombard Street, pozri poznamku 25 vyssie.

7t Banky by napriklad drzali kmeriovy kapital vo vyske 15 — 20 % svojich aktiv a znizili
by finan¢nu paku na 5 - 7-nasobok.
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e Popri tychto opatreniach by sa mal uskuto¢nit vazny pokus o pre-
sun financovania byvania a podnikov z dlhu na vlastny kapital (vra-
tane najomnych zmlav alebo zmldv s podielom na ndjomnom). Ban-
ky by nakoniec zarabali skér na sluzbach spravy aktiv zalozenych
na poplatkoch a prevadzkovani platobného styku nez na zadlzova-
ni a nesulade splatnosti aktiv a pasiv.

Nech uz si peniaze predstavujeme a pretvarame akokolvek, nie je to
proces, ktory sa uskutoc¢ni zo dria na den. Dovtedy potrebujeme dalsie
obmedzenia rizika, ktoré predstavuje sucasny systém.

Proti-cyklicka politika

Ako uz bolo uvedené, tvorba penazi je zasadne spojena so zdravim
ekonomiky. V ¢ase nizkeho rastu sa Urokové sadzby znizuju, ¢o zna-
mena, Ze banky pozic¢iavaju podnikom a spotrebitelom, a tym pre nich
vytvaraju viac penazi, ak si ich ziadaju. To ¢asto podnecuje neudrza-
telné po6zicky a investicie, a ked sa Urokové sadzby opat zvysia, nevy-
hnutne dochadza k prepustaniu a platobnej neschopnosti. Ako sme
uz skumali vysSie, novovytvorené peniaze komerénych bank sa mézu
pouzit takmer na akykolvek Ucel vratane Spekulacii, ¢o predstavuje
riziko pre celd ekonomiku. Nova regulacia by mohla prinajmensom
zabezpedit, aby Uvery nesmerovali na Spekulacie. Namiesto toho by
Luverové smerovanie* mohlo podporit pridelovanie novych Uverov na
produktivnejsie ucely.

Podla slov ¢eského ekondma Tomasa Sedlacka spravna diagndza na-
Sej ekonomiky nie je depresia, ale manicka depresia. Hospodarsky rast
je, samozrejme, ziaduci — najma pre mnohé krajiny s nizkymi prijmami.
Neustdly hospodarsky rast vSak nie je redlny. Honba za zvySovanim
HDP kvoli nemu samému znamena stavat voz pred kora, ¢o znamena,
ze sarealizuju kratkodobé politiky na Ukor udrzatelného rastu. LepsSou
alternativou je, ze by sme sa mali usilovat o stabilitu ako o prvoradu
prioritu, nie ako o naslednu prioritu, a o rast ako o vedlajsi produkt
zodpovedného riadenia ekonomiky. Namiesto zamerania sa na maxi-
malizaciu HDP by malo byt nasim cielom minimalizovat dlh, aby nedo-
statoény rast neznamenal kolaps’2.

To je v sucasnosti problematické, pretoze hoci pravo tlacit peniaze
uz nepatri politikom, pravo zadlZzovat sa im zostava. Politici tak mézu
vpodstate donutit Bank of England k tomu, aby nerozvaznymi rozhod-
nutiami o po6zi¢kach vytvorila viac penazi. Sedlacek odporuca ,pakt
stability, podla ktorého v danom roku rast a rozpoctovy deficit spolu

72 Pozri ,Chamtivost je zacdiatok vietkého" v Der Spiegel, 23. marca 2012. http://www.
spiegel.de/international/business/spiegel-interview-with-tomas-sedlacek-gre-
ed-is-the-beginning-ofeverything-a-822981-2.html
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neprekrocia 3 % HDP (pri 3-percentnom raste by bol rozpocet vyrov-
nany a peniaze by sa odkladali pri vy$Sich drovniach rastu; pri nulovom
raste sa mdze zadlzovanie zvysit na 3 %). Takyto navrh je vSak po-
trebné posudzovat s ohladom na pretrvavajici pomaly rast v eurozéne
a inde; ak by rast zostal najblizSich 10 az 20 rokov blizky nule, mohlo
by to viest k obrovskému narastu dlhu skér, ako by sa prejavilo akékol-
vek zlepsenie. Hoci by bolo potrebné upravit detaily tejto politiky, prin-
cip je spravny: obetovali sme stabilitu v snahe dosiahnut rast a riese-
nim je urobit opak, obetovat nadmerny rast aby sme ziskali stabilitu’.

Tento pristup hlboko rezonuje s viziou dévery a spokojnosti, ktora je
vyjadrend v celej Biblii, vratane desiateho prikazania ,Nepoziadas”
a JeziSovho varovania, ze nemdzeme sluzit Bohu aj peniazom (Ma-
tus 6, 24). Ako varuje 1 Timoteovi 6,10: ,laska k peniazom je korefiom
vSetkého zla. Niektori ludia, tuziaci po peniazoch, sa odklonili od viery
a zapricinili si mnoho bolesti.

7 Pozri tiez Tomas Sedlacek, The Economics of Good and Evil (OUP, 2011).
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Zaver

Dokonaly pefiazny systém neexistuje. To, ¢o funguje dobre v jednom
kontexte, nemusi byt spravne pre iny kontext. Hoci niektoré formy pe-
nazi mozu byt pohodinejsie ako iné, fudia po starocia pouzivali to, ¢o
v danej dobe najlepsie vyhovovalo ich cielom. Peniaze su jednoducho
to, na ¢om sa spolo¢ne zhodneme, Ze su peniaze. Povaha tychto pena-
zi ma vSak dalekosiahle désledky pre nas vsetkych.

Biblické ucenie o usporiadani spolo¢nosti ma vela ¢o povedat o penia-
zoch a mocenskych Strukturach, ktoré ich priamo aj nepriamo obklo-
puju. Obzvlast relevantné su tu jeho obavy z obmedzenia koncentra-
cie moci, ¢i uz financnej, politickej alebo technologickej. Centralizacia
penaznej zasoby takmer nevyhnutne vedie k jej zneuzivaniu v tej ¢i
onej forme, a tym k nespravodlivosti vo¢i nam vsetkym, pouzivatelom
penazi. Mnohi zdstancovia menovej reformy sa zasadzuju za vacsiu
centralizaciu a pozaduju, aby pravomoc vytvarat peniaze patrila vyluc¢-
ne vlade. To vSak so sebou nesie riziko eSte vacsieho zneuzivania.
Stat zohrava délezitd Ulohu pri vytvarani a sprave aspon jednej formy
penazi — funkciu, ktora v su¢asnosti vacSinou prenechava komerénym
bankam. Tieto Statom vydavané alebo Statom schvalené peniaze su
vSak nadalej nastrojom vlady, bez ohladu na to, aké zaruky su oko-
lo nich zavedené. Vacsia pluralita foriem penazi by chranila pred ich
zneuzitim alebo zlyhanim. Biblické dejiny a u¢enie ukazuju takuto de-
centralizaciu: nielen ,oddelenie moci“, ktoré zabranuje statu hroma-
dit finan¢nu a politickd kontrolu; nielen rozdelenie zodpovednosti za
vahu strieborného Sekla medzi ré6zne skupiny (pouzivali sa najmenej
tri standardy); ale dokonca az do takej miery, Ze sa pouzivaju rézne
meny vratane zlata, striebra a obilia r6znych druhov.

Vysledkom bolo, Zze nikto nemohol spoluvytvarat peniaze pre svoje
vlastné ciele: ani $tat, ani obchodnici alebo podnikatelia, ani mocni
jednotlivci ¢i zahrani¢né vliady. Peniaze boli prilis dolezité pre blahobyt
ich pouzivatelov na to, aby riskovali nespravodlivost, ktora so zasaho-
vanim suvisela.

Socialna spravodlivost je zakladom evanjelia a krestania maju povin-
nost stat na ¢ele menovej reformy. Mozno svet s peniazmi nikdy ne-
moze byt dokonaly. M6Zeme vSak pracovat na tom, aby sme nasli ¢o
najmenej nedokonalu verziu pre nase podmienky a uctievali Boha tym,
ako ich pouzivame. Ved ako hovori sam Jezis: ,Kde je vas poklad, tam
bude aj vase srdce* (Matus 6, 21).
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Slovnik

Bitcoin: prva skutoc¢na kryptomena alebo peer-to-peer digitalna
mena. Bitcoin vyuziva blokovy retazec, ktory umoznuje pouzivatelom
prenasat hodnotu priamo medzi sebou online bez potreby sprostred-
kovatela’.

Blockchain: zdielana a transparentna uétovna kniha transakcii, ktoru
spolo¢ne vedie siet pocitacov.

Kryptomena: digitdlne peniaze zaloZzené na blockchaine vratane bit-
coinu.

Zuctovacia banka: komercna banka, ktora je ¢lenom siete bank oprav-
nenych spracovavat transakcie bez ohladu na to, ¢i transakcia vznikla
v tejto banke.

Komoditné peniaze: peniaze, ktoré maju hodnotu, pretoze su vyrobe-
né z komodity, ktora ma hodnotu, alebo sa z nej skladaju - zvycajne z
drahych kovov, ale aj z obilia, soli, tabaku, musli kravi¢iek a mnohych
dalsich predmetov v historii.

Znehodnotenie: postup znizovania hodnoty meny, spravidla znizenim
obsahu drahych kovov, ktoré obsahuje.

DLT (distributed ledger technology): alternativny termin pre block-
chain.

Fiat peniaze: peniaze, ktoré su vytvorené (latinsky fiat, ,nech sa tak
stane*) vladnym nariadenim a maju hodnotu stanovenu zakonom, na
rozdiel od vnutornej hodnoty komoditnych penazi.

Gilts: dlhopisy emitované vladou Spojeného kralovstva, ktoré sa vo
vSeobecnosti povazuju za nizkorizikové. Povodné certifikaty mali zlaté
alebo pozlatené okraje.

Miestne meny: meny, ktoré s akceptované v ramci vymedzenej geo-
grafickej oblasti, ako napriklad libra Totnes alebo BerkShares. Cielom
je stimulovat miestne hospodarstvo tym, Ze sa podpori obeh penazi
vramci neho.

Otvoreny blockchain (otvorena tctovna kniha): blockchain, ku ktoré-
mu ma pristup kazdy a ktory nepodlieha kontrole, napriklad u¢tovna
kniha bitcoinu.

74 Pozri https://bitcoin.org/bitcoin.pdf.
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Povolena tictovna kniha (permissioned blockchain): blockchain, kto-
ry podla navrhu obsahuje kontrolnu vrstvu, takze transakcie moézu za-
davat len schvalené subjekty a transakcie mézu byt predmetom zasa-
hu.

Reprezentativne peniaze: zvycajne sa pouzivaju na oznacenie pa-
pierovych penazi, ktoré su kryté komoditou a ktoré mozno vymenit za
podkladové aktivum.

Cenny papier: obchodovatelné finan¢né aktivum vratane dlhopisov,
akcii a derivatov.

Subsidiarita: organizacny princip odvodeny z katolickej socidlnej na-
uky, podla ktorého by socialne/politické zalezitosti mala vykonavat
najnizsia vhodna skupina alebo jednotlivec a zodpovednost za ¢innos-
ti by sa nemala zbytocne centralizovat.

Razobné: zisk emitenta meny z rozdielu medzi jej nominalnou hodno-
tou a vyrobnymi nakladmi.
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a buducimi trajektériami
umelej inteligencie

Calum Samuelson






Umelo inteligentny?

Predslov k originalu

Jubilee Centre sa vzdy zaoberalo politickymi, socialnymi a ekonomic-
kymi otazkami, ktoré moézu mat vplyv na viaceré oblasti verejného
zivota. Aj vdaka tomu pozorne sledujeme vyvoj a zavadzanie umelej
inteligencie (AI), a to z dvoch konkrétnych dévodov. Po prvé preto, ze
moze viest k ,Stvrtej priemyselnej revolucii“, ktora spdésobi vyrazné
narusenie pracovnych modelov a znaénu ,technologickll nezamestna-
nost“. Po druhé, spravy v médiach ¢asto alarmuju a spajaju umelt in-
teligenciu s robotikou, najma s humanoidmi, z ¢oho vyplyva, Ze umela
inteligencia by sa mohla vymknut spod kontroly.

Preto sme si usudili, Ze nastal vhodny ¢as na doékladny vyskum tej-
to oblasti a analyzu predpokladov, trendov a perspektiv tykajucich sa
umelej inteligencie z biblického hladiska. Tato brozura je vysledkom
tejto prace; jej cielom je poskytnut cirkevnym vodcom a dal$im kresta-
nom, ktori sa zaujimaju o umelu inteligenciu, tvod do tejto problema-
tiky a ponuknut ramec zaloZzeny na biblickom pohlade na svet, ktory im
pomoze pri formovani svojho nazoru v tejto oblasti.

Vedenie CARE nas pozvalo, aby sme sa v juni 2018 zucastnili narod-
nej konferencie o cirkvi, robotike a umelej inteligencii, a my sme boli
vdacéni za prilezitost prezentovat niektoré predbezné zistenia nasho
vyskumu na workshope.

Modlime sa, aby tato sprava priniesla na tuto oblast jasnejsi pohlad
a porozumenie a pomohla krestanom aktivne sa zapojit do diskusie
a vhodne reagovat na prilezitosti a vyzvy spojené s umelou inteligen-
ciou.

Jonathan Tame

VWkonny riaditel, centrum Jubilee
oktéber 2018
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Uvod

Zda sa, ze coraz viac pozornosti sa venuje umelej inteligencii (arti-
ficial intelligentce — AI). Uprostred réznych mediadlnych sprav a naj-
novsich hollywoodskych produkcii méze byt tazké vediet jasne uva-
zovat o vyvoji Al a oddelit fakty od fikcie, a uz vébec nie aktivne sa
angazovat v oblasti AI na osobnej, organiza¢nej alebo verejno-politic-
kej Urovni. Cielom tohto dokumentu je preto sformulovat biblicky za-
loZzeny ramec na hodnotenie vyvoja v oblasti umelej inteligencie, ktory
umozni krestanskym lidrom v cirkvi, podnikani a verejnej sluzbe priji-
mat informované rozhodnutia vychadzajuce z ich viery. To bude zahft-
nat niekolko suvisiacich — aj ked samostatnych — krokov. MozZno nie
kazdy, kto bude ¢itat tento dokument, bude mat obavu z takzvanych
Jexistencnych rizik" spojenych s umelou inteligenciou, pre niektorych
Citatelov to vSak urcite bude platit. Preto je potrebné do urcitej miery
upokojit situaciu rozptylenim niektorych senzacii a apokalyptickych
pribehov tykajucich sa AI (,Co AI nie je“). Odstranenie extrémnejsich
narativov by nas vSak nemalo viest k apatickosti alebo odmietavym
postojom voci umelej inteligencii vo vSeobecnosti. Preto sa v druhej
Casti tohto ¢lanku budeme zaoberat tym, ako AI funguje a ako ju lep-
Sie pochopit (,Co AI je"). Jasnejsi pohlad na AI bude mat za désledok
presun pozornosti na hlbsie a zakladné otazky tykajluce sa ludstva a
spolo¢nosti. Nasledne tretia ¢ast pomdze ozrejmit niektoré najpod-
statnejSie otazky v rozhovore o Al tym, Ze sa bude opierat o tri biblické
témy (,Chapanie [udskosti“). Po preskiumani niektorych klic¢ovych po-
znatkov z biblickej mudrosti budeme vo Stvrtej ¢asti uvazovat o tom,
ako moéze uplatiiovanie alebo zanedbavanie tychto poznatkov viest
k rozdielnym smerom pri uplatiiovani umelej inteligencie v réznych
sektoroch spolo¢nosti (,Dopady umelej inteligencie). Na zaver navrh-
neme sedem vSeobecnych usmerneni pre zaobchadzanie s umelou in-
teligenciou na odbornej aj neodbornej trovni (,Cim sa méZe stat AI").

Sucastou vyskumu z ktorého vychadza tato sprava boli rozhovory s de-
siatimi poprednymi odbornikmi a myslitelmi v oblasti umelej inteli-
gencie. Niektoré z ich vSeobecnych nazorov tento dokument odraza,
ale z dévodu rozdielnych nazorov a ich zelania zostat v anonymite nie
su jednotlivi respondenti citovani. Ich mend najdete v prilohe A. Tato
sprava sa napokon snazi doplnit pracu, ktort uz vykonali niektoré sku-
piny a jednotlivci, vratane spravy Nigela Camerona® a nedavnej spravy
Snemovne lordov2. Suhlasime najma s nazorom, ze Velka Britania ma

1 Nigel Cameron, Roboti prichadzaju: (CARE, 2017); Nigel Cameron, Will Robots Take
Your Job? (Malden, MA: Polity Press, 2017).

2 Vyberovy vybor pre umelt inteligenciu, Al in the UK: (Snemovna lordov: 16. 4. 2018).
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zjavne mimoriadne dobré predpoklady na to, aby sa stala lidrom v uva-
Zovani o umelej inteligencii pre zvy$ok sveta3. Vzhladom na mnozZstvo
potencialne neznamych pojmov pouzitych v tejto praci, slovnik vzave-
re poskytuje stru¢né definicie vSetkych pojmov uvedenych zvyrazne-
nym pismom.

1. Co Al nie je: odhalovanie ,mytov*

Mnohé vyznamné osobnosti sa obavaju umelej inteligencie®. Vela Usi-
lia bolo venované mapovaniu moznych trajektorii réznych apokalyp-
tickych scenarov, ktoré zahffiaju umyselné aj neimyselné vyhladenie
[udstva®. Na druhej strane su aj taki, ktori povazuju umelud inteligenciu
za klu¢, ktory nam umozni prekonat obmedzenia nasho [udského Zivo-
ta, ako ho pozname dnes®. Viaceri nasi respondenti hovorili o potrebe
odhalovat tieto typy mytov. V tomto dokumente sa slovo ,mytus* ne-
pouziva na odmietnutie akejkolvek pravdepodobnosti, Ze tieto scena-
re nastanu, ale najma na to, aby sa zdéraznila skutoc¢nost, Zze maju ko-
rene viac v zelaniach alebo obavach (¢i uz osobnych alebo kulturnych)
nez vo vede. V kone¢nom désledku tvrdime, Ze umeld inteligencia
sama o sebe nebude znamenat ani konec¢nu zahubu ludstva, ani jeho
konecnu spasu. NizSie skimame Styri vzajomne suvisiace myty: neob-
medzeny exponencidlny rast, superinteligenciu, pocitatové vedomie
a singularitu. Dolezité je, Ze tieto myty funguju v urcitej postupnosti,
takze kazdy z nich vychadza z predpokladov predchadzajiceho mytu
(mytov)’. Rovnako ako ked niekto stavia stavbu na nestabilnych zak-
ladoch, kazda Uroven je ¢oraz vratkejsia. Je to nestastné, v neposled-
nom rade preto, ze tieto myty pritahuju velku pozornost, ¢cim zakryva-
ju a brzdia produktivny dialég (najma — hoci nie vylu¢ne — na Urovni
vSeobecnej verejnosti).

3 Tamze,s.5.
4 Medzi nich patria napriklad Elon Musk, Sam Harris a Nick Bostrom.

5 Niektori napriklad tvrdia, Ze superinteligencia bude mat jednoducho nespravne na-
stavené ciele (odlisné od ludskych priorit), ktoré spdsobia, ze bude likvidovat [udské
bytosti rovnako lahostajne ako Sliapnutie na chrobaka. Uzito¢ny ¢lanok a grafické
zndazornenie tohto a podobnych nedorozumeni najdete na https://futureoflife.org/
background/aimyths/.

6 Ako tvrdi popredné transhumanistické zdruzenie Humanity+ (predtym Svetové
transhumanistické zdruzenie).

7 Aj ked moze existovat viacero ciest, ktorymi sa da dospiet k superinteligencii, bez
ohladu na to, ktorou cestou sa vydame, stale platia rovnaké predpoklady. Vid Nick
Bostrom, Superinteligencia: (Oxford: OUP, 2014).
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Neobmedzeny exponencidlny rast®: ,technolégia sa
zlepSuje stale rychlejSim tempom a nic ju nezastavi*.

V diskusidch o umelej inteligencii sa ¢asto pouziva pojem ,exponen-
ciadlny rast“, ktory moze vyvolavat obavy z ¢oraz vykonnejSieho a ne-
zastavitelného pocitaca. Suvisi s Mooreovym zakonom, ktory laicky
povedané predpovedal, Ze vypoctovy vykon sa zdvojnasobi priblizne
kazdé dva roky®. Pravdepodobne najvaznejSou chybou ,exponencial-
neho rastu®, ako sa bezne pouziva, je, Ze predpokladad nevyhnutny
aneobmedzeny pokrok. Zda sa, Ze tento predpoklad neberie do Gvahy
vSetky priklady exponencidlneho rastu, ktoré sa vyskytuju len pocas
obmedzeného ¢asového obdobia — ako napriklad pri roznych chemic-
kych reakciach alebo pri raste baktérii. V skuto¢nosti okrem Cistej ma-
tematiky neexistuju Ziadne skuto¢né priklady neobmedzeného expo-
nencialneho rastu v redlnom svete. Nech uz je zdrojom rastu cokolvek,
nakoniec sa vyCerpa. Jednym z prikladov, na ktoré sa niekedy odkazu-
je, je rast svetovej populacie, avsak su tu r6zne dévody sa domnievat,
ze rast svetovej populacie sa spomali a dosiahne vrchol okolo 11 mi-
lidrd koncom tohto storocia?®.

Citatelia, ktori poznaji koncept exponencialneho rastu poéitacov,
mozu namietat, Ze samotny rekordny pocitacovy vykon je prikladom
nepretrzitého exponencialneho rastu. V skutoénosti, hoci sa Mooreov
zakon ukazal spolahlivym pocas poslednych niekolkych desatrodi, vac-
Sina predpovedad, ze v najblizSich rokoch dbéjde k zlomu - dokonca aj
sam Gordon Moore!t. Je to preto, Ze coskoro nebude mozné vyrabat
funkcné tranzistory na pocitacovych Cipoch, ktoré by boli eSte mensie.
Ked su tranzistory prili§ malé, za¢ne sa v nich vyskytovat kvantové tu-
nelovanie, ktoré nari$a normalne spravanie elektrénov, ktoré prena-

8 Je potrebné poznamenat, Ze najCastejSie sa pojem "exponencialny rast" pouziva
na oznacenie hyperbolického rastu (ked sa sklon funkcie stava nekone¢nym), a nie
skuto¢ného exponencialneho rastu (ked sa sklon funkcie iba zda byt nekonecny, ale
v skuto¢nosti zostava vzdy konecny). Pozri Toby Walsh, Android Dreams: The Past,
Present and Future of Artificial Intelligence (Londyn: C Hurst & Co Publishers Ltd,
2017),s.120.

°  Gordon Moore vo svojom pévodnom ¢lanku predpokladal, Ze hustota tranzistorov na
pocitacovom cipe sa kazdy rok zdvojnasobi. Niektori davaju prednost Uprave caso-
vého prirastku na 18 mesiacov.

10 Pozri https://www.un.org/development/desa/en/news/population/world-popula-
tion-prospects-2017.html.

11 Gordon Moore odhadoval, Ze sa zlomi okolo roku 2025 a IBM nedavno stanovila tuto
hranicu na rok 2021.
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$ajut2. Absolutne fyzikalne zakony vitazia nad Mooreovym ,zakonom*
pocitacového vykonu. Niektori obhajuju mytus exponencialneho ras-
tu pocitacov tym ze (celkom opravnene) namietaju, vykon pocitacov
bude aj nadalej rast inymi prostriedkami vratane zvysenej ucinnosti
softvéru, Specializacie hardvéru (napr. trojrozmerné kremikové obvo-
dy), cloud computingu a kvantovej informatiky (kvantové pocitace).
Aj napriek tomu vSak stale plati, ze takyto pokrok nie je nevyhnutny
a pravdepodobne ani nebude exponencialny. Vzhladom na to by sme
nemali byt prekvapeni, ak bude vyvoj pocitacov pokracovat prekvapivo
rychlym tempom. Skér by sme si mali uvedomit redlne fyzikalne ob-
medzenia nasho sveta (vratane rastlcej spotreby energie vykonnych
pocitacov)'® a skutocnost, ze pokrok je vysledkom obdivuhodnej a vy-
trvalej prace skuto¢nych ludi, a nie nezvratnych zakonov prirody.

Je mozné, ze tento mytus si zachovava Zivotaschopnost vdaka kul-
tdrnym predstavam o pokroku, ktoré sa postupne ozivili v bezprece-
dentnom mieri povojnového obdobia po tom, ako sa v roku 1914 zacali
rozpadavat.

Rozvoj v oblasti dopravy, potravinovej bezpeénosti, priemernej dizky
Zivota, gramotnosti, volného ¢asu a mediciny predstavuje skuto¢ne
znacny pokrok*. Ti, ktori tento pokrok vychvaluju, vsak pravidelne ig-
noruju jeho temné stranky vratane spoloenskej nestability, prudko
rastlcej obezity!®, vysokej miery osamelosti starsich ludi, faloSnych
sprav, epidémie apatie a nudy a bezprecedentnému narastu dusev-
nych ochoreni'® — nehovoriac o ochromujticej miere zadlZenosti a roz-
siahlej strate biodiverzity. Dalo by sa tiez tvrdit, Ze mnohé zpredpokla-
dov tykajucich sa umelej inteligencie vychadzaju z problematickych,
popularnych interpretacii neodarwinizmu, ktory je v poslednej dobe

12 Najmensie tranzistory v komerénej vyrobe maju 7 nanometrov a pri tradi¢nych kre-
mikovych tranzistoroch, ktoré si mensie ako tato velkost, sa zacinaju objavovat
problémy. Samotny atém kremika ma priemer priblizne 0,2 nanometra.

13 Pal$im zavaznym faktorom, ktory sa v stvislosti s tazbou BitCoinu objavil, je ener-
gia. Aj napriek pésobivému pokroku v oblasti solarnej a veternej energie je prav-
depodobné, ze vyvoj niektorych pocitacov moze byt brzdeny nedostatkom energie,
ktort by mohli potrebovat. Pozri https://www.theguardian.com/technology/2017/
nov/27/bitcoin-mining-consumes-electricity-ireland. V kone¢nom désledku sa zd3,
ze na udrzanie obrovského vykonu potrebného pre pocitace buducnosti bude po-
trebny urcity prelom v oblasti jadrovej fuzie.

4 Pozri https://www.ted.com/talks/steven_pinker_is_the_world_getting_better_or_
worse_a_look_at_the_numbers#t-475968.

15 Pozri https://www.theguardian.com/global-development/2017/nov/04/danger-to-fu
ture-generations-640m-pledged-third-of-world-malnourished-obesity-hunger-ko-
fi-annan.

16 Pozri https://www.telegraph.co.uk/news/2017/08/31/one-three-sick-notes-mental-
health-problems-alarming-report/.
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sam predmetom dosledného prehodnocovania’. V kone¢nom désled-
ku sa neobmedzeny exponencialny rast (a strach z ,nekontrolovatel-
nej umelej inteligencie, ktory z neho vyplyva) odhaluje ako mytus,
pretoze savnom miesaju vedecké pozorovania s nepodlozenymi pred-
pokladmi a predpovedami.

Superinteligencia: ,,pocitace budu ¢oskoro ovela lepsie
vo vsetkom, ¢o robia ludia“

V stucasnosti mozno umelt inteligenciu klasifikovat ako ,obmedzenu*,
pretoze ovlada len velmi Specifické ulohy*®. Koncept umelej vSeobec-
nej inteligencie (AGI) rozsiruje zdatnost Al na cely rozsah uloh vy-
konavanych ludmi, zatial ¢o koncept superinteligencie'® ide dalej
a oznacuje nadradenost Al vo vsetkych ulohach vykonavanymi ludmi.
Nick Bostrom definuje superinteligenciu ako ,intelekt, ktory je ove-
l[a inteligentnejsi ako najlepsSie ludské mozgy prakticky v kazdej ob-
lasti, vratane vedeckej tvorivosti, vSeobecnej mudrosti a socidlnych
zruénosti“, a tento intelekt m6éze sam navrhovat a konstruovat este
inteligentnejsie stroje, ako by dokazali [udia?®. Ti, ktori sa obavaju su-
perinteligencie, trvaju na tom, Ze nemusi mat vedomie na to, aby bola
Skodliva pre ludstvo, pretoze jednoducho nespravne nastavené ciele
by mohli spdsobit, Ze by mohla ublizit alebo odstranit udi, aby dosiah-
la svoj ciel (ciele)?™.

Jednou z chyb tedrie o superinteligencii je spdsob, akym redukuje
nesmierne zlozitu ludsku ¢innost na obyc¢ajné ,ulohy“. Tato predsta-
va CiastoCne vychadza z ¢oraz viac zastaraného pohladu na cloveka
ako na ,stroj“, ako aj z vyrazného uprednostriovania [udského intelek-
tu pred dusou a telom?2. Skutocnost je taka, Ze tie veci, ktoré sa naj-
menej podobaju ,Uloham*, nas robia najviac ludskymi (milovat, dufat,
inSpirovat, usilovat sa atd.)?%. Okrem toho predstava, Ze existuje

7V novembri 2016 sa v Londyne konalo zasadnutie Kralovskej spolo¢nosti, na ktorom
sa diskutovalo o platnosti neodarwinizmu.

18 Podobne ako skratku ASI, niektori pouzivaju ANI na oznac¢enie obmedzenej umelej
inteligencie. Niektori ju oznacuju aj ako "slabu AI".

% Niektori pouzivaju skratku ASI na oznacenie umelej superinteligencie.
20 Pozri https://nickbostrom.com/superintelligence.html.

21 Nick Bostrom nacrtava casto opakovany scenar, podla ktorého by superinteligencia,
ktorej cielom je vyrabat sponky, mohla potencialne ukoncit vsetok biologicky Zivot.
Pozri Nick Bostrom, Superinteligencia, 123 a nasl.

22 Pozri pozoruhodnu vetu v otvorenom liste: ,VSetko, ¢o civilizacia ponuka, je produk-
tom ludskej inteligencie®, dostupny na https://futureoflife.org/ai-open-letter/.

2 Je to podobné koncepciam vyjadrenym v Moravcovom paradoxe a Polanyiho pa-
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nejaky typ ,vSeobecnej" ludskej inteligencie, vyrazne podceriuje roz-
manitost ludskej osobnosti a ¢innosti. Mohli by sme jedného dna mat
jediny systém umelej inteligencie, ktory by dokazal porazit ¢loveka
v kazdej existujucej stolovej hre? Urcite. Mohli by sme jedného dna
mat jediného robota s umelou inteligenciou, ktory by dokazal porazit
¢loveka vkazdom druhu $portu? Pravdepodobne nie. Budeme mat nie-
kedy systém, ktory dokaze robit vSetko, ¢o robi ¢lovek, rovhako dobre
ako c¢lovek? Urcite nie.

Azda najdélezitejSim problémom konceptu superinteligencie je vSak
to, Ze podceriuje a nespravne chape ludskd inteligenciu. Casto sa
vyslovene predpoklada, ze ludské vedomosti predstavuju Specificky
medznik, po ktorého prekroceni sa stroje stanu ovela inteligentnejsi-
mi ako [udia. Tento predpoklad sa nezaklada na ziadnych skutoc¢nych
dbékazoch - v skutocnosti je mozné, Ze prave ludska inteligencia je
tou absolutnou hornou hranicou. Okrem toho, aj keby sa stroje stali
vo vSeobecnosti rovnako inteligentnymi ako [udia, nie je vobec isté,
¢i by to znamenalo, Ze budu schopné vytvarat nové stroje, ktoré budu
pokrocilejsie alebo aspon rovnako pokrocilé?*. M6zeme to ilustrovat
na priklade toho, ako ziskava vedomosti ¢lovek. Vynikajuci profesor
moze naucit Studenta vSetko, ¢o vie o danej téme, avSak to nie je za-
rukou, ze tento Student bude schopny predat tieto vedomosti dalej
niekomu inému (to si m6ze vyzadovat dobré komunika¢né schopnosti,
trpezlivost, trvaly vztah a iné). Ako tvrdi Benjamin Bloom a ini, vyu-
C¢ovanie prebieha na vy$sej kognitivnej Urovni, ako je len replikovanie
vedomosti, a proces tvorivosti prebieha na eSte vys$Sej urovni, ako je
vyucovanie?s,

Napriek tymto nedostatkom v koncepcii superinteligencie jej zastan-
covia ju nadalej obhajuju a opieraju sa o mys$lienku neobmedzeného
exponencialneho rastu pri vysvetlovani toho, ako sa pocitace nevy-
hnutne stanu ovela inteligentnejSimi ako [udia. Nedostatky koncepcie
superinteligencie a skutoc¢nost, Ze sa opiera o inu chybnu koncepciu,
teda vedu k zaveru, Ze aj tato tedria je viac mytus ako veda.

radoxe. Pozri Marvin Minsky, The Society of the Mind (New York: Simon & Schuster,
1986); tiez Hans Moravec, Mind Children (Cambridge, MA: Harvard University Press,
1990).

24 Toby Walsh to nazyva argumentom "metainteligencie" a skvele ho vysvetluje. Pozri
Walsh, Android Dreams, s. 124-26.

25 Najlepsie to vyjadruje Bloomova taxonémia.
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Pocitacové vedomie?s; ,,pocitacové systémy budu
nakoniec schopné uvedomit si samy seba*

Odkedy John Searle v roku 1980 predstavil myslienku ,,éinskej izby*,
sa hypotéza o pocitatovom vedomi stala predmetom vasnivych dis-
kusii?’. Aby bolo jasné, ziadna umeld inteligencia nie je ani zdaleka
vedoma a neexistuju dokazy, ktoré by naznacovali, Ze to niekedy bude
pravda. Vac¢sina nasich respondentov sa k moznosti strojového vedo-
mia vyjadrila velmi skepticky a mnohi vyskumnici ju povazuju za od-
vadzanie pozornosti od skuto¢ného vyvoja umelej inteligencie?®. Mys-
lienka pocitacového vedomia vychadza z mytov o superinteligencii
a neobmedzenom exponencialnom raste, pretoze zastancovia veria,
Ze ked sa stroje stanu ovela inteligentnejSimi ako [udia, je len otazkou
¢asu, kedy sa nakoniec stanu vedomymi.

Hlavnym problémom koncepcie pocitacového vedomia je mozno ne-
istota a dokonca zmatok v tom, ¢o vlastne vedomie je. Pre niektorych
vedomie nevyhnutne zahffa vnimanie, ako napriklad emdcie, ktoré
prejavoval Hal 9000 vo filme 2001: Vesmirna odysea. Ini sa domnieva-
ju, Ze pocitace by mohli byt vedomé bez akychkolvek pocitov. V oblas-
tiach, ako je napriklad pocitacova vizia, sa uz v beznej reci ob¢as hovori
o tom, Ze systém umelej inteligencie je ,vedomy* alebo ,si uvedomuje”
svoje okolité prostredie, ale to sa rozhodne liSi od toho, ¢o intuitivne
povazujeme za autentické ludské vedomie. Umela inteligencia je, sa-
mozrejme, ¢oraz lepSia v napodobriovani vedomia, ale napodobniova-
nie vedomia neznamena, ze sa priblizuje skuto¢nému vedomiu®.

Velka cast diskusie o poc¢itacovom vedomi sa opiera o predpoklad, ze
[udsky mozog je sidlom vedomia a Ze ide o systém, ktory je mozné re-
plikovat — bud prostrednictvom ,wetware" alebo ,upload” (emulacia
celého mozgu). Zastancovia tohto Usilia porovnavaju tranzistory v po-
¢itacoch s neuréonmi v mozgu, ale tato analdgia je Coraz menej zodpo-
vedajlca. Nervové prenosy totiz zahfriaju ovela viac nez len binarnu
funkciu tranzistorov ,zapnut a vypnut“, vratane niekolkych réznych
typov a stupriov signalov, ako aj tych, ktoré sa Siria daleko za samotnu

26 Niektori mézu pouzivat aj termin silna umela inteligencia, ked hovoria o vedomi
pocitaca, ale ten sa niekedy méze zamienat s myslienkou superinteligencie bez ve-
domia, takze sa mu tu v zaujme jasnosti vyhybame.

27 John Searle, "Minds, Brains and Programs", Behavioral and Brain Sciences, 3 (1980),
417-24.

28 Walsh, Android Dreams, s. 91.

2%V tejto oblasti sa ¢asto spomina "Turingov test". Tento test ma rézne podoby a ne-
ustdle sa vyvija, takze v skutoénosti uz nie je velmi uzito¢ny. Niektori vSak diskutuju
o myslienke MetaTuringovho testu. Pozri Walsh, Android Dreams, s. 47.
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synapsiu®°. V skuto¢nosti je metaforicky a analogicky jazyk s najvac-
Sou pravdepodobnostou hlavnym nedostatkom koncepcii a diskusii
o pocitatovom vedomi. Ludia si tak zvykli hovorit o ,inteligentnych*
zariadeniach a ,inteligentnych” strojoch, Zze zabudli, ze takyto jazyk
je v podstate metaforicky. Nové umelé inteligencie su mozno ¢oraz
lepsie v merani prietoku krvi v ludskej tvari a naslednom priradovani
tychto udajov k uritym naladam, ale v skutoénosti nevnimaju pocity
alebo emacie.

Vedomie predpoklada pochopenie a pochopenie predpoklada pozna-
nie, ako sa informacie vztahuju na realitu mimo vlastného ramca. Ako
priklad mozeme uviest jednu z najp6sobivejsich aplikacii umelej in-
teligencie: spracovanie prirodzeného jazyka. Spolo¢nost Google ne-
davno ohromila svet demonstraciou svojho virtualneho chatového
asistenta Duplex, ktory sa v realnom Case rozpraval s ni¢ netusiacimi
[udmi prostrednictvom telefénu3t. Hoci tato pésobiva umela inteligen-
cia dokaze rozpoznat slovo ,otec”, nespdja toto slovo s konkrétnym,
prezitym porozumenim toho, ¢o je otec (ako to prirodzene robia [u-
dia). Jazyk je dolezitym modelovym pripadom, a to vzhladom na jedi-
necny a dokonca zasadny spdsob, akym ovplyviuje [udské skisenosti
a myslenie.32. ZlozZitost jazyka, ktoru skumali taki autori ako Ludwig
Wittgenstein a Michael Polanyi, odhaluje vyraznu priepast medzi za-
zitkovym a nezazitkovym poznanim. Aj dalsi priklad je poucny. Ked
AlphaGo triumfoval nad Lee Sedolom v hre GO, pouzila sa Standardna
hracia plocha 19x19. Ak by sa dalSie kolo hry okamzite odohralo na
Sachovnici 20x20, AlphaGo by neuspel, pretoze na to nebol naprogra-
movany. Jeho ,,chapanie* hry nie je len obmedzené - je umelé. Niektori
odbornici ocenili skuto¢nost, ze AlphaGo zvolil ,,novy* tah, ktory v his-
torii hry eSte nikto nikdy neurobil. Presnejsie by vSak bolo uznat, ze ide
o iny tah, ktory este neobjavili ludski hraci®3. Ak pocitace budud niekedy
dokonale simulovat urcité schopnosti, ktoré stotozriujeme s vedomim,
budu odlisné od skuto¢ného fenoménu [udského vedomia.

30 Andrew Briggs a Dawid Potgieter, "Machine Learning and the Questions It Raises",
v publikacii From Matter to Life: Information and Causality, vyd. Sara Imari Walker,
Paul C. W. Davies a George F. R. Ellis (Cambridge: Cambridge University Press, 2017),
s. 470-76.

31 Pozrihttps://www.theverge.com/2018/5/8/17332070/google-assistant-makes-phone
-call-demo-duplexio-2018.

32 Tato hypotéza je znama ako jazykova relativita alebo Sapir-Whorfova hypotéza.

33 Rovnaky argument plati aj pre ,novu“ poéziu, hudbu atd., ktoré ,vytvorili“ systémy
umelej inteligencie. Takato tvorba je len preskupenim predchadzajuceho materidlu
a myslienok, nikdy nie je vyvojom, ktory by menil paradigmu alebo lamal formy.
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Singularita3*: ,,pride chvila, ked' ludia uz nebudu
dominantni; budeme pre pocitace tym,
¢im su pre nas teraz mravce*.

Singularita je najSpekulativnejSim konceptom zo vsetkych, pretoze
spaja vSetky predpoklady mytov, o ktorych sme doteraz hovorili. Za-
hffia myslienku strojov, ktoré sa samy zdokonaluju alebo ,nastartuju“
svoje vlastné schopnosti az do bodu, za ktorym sa stanu pre ludi ne-
pochopitelné. Prave na tejto Urovni sa odvijaju mnohé scenare uteku,
apokalypsy alebo snehovej gule 35,

Viera v singularitu ma mnoho problémoyv, ale dva najdélezitejSie sa
tykaju pojmov rychlost a sebazdokonalovanie 6. Zvy$ovanie rychlosti
alebo vykonu pocitacov moéze byt irelevantné prinajmensom z dvoch
dovodov: 1) optimdline rieSenia nemozno vylepsit (v hre Noughts &
Crosses je nemozné porazit sUpera, ktory sa dobre brani, pretoze do-
stupné moznosti su obmedzené); 2) ndhoda méze znemoznit dokonalé
rieSenia (ani obrovsky pocita¢ovy vykon nemoéze zarucit vyherné ¢isla
v lotérii). Podla vystiZznych slov Stevena Pinkera pocitacovy vykon nie
je nejaky ,Carovny prasok, ktory zazracne vyriesi vSetky vase problé-
my*“%’.

Pokial'ide o sebazdokonalovanie, zastancovia maju tendenciu predpo-
kladat, ze schopnost umelej inteligencie zlepSovat sa bude rast bud
exponencialne, alebo aspon linearne. Existuju vSak dva hlavné dovody,
pre ktoré je vhodnejsie vnimat cestu sebazdokonalovania AI ako ces-
tu klesajucej ndvratnosti (alebo logaritmického rastu)3® : 1) skutocny
historicky pokrok vo vyvoji AI bol vac¢sinou logaritmicky; 2) naro¢nost
prekonavania prekazok na ceste k pokroku ma tendenciu rdst'so sofis-
tikovanostou vyvijanej technologie®.

34 Povodne bola singularita kozmologicky pojem opisujuci realitu za ciernou dierou.
To, o ¢om tu diskutujeme, by sa skor mohlo nazyvat "technologicka singularita".

35 Niektori by singularitu spajali skoér s pocita¢mi, ktoré presli Turingovym testom, ale
byt oklamany ¢innostou pocitacov nie je to isté ako byt Uplne neschopny ju pocho-
pit.

36 Toby Walsh ich spolu s dalSimi brilantne zvaZuje. Pozri Walsh, Android Dreams,
s.121-31.

37 Pozri Pinker, S., ,Technicki velikani sa zaoberaju singularitou®, IEEE Spectrum, jun
2008.

38 Zatento pohlad vdaci autor takmer vyhradne postrehu Tobyho Walsha. Pozri Walsh,
Android Dreams, s. 126-27.

3% Paul Allen (spoluzakladatel spoloénosti Microsoft) to nazval "brzdou zloZitosti". Po-
zri Allen, P. a Greaves, M., "Singularita nie je blizko", MIT Technology Review, oktéber
2011,s.7 - 65.
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Napriek tymto zavaznym problémom mnohi stale pevne veria v ko-
necny nastup singularity. Na to ma velky vplyv spdsob, akym vnimame
potencialnu katastrofickil udalost. Kevin Kelly presvedc¢ivo argumen-
toval, Ze sa to nikdy nezmeni; singularita bude vzdy blizko*. Ini zase
pozoruju to, ¢o sa nazyva ,efekt umelej inteligencie®, ktory vystihuje
nasledujuci citat: , Al je vSetko, ¢o eSte nebolo urobené“!. Niektori pri
svojich ivahach o singularite pouzili znamy vyrok Roya Amara: ,Mame
tendenciu precenovat Ucinok technoldgie v kratkodobom horizonte
apodcenovat ucinok v dlhodobom horizonte“#2. Hoci je to do istej mie-
ry pravda, nie je uzito¢né uplatiovat takéto Uvahy na vzdialend bu-
ducnost (napr. rok 3 000), pretoze v suc¢asnosti a blizkej buducnosti je
potrebné riesit ovela naliehavejSie problémy.

Teraz, ked sme ukazali, Ze tieto koncepcie su viac mytické ako vedec-
ké, je dolezité poukazat na to, ako su tieto myslienky spojené s umelou
inteligenciou motivované cielmi, ktoré sa st okrajové alebo dokonca
v rozpore s Cistym technologickym rozvojom. Vyznamné osobnosti
v oblasti AI maju ¢asto skryté motivy, ako napriklad Bostrom, ktory je
vasnivym transhumanistom a spoluzakladatelom Svetovej transhu-
manistickej asociacie, pésobil ako poradca pre vladnu politiku pred-
tym, ako napisal jednu z najvplyvnejSich knih o AI*.

2. Coje umeld inteligencia: ramcovanie diskusie

Pojem ,umela inteligencia“ m6ze znamenat rézne veci v zavislosti od
toho, kto ho pouziva. Je to CiastoCne preto, ze jeho vyznam sa od jeho
vzniku posuval a vyvijal*t. Vo vSeobecnosti sa vztahuje na akykolvek
systém, ktory dokaze vykonavat ulohy spésobom, ktory napodobriu-
je Cloveka, ale v poslednych rokoch bol pouzity aj ako marketingova
taktika na predaj vSetkého od softvéru na riadenie podniku az po apli-
kacie, ktoré pomahaju ludom dodrziavat rozpocet alebo lepsie spat.
V najlepSom pripade je pojem ,AI" pouzivany ako lahko stravitelny

40 Pozri http://kk.org/thetechnium/the-singularity/.

4 Douglas Hofstadter nespravne cituje Teslerovu vetu. Pozri Hofstadter, Gédel, Es-
cher, Bach: an Eternal Golden Braid (New York: Basic Books, 1979).

42 Susan Ratcliffe, "Roy Amara 1925-2007: Oxford Essential Quotations, 4. vydanie
(Oxford: OUP, 2016).

4 Pozri https://www.fhi.ox.ac.uk/fhi-researchers-advise-uk-government-artificial-in-
telligence/.

4 Pozrite si uzito¢ny clanok Rodneyho Brooksa, https://rodneybrooks.com/fo-
rai-the-origins-of-artificial-intelligence/
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zastreSujuci termin odbornikmi pri komunikacii s neodbornikmi; v naj-
horSom pripade je ,AI“ jednoducho nespravne pomenovanie. Tato
sprava vnima Al ako vysoko komplexny nastroj, ktory pomaha ludom
vykonavat opakujuce sa Ulohy*. V tomto pohlade boli nasi respondenti
takmer jednotni. V sulade s tym budeme na tento Ucel pouzivat pojem
Jnastroje AI“%,

Stavebné prvky umelej inteligencie

Pocitacové systémy maju tradi¢ne ,pravidla“ na vykonavanie réznych
opakujucich sa uloh. Tieto pravidla - podobne ako recepty — obsahu-
ju oddelené pokyny, ktoré sa musia dodrziavat podla logického pora-
dia. Ide o algoritmus. Programatori beZzne oznacuju algoritmus, ktory
bol implementovany v ramci konkrétneho pocitacového jazyka, ako
.ko6d“4. Takyto kéd sa nachadza vo vSetkom od telefénov az po auta,
¢asto s milionmi a milionmi jednotlivych instrukcii. Zatial ¢o v minu-
losti tieto inStrukcie va¢sinou manualne predpisovali [udia, strojové
ucenie (Machine Learning — ML) umoziiuje systému, aby si mnohé
Jpravidla“ uréil sam bez toho, aby bol vyslovne naprogramovany. Po-
dobne ako umeld inteligencia, ani ML nie je novinkou (obidve su zna-
me minimalne od 60. rokov 20. storoc¢ia)*t. Hlavnym dévodom, preco sa
ML v poslednych rokoch vyuziva s takym velkym Uspechom, je rychlo
rastica dostupnost velkych suborov Gdajov alebo velkych dat (Big
Data). Aby systém mohol urcit spravne pokyny, musi vyhladavat vzory,
a ¢im vacsi je datovy subor, tym je pravdepodobnejsie, ze akékolvek
zistené vzory budu viest k presnym a uc¢innym pravidlam. Dobrou ilu-
straciou je Deep Blue od IBM, hoci pocitacové hry v Sachu existuju
takmer tak dlho ako samotné pocitace, Deep Blue od IBM bol lepsi
ako starSie pocitace, pretoze prostrednictvom ML spracoval statisice
prikladov od velmajstrov a na zaklade ¢oho urcil dobré tahy, namiesto

45 Hoci sa moze zdat, Ze umela inteligencia funguje na integrac¢nej Urovni, najlepsie to
vysvetluje obrovska rychlost, akou dokaze triedit Gdaje a zistovat podobnosti, vzory
aanomalie. Tento d6raz na UI ako nastroj zdielaju mnohi, ktori pracuju priamo v ob-
lasti UI a robotiky; pozri napriklad spravu RAS 2020 (Special Interest Group — Robo-
tics and Autonomous Systems: jul 2014), ktora charakterizuje robotiku a autonémne
systémy ako nastroje, ktoré "pre nas vykondavaju uzito¢né ulohy v redlnom svete, roz-
Siruju nase schopnosti, zvySuju nasu produktivitu a znizuju nase rizika", s. 6.

4 KedZe saroboty ¢asto spominaju jednym dychom s umelou inteligenciou, je dolezité
zdoraznit zakladny rozdiel medzi hardvérom a softvérom. Zhruba povedané, umela
inteligencia patri do tej istej rodiny ako softvér, zatial ¢o roboty patria do rodiny
hardvéru.

47 Vo vSeobecnosti mozno povedat, Ze algoritmy sa viac tykaju procesu navrhu umelej
inteligencie, zatial ¢o kdéd sa viac tyka procesu vyvoja.

4 Obe sa pouzivali napriklad v kozmickych lodiach Apollo na optimalizaciu tahu.
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toho, aby mu bol dany pevny zoznam pravidiel, podla ktorych mal
fungovat*. To znamena, Ze hoci ma zacinajlica spolo¢nost vynimoc-
né nové algoritmy, ma len malld Sancu na uUspech proti gigantom ako
Google, ak ma pristup k mensim datovym suborom. Aj ked niektoré
typy ML, ako napriklad hiboké ucenie (Deep Learning) a generativna
naprotivna siet (generative adversarial networks- GAN), zahfiaju
vysSSi stupen zlozitosti a autonomie, vSetky ML musia stale dostavat
pokyny, ktorymi usmeriuju vzory a stivztaznosti, ktoré vyhladavajus°.
Odbornik na umelu inteligenciu Rodney Brooks dokonca oznacil ML za
~velmi krehké"st. Vzhladom na potrebny ludsky vplyv a dohlad vsetky
podoby umelej inteligencie nevyhnutne obsahuju predsudky svojich
programatorov — neexistuje nieco také ako cisto nezaujatd umeld in-
teligencia.

Hoci niektori budi s tymto zobrazenim nevyhnutne polemizovat,
umelu inteligenciu si mozno predstavit ako nieco, ¢o vykondva ulohy
podobné [udskym, ML ako tréning spojeny s pripravou na tieto ulohy
a data ako zdroj, ktory urcuje Uspesnost tréningu. Vzhladom na popu-
laritu tvrdenia ¢asopisu Economist, Ze udaje su ,,novou ropou“,5? by
sme mohli tuto analogiu rozsirit tak, ze ML zodpoveda rafinériam a AL
konec¢nému benzinu alebo nafte, ktoré vyrabaju. Jednym z moznych
bodov nedorozumenia je, ze niektori budu chciet klasifikovat samotné
ML ako nieco, ¢o vykonava ulohy podobné ludskym. Ak pouzijeme ako
priklad Deep Blue, existuju dva hlavné problémy s takymto chapanim:
1) intenzivny proces ,ucenia sa“ ako hrat Sach nie je synonymom $pe-
cifického ludského vykonu, ktorym je porazenie velmajstra; 2) metody,
ktoré pouziva ML v intenzivnom procese ,u¢enia sa“ ako hrat Sach, sa
samy o sebe dost liSia od toho, ako sa ¢lovek uci hrat Sach. Navyse,
hoci mnohé ndastroje umelej inteligencie vyuzivaju ML aj po skonéeni
hlavného ,tréningového procesu*, mozno to povazovat skor za rezim
Upravy alebo doladenia, nez za sucast intenzivneho procesu, ktory
v prvom rade umoznuje stroju vykonavat tlohy podobné ludskym.

4 Treba poznamenat, Zze typ strojového ucenia pouzity v Deep Blue by sa dnes pova-
zoval za pomerne primitivny, ale v tom ¢ase bol vnimany ako legitimny typ umelej
inteligencie; pozri https://www.aaai.org/Papers/Workshops/1997/WS-97-04/WS97-
04-001.pdf.

50 Vo v$eobecnosti medzi typy ML patri posilfovanie, u¢enie pod dohladom a ucenie
bez dohladu, ale aj u¢enie bez dohladu si vyzaduje starostlivé zadavanie parametrov
zo strany ¢loveka.

51 Pozri https://www.technologyreview.com/2017/10/06/241837/the-seven-deadly-
sins-of-ai-predictions/.

52 Pozri https://www.economist.com/leaders/2017/05/06/the-worlds-most-valuable-
resource-is-no-longer-oil-but-data.
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Vplyv umelej inteligencie

Generalny riaditel spolo¢nosti Google Sundar Pichai sa domnieva, Ze
umela inteligencia bude mat vacsi vplyv ako elektrina alebo ohen®,.
Hoci to mo6ze byt precefiovanie, je jasné, Ze nastroje AI maju potencial
dosiahnut velké dobro aj velké Skody. Na jednej strane AI uz pomaha
obnovit schopnosti zdravotne postihnutych, bojovat proti zlocinu,
zachranovat Urodu, zvladat Sirenie Skodlivych zivoc¢ichov®s, chranit bi-
odiverzitu, zistovat rakovinu®, vykonavat chirurgické zakroky?®’, likvi-
dovat bomby a biologické nebezpecenstvo, vytvarat Gcinnejsie ener-
getické systémy®® a dalSie. Na druhej strane su s umelou inteligenciou
spojené vazne rizika. Niektoré z nich zahffhaju chyby v programoch,
odchylky a anomalie v stiboroch Udajov a jednoducho nepredvidatel-
né nasledky®. Jednym z najznamejsich pripadov bolo rozpoznavanie
obrazkov umelou inteligenciou spolo¢nosti Google, ktoré identifiko-
vala ¢ernochov ako gorily®®. Ziadne z tychto rizik by sa samo o sebe
nedostalo na zoznam desiatich najvacsich problémov na svete®. Ale
v kombindacii s environmentalnymi problémami, ohrozenim demokra-
cie, klesajucou porodnostou alebo rastlicou epidémiou osamelosti by
sa rizikd umelej inteligencie mohli lahko stat sucastou akéhokolvek
poctu najpalcivejsich problémov sveta. Medzi najnaliehavejsie obavy,
ktoré identifikovali nasi respondenti a dalsi, patria: velky Ubytok pra-
covnych miest, autondmne zbrane a datové monopoly. Okrem tych-
to vysoko profilovych rizik spojenych s umelou inteligenciou existuju
aj dalSie, ktoré maju menej zretelné rizika. Jednym z takychto rizik,
na ktoré poukazali viaceri nasi respondenti, je rastuca sila simulacie
Al Po trochu zavadzajucej technolégii Duplex od spolo¢nosti Google

55 Alexandra Suich Bass, "GrAIt expectations”, The Economist, Special Report: 2018, s. 4.
54 Pozri https://www.projectrevoice.org.
55 Pozri https://research.qut.edu.au/reefresearch/our-research/eliminating-invasive-

reef-species-cotsbot-rangerbot/ a https://medium.com/thelabs/robotssaving-the-
reef-d0573caclc21.

% Pozri https://www.intel.com/content/www/us/en/developer/articles/success-story/
using-artificial-intelligence-ai-to-detect-lung-cancer-nodules.html.

57 Pozri https://www.roboticsbusinessreview.com/health-medical/ai-assisted-surgery-
improves-patient-outcomes/.

%8 Pozri http://sitn.hms.harvard.edu/flash/2017/artificial-intelligence-will-revolutioni-
ze-energy-industry/.

5% Napriklad zvySené vyuzivanie umelej inteligencie pri automatizovanom finanénom
obchodovani ma potencial zhorsit situaciu na trhu volatilita.

80 Pozrihttps://eu.usatoday.com/story/tech/2015/07/01/google-apologizes-after-pho-
tos-identify-blackpeople- as-gorillas/29567465/. V ¢ase pisania tohto ¢lanku tento
problém este nebol vyrieSeny.

61 Walsh, Android Dreams, s. 141.
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bude nasledovat mnoho dalSich vyraznych prikladov pocitacového
systému simulujuceho ¢loveka a mdze sa stat, Zze znepokojivy pocit
znamy ako ,Uncanny Valley* sa coskoro stane minulostou, pretoze
Al sa stane Uplne presvedcivou. Okrem toho schopnosti algoritmov
Deepfake vytvarat realistické videa skuto¢nych ludskych bytosti budu
pravdepodobne znamenat prelom v oblasti déveryhodnosti online ma-
teridlov a interakcii®2. Paradoxne, mnohé priklady umelej inteligencie,
ktoré vyzeraju najinteligentnejsie (napr. Sophia), st v skuto¢nosti tpl-
ne jednoduché, zatial ¢o iné, ktoré vyzeraju nezaujimavo (napr. Echo
a Jibo), su v skuto¢nosti schopné vykonavat udivujlice ulohy. Vykonna
simulac¢na umela inteligencia bude nadalej napredovat na ucely zaba-
vy a experimentovania a vyvola niekolko zloZitych moralnych otazok.
Ale vzdy, ked simula¢na AI prekrodi hranice zabavy a experimentova-
nia, bude mat tendenciu byt v kone¢nom désledku zavadzajuca a ne-
Cestna a vytvarat falosné vztahy, ktorym chyba skuto¢na autenticita.
Pravdepodobnost, Ze AI bude ¢oraz viac fungovat v priamej interakcii
s ludmi, naznacuje vyznamnu potrebu tzv. funkénej moralky®3, ktora by
okrem iného pomohla zachovat urcitl Uroven transparentnosti toho,
¢im Al je a ¢im nie je. KedZe ludia maju prirodzenud tendenciu pretvarat
veci na ludsku podobu, nastroje AL, ktoré si najmenej transparentné,
predstavuju najvacsie riziko.

Komunikacia o umelej inteligencii

Aby sme mohli objektivne prispiet k diskusii o umelej inteligencii
a pomoct jej napredovaniu, je nevyhnutné pouzivat presny jazyk. To
sa doteraz prili$§ nedodrziavalo a hoci st novinari ¢asto (a opravnene)
kritizovani za svoje chyby®, ide o vazny problém aj medzi odbornikmi
a akademikmi, pretoze maju tendenciu spajat Spekulacie s jasnym vy-
svetlenim®. Do istej miery je to pochopitelné, pretoZe na informovanie
o novych objavoch a vyvoji je uzito¢né pouzivat znamy jazyk® a me-
tafory. Nie je vSak spravne, ak sa tym matu neodbornici, ktori sa po-
trebuju spolahnut na hodnoverné vyjadrenia. Okrem toho malé alebo
zacinajuce spoloc¢nosti niekedy pouzivaju prehnany alebo nadneseny
jazyk bud preto, aby zapdsobili na potencialnych kupujucich, alebo aby

52 Pozri https://www.theverge.com/tldr/2018/4/17/17247334/ai-fake-news-video-ba-
rack-obama-jordan-peele-buzzfeed.

53 Wendell Wallach a Colin Allen, Moralne stroje: (Oxford: OUP, 2009).
64 Pozri https://futureoflife.org/2016/04/26/ai-journalism-goes-bad/.

8 Tento vynikajuci nedavny ¢lanok ddrazne kritizuje tieto a dalSie trendy vo vyskume
ML: Lipton a Jacob Steinhardt, "Troubling Trends in Machine Learning Scholarship”,
11.jula 2018, dostupné na https://arxiv.org/abs/1807.03341

5 Marvin Minsky ich nazval "kufrikové slova".
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zastrasili konkurenciu. Skutoc¢nost, ze softvér je ¢asto trapne neefek-
tivny®” a ze programatori si ¢asto nie su isti, ako presne dosahuju vy-
sledky, ktoré dosahuju, opravnene podnietila vyzvy na vacsiu otvore-
nost a odstranenie ¢iernych skriniek v mnohych délezitych oblastiach
vyuzitia umelej inteligencie®®. Velky pokrok mozno dosiahnut aj tym,
Ze sa vyhneme pri Al redi, ktora pouziva ludské vlastnosti, nakolko sa
mozZe postupne z metafory zmenit na skutocny opis. Tato Uloha nie je
jednoducha, ale je dolezita vzhladom na to, ako nas jazyk ovplyviiu-
je nase vnimanie a chapanie®. Mézeme presne povedat, Ze nastroje
umelej inteligencie ,zistuju“, ,skenuju“, ,spracuvaju” a ,funguju” bez
toho, aby sme sa uchylovali k poludstenym vyrazom, ako su ,rozpo-
znat", ,zvazit“, ,citit“ alebo ,mysliet“. Umela inteligencia ma potencial
pomaoct riesit niektoré z najvacsich problémov sveta, ale bude si to vy-
Zzadovat jasnu komunikaciu, aby vlady, regula¢né institlcie a iné orga-
nizacie mohli byt presvedcené o skuto¢nom potenciali AI bez nutnosti
po jeho patrani v pritazlivych popisoch.

V tejto Casti sme vyjadrili presvedéenie, Ze umela inteligencia je vpod-
state nastrojom - aj ked sa pouziva na rozptylenie, zabavu, podvod
alebo nasilie. V dosledku toho musime dospiet k zaveru, Ze Al nie je
Vo svojej podstate ani pozitivna, ani negativna, ale nikdy nie je ani
neutralna, pretoZze nevyhnutne obsahuje ludské predsudky’™. Umelu
inteligenciu mozno potencialne vyuzit na takmer akukolvek ulohu, aku
si vieme predstavit (nezablidajme, Ze nie vSetky ludské ¢innosti moz-
no zredukovat na ulohy) a vyuzit ju na takmer akykolvek ciel. To vSak
neznamena, ze AI modze prevziat akukolvek dlohu v spolo¢nosti. Tu
musime urobit zasadny rozdiel medzi objektami a subjektami. Martin
Buber napisal o tomto rozliSeni znamy text, v ktorom tvrdi, Ze so sub-
jektom sa mézeme dynamicky zaoberat len preto, Ze viiom stretdvame
slobodnd, autenticku bytost, ktori oslovujeme ,ty*, a nie ,to“’%. S Al
komunikujeme ako s objektom alebo ,to“, zatial ¢o AI ¢asto ovplyvnuje
spbsob, akym komunikujeme so subjektmi alebo inymi objektmi. Hoci
Al bude c¢oraz viac simulovat subjekty, je nepravdepodobné, ze by sme
sa s fou niekedy stretli ako so skuto¢ne slobodnym ,ty“. Jednym zo
sposobov, ako pochopit tento komplikovany subor interakcii, je vnimat

87 Tento ¢lanok ponuka prenikavy pohlad na svet softvéru ,zvnatra“: http://tonsky.me/
blog/disenchantment

88  Pozri https://www.wired.com/story/ai-experts-want-to-end-black-box-algorithms-
in-government/.

8 Pozri poznamku pod ciarou ¢. 162
70 Ide o variaciu znameho prvého technologického zakona Melvina Kranzburga.

7L Martin Buber, Ja a Ty (Edinburgh: T & T Clark, 1937). Ddlezité je, ze to moze vyriesit
niektoré tazkosti a zmatky kartezianskeho dualizmu, ktoré sa pokusali vyriesit ini,
napriklad Herman Dooyeweerd.
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AT ako urcity druh sprostredkovatela alebo filtra medzi vztahmi ¢love-
ka s inymi subjektmi a tiez roznymi objektmi’2. Interakcie s chatbotmi,
ako je Sophia, a s AI hrajucimi hry, ako je Deep Blue, st vynimkami
prave preto, zZe nesllzia ziadnemu vacsiemu ucelu (pokial ich samo-
zrejme nevnimame z pohladu zdbavy). Prevazna vacsina Al pésobi ako
sprostredkovatel medzi subjektami tym, ze im pomaha efektivnejsie
pracovat, komunikovat alebo si porozumiet”.

Ak su systémy umelej inteligencie v podstate nastrojmi, ktoré rozsi-
ruju alebo posiliuju dosah ¢loveka, treba sa dékladne zamysliet nad
tym, ¢o vlastne znamena byt ¢lovekom - a dokonca aj nad tym, ako by
mala vyzerat celd spolo¢nost. Diskusie o umelej inteligencii sa totiz
Casto koncia ako diskusie o [udoch, pricom sa uvazuje o tom, kto alebo
¢o sme a ako moze technoldgia zvysit alebo znizit ludskd dostojnost’.
Za kazdym prikladom AI sa skryva zakladna [udska dynamika, ktorou
sa treba zaoberat. Typickym prikladom je nazor profesora MIT Maxa
Tegmarka, ktory tvrdi, Ze ,musime pochopit zmysel zivota“, aby sme
zaistili bezpecnu Al pre budicnost?. Hoci AI vyskumnici uznavaju dé-
lezitost takejto [udskej dynamiky v pozadi Al, v sic¢asnosti existuje len
mala zhoda v tom, ¢o presne tvori ludsky rozkvet, a eSte menej o tom,
ako by sa mal podporovat vo vztahu k AI. Niektori hovoria o otaznom
koncepte tzv. koherentnej extrapolacii volby (Coherent Extrapola-
ted Volition — CEV), ktora povazuje moralny pokrok za samozrejmost
a uvazuje o tom, ako by mohla vyzerat v§eobecne uznavana moralka v
buducnosti, ked bude [udstvo lepSie ako je teraz’®. Zatial sa nedosia-
hol velky pokrok, ale je coraz zrejmejsie, Ze je potrebny pohlad z ob-
lasti mimo umelej inteligencie, informatiky a vedy o mozgu. Z tohto
dovodu sa teraz pozrieme na niektoré vyroky Biblie o [udstve.

72 Jednym z najcastejsich prikladov je pravdepodobne samotny internet.

73 Situaciu komplikuje skuto¢nost, Ze umela inteligencia sa stava jednym z niekolkych
vrstiev sprostredkovatelov. Napriklad internet je uz teraz komplexnym sprostredko-
vatelom medzi subjektmi (ktoré su ¢asto anonymizované).

74 Velka cast tejto diskusie sa odohrava prvostrednl'ctvom vedeckej fantastiky; pozri
nedavne popularne televizne serialy ako Cierne zrkadlo a Westworld.

75 Max Tegmark, Zivot 3.0 (London: Allen Lane, 2017), 279.

76 Eliezer Yudkowsky, Coherent Extrapolated Volition (Berkeley, CA: Machine Intelli-
gence Research Institute, 2004). Tato koncepcia sa vyrazne objavuje v knihe Bos-
trom, Superintelligence.
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3. Biblicka analyza: pochopenie ludskosti

Biblia poskytuje neocenitelny pohlad na to, kym sme ako ludia. V prie-
behu dejin ludska kulttra a poznanie nadobudali rézne podoby a ¢asto
napredovali, ale samotna ludska prirodzenost sa nezmenila. Techno-
l6gie, ako je umeld inteligencia, mézu ludom pomoct v mnohych ve-
ciach, ale ak nepochopime svoje slabé stranky, ucel a smerovanie, aj
tie najpokrocilejSie nastroje nas jednoducho len urobia efektivnejSimi
v opakovani tych istych chyb, ktoré sme vzdy robili. Na zaklade rad
nasich respondentov a dalSich vyskumov sa v tejto ¢asti zamyslame
nad [udskou prirodzenostou, pricom sa zameriavame na tri biblické
témy: Imago Dei, pad a eschatoldgia. Najma Imago Dei pomaha ur-
Cit, ktoré ludské vlastnosti a charakteristiky by AI mala podporovat
alebo posilfiovat. Ucenie o pade pomaha diagnostikovat, ako ludské
nedokonalosti a zlomyselnhost ovplyviuju vyvoj a uplatfiovanie umelej
inteligencie. Napokon biblicka eschatolégia nam pomaha predvidat,
predstavit si a tuzit po nasom konec¢nom cieli a kriticky uvazovat oroz-
nych buduicnostiach pohananych Al

Imago Dei (Obraz Bozi)

Preskimanie najlepsich rozmerov ludstva je nevyhnutné pre tlohu
vyuzitia nastrojov umelej inteligencie na posilnenie dobra a podporu
[udského rozkvetu. Odbornici na umeld inteligenciu (vratane vac¢siny
nasich respondentov) sa snazia analyzovat rozdiel medzi ludmi a po-
¢itacmi. V tomto Usili sa bezne odvolavaju na slavne [udské vytvory,
ako su Michelangelove obrazy, Bachove symfénie alebo Einsteinova
tedria relativity. Tento spdsob rozliSovania medzi ¢lovekom a umelou
inteligenciou je neuspokojivy aj preto, Ze opomina vacésinu [udi, ktori
kedy zili. NajdolezitejSie vSak je, Ze takéto povrchné hodnotenia velko-
sti ludstva zlyhavaju, pretoZze meraju Uspechy odtrhnuté od ich ucelu.
Imago Dei nam pomaha lepSie pochopit ludsky ucel. Presveddenie, Ze
[udia su stvoreni na obraz BoZi, doteraz spravne zaujimalo Ustredné
miesto v krestanskom uvazovani o AL Tvorivost, rozum a moralka vo
velkej miere dominovali ako hlavné rozmery Imago Dei v poslednom
tisicroci”’. Bez ohladu na ich délezitost mali tieto rozmery mozno vac-
$iu popularitu v novoveku (ked existovala vac¢sia socialna konzistent-
nost a Struktura) ako dnes v roztrieStenom a pluralitnom svete, v kto-
rom sa Al presadzuje. Vzhladom na nebezpecny stav [udskej identity
v postmodernom svete nie je ndhodou, Ze su ludia ¢oraz CastejsSie pri-

77 Je mozné vo vSeobecnosti povedat, Ze tvorivost sa skimala v renesancii, rozum vo
vedeckej revolucii a moralka v osvietenstve.
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rovnavani k pocitaéom. V dosledku toho sa v tejto ¢asti zameriame na
Imago Dei z hladiska vztahov, zodpovednosti a obetavej Idsky.

Podla Biblie su ludia vyslovne stvoreni na obraz vztahového Boha,
z ¢oho vyplyva, Ze sme plne ludski len vtedy, ked sme v zmysluplnom
vztahu s druhymi’®. Metafora krestanského spolocenstva ako tela udi,
ze kazdy ¢len zohrava neoddelitelnd Glohu”. Aj ovocie Ducha sa vzdy
prejavuje vo kontexte vztahov®. To vyvolava dolezité otazky pre vyvoj
nastrojov umelej inteligencie a vedie k zaveru, Ze nemoézZe existovat
jedind verzia ,idedlneho ¢loveka“, pretoze kazdy ma rézne vlastnosti
adary vrdoznej miere a usporiadani. V désledku toho niektori navrhuju,
Ze je lepsSie navrhnut rad nastrojov Al na vykonavanie roznych uloh,
nez sa pokusat vyvinut jediny nastroj, ktory by Uplne napodobroval
Cloveka®!. To ma délezité dosledky aj pre sucasné diskusie o, digitalnej
osobnosti“ a ,digitalnych subjektoch”, pretoze tieto pojmy naznacujq,
ze je mozné poznat niekoho mimo vztahového kontextu®2. Napokon
skutoc¢nost, ze ludia su stvoreni pre vztahy, méze pomoéct vysvetlit
tendenciu k poludstovaniu a méze tiez objasnit zranitelhost ludi voci
pocita¢om, ktoré simuluju ludi.

Dalsim désledkom toho, Zze [udia su stvoreni na BoZi obraz, je, ze
maju zodpovednost. Boh je najvyssim, vernym udrziavatelom celého
stvorenia, ale zaroven zveril [ludom jedine¢nu zodpovednost starat sa
ostvorenie a vladnut nad nim. Tato zodpovednost je ovela viac nezZ len
Uloha alebo ciel, vyzaduje si, aby cela [udska bytost posobila ako ,zr-
kadlo", ktoré sucasne zrkadli BoZiu zvrchovanost smerom k stvoreniu
a zaroven odzrkadluje chvalu celého stvorenia spat smerom k Bohu®3.
Dolezitost zodpovednosti v oblasti umelej inteligencie bola pravdepo-
dobne naj¢astejSim motivom v rozhovoroch, ktoré sme viedli. Niektori
z nasich respondentov chapu svoju pracu s AI ako jasny priklad pod-
manovania si zeme®%; a niektori vnimaju svoju pracu s umelou inteli-
genciou skor ako spdsob, ako [ludom a spolo¢nosti sluzit s laskou. Bez
ohladu na to existuje jasny rozdiel medzi navrhovanim nastrojov Al na
pomoc pri zodpovednosti za mudre riadenie stvorenia a navrhnut ich
tak, aby vladli a ludia sa mohli vyhnut zodpovednosti. UZ teraz je moz-
né pozorovat drobné prejavy toho, ako sa ludia zriekaju svojej zodpo-

78 Genesis 1:26.

79 1 Korintanom 12,12-31

80  Galatanom 5,22-23.

81 Briggs a Potgieter, "Machine Learning and the Questions It Riseses", s. 478.

82 QOlga Goriunova, "Digitalny subjekt: In: Theory, Culture and Society, Special Issue:
People as Data as Persons: Transversal Post humanities (vyjde v roku 2018).

8 Tom Wright, The Day the Revolution Began (Londyn: SPCK, 2016), s. 100.
8  Genesis 1:28.
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vednosti za rozhodovanie, ¢i uz prostrednictvom pouzivania autoném-
nych zbrani, skriningu [udskych zarodkov, profilovania zamestnancov
alebo skenovania obrazu zlocincov. Coraz CastejSie plati, ze ak umela
inteligencia povie, Ze rozhodnutie je spravne, [udia ho vykonaju. To nie
je len definicia nezodpovednosti, ale zaroven to timi dynamiku zZivota
tym, Ze sa predpoklada, ze tazkym etickym rozhodnutiam sa da vyhnut
alebo ich dokonca eliminovat®s,

Obetujuca sa ldska Boha - ktora vzdy existovala v dynamickych vzta-
hoch Trojice — sa rozliala navonok v akte stvorenia a bola naveky zo-
sobnena v JezisSovej obeti na krizi. Kedze su [udia stvoreni na tento
Bozi obraz, jednou z charakteristickych ¢ft ludi je schopnost milovat
spbsobom, ktory berie do Uvahy potreby druhych viac nez seba samé-
ho. Kultura vo vSeobecnosti ¢asto ocenuje tento typ lasky, len ak je
hrdinsky zobrazeny v Hollywoode — dokonca aj hlboko potupné Ukri-
Zzovanie bolo premenené na velkolepy ¢in hrdinstva a statoc¢nosti. Ini
odmietaju hodnotu obety v prospech empirickych, vedeckych Uspe-
chov. Jeden vplyvny vyrok o umelej inteligencii tvrdi, ze ,vSetko, ¢o
civilizacia ponuka, je vytvorom ludskej inteligencie“®s.

Nech uz svet hovori o laske ¢okolvek, Jezis tvrdi, ze niet vac¢sej lasky,
ako polozit zivot za svojich priatelov®’. V ramci tejto logiky bola vdova,
ktora dala dva drobné, chvalena viac ako Stedri darcovia desiatkoves,
tichy mytnik bol ten, ktory bol ospravedineny pred Bohom?°, a malé
deti su vyzdvihované ako vlastnici Bozieho kralovstva®. Ludska vel-
kost sa nenachadza v mohutnych, paméatnych Gspechoch, ale v zdanli-
vo ,malych” skutkoch oddanosti, pokory a obety.

KedZe umela inteligencia sa stava ¢oraz beznejSou, je dblezité pama-
tat na to, Zze laska vzdy uprednostiiuje toho druhého. Umela inteligen-
cia moze ludom poméct citit sa Stastnejsimi, byt efektivnejsimi, ziskat
viac vedomosti a dokonca sa citit etickejSie, ale ak nezlepsi ludské
vztahy, je v kone¢nom doésledku nespravne nasmerovana. Ludia by
preto mali byt velmi opatrni pri snahe externe zabezpecit alebo zau-

8 Tento dokument sa sice zasadzuje za dékladné pochopenie [udskej zodpovednosti
(a déraz na nu), ale nezaobera sa podrobnostami, ako by sa mali vytvarat algoritmy
etického rozhodovania, pretoze tie sa budu v r6znych kulturach, kontextoch a spo-
lo¢nostiach lisit. V tejto oblasti sa uz vykonalo velké mnoZstvo interdisciplinarnej
prace, najma v suvislosti s usmerneniami pre autonémne zbrane a samojazdiace
auta.

8  Pozri https://futureoflife.org/ai-open-letter/.
87 Jan 15,13.

8  Lukas 21,1-4

8 Lukas 18,9-14.

%0 Matds 19:13-14a
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tomatizovat najbeznejsie a zdanlivo vSedné spdsoby, ktorymi sa v las-
ke venuju druhym. Jednoduchy dar poc¢uvania rychlo nahradza umela
inteligencia. Prikaz plakat s pla¢icimi®® ohrozuju nastroje AI, ktoré
zistuju nasu naladu a radia nam, ako ju napravit. Prax pohostinnosti,
pri ktorej ¢lovek otvara svoj domoy, je vytla¢ana virtualnymi interak-
ciami. Ak by agapé lasky bolo len dalSou ulohou, na ktorej vykonanie
je potrebna energia, potom by malo zmysel pokracovat v navrhovani
nastrojov umelej inteligencie, ktoré energiu Setria. Ale agapé laska nie
je samostatna uloha, ktoru treba vykonat na konci dria ako iné zlozky
volného casu. Je to nieco, Co treba praktizovat a rozvijat, a ¢asto je naj-
lepSim sp6sobom, ako to urobit, umyvanie néh, ktoré nikto iny umyvat
nechce®2,

Ucenie o pade

Zatial ¢o cast o Imago Dei skimala dobry aspekt [udstva v stvore-
ni, tato c¢ast poukazuje na jeho nedostatky. Hlavnhou obavou nasich
respondentov bolo, Ze sekularne myslenie nie je schopné primerane
zohladnit alebo predvidat realitu nedokonalosti a zlomyselnosti v [ud-
skej prirodzenosti a vo svete. Samozrejme, programatori a vyvojari
uznavaju, ze pocitacovy systém moze trpiet poruchami a ze zlocinci
niekedy zneuzivaju dobru technoldgiu na zlé Gcely. Vyvoj umelej inte-
ligencie vSak vac¢sinou sprevadza optimizmus, ktory veri, Ze vytrvalé
Usilie a vzdelavanie nakoniec pomézu ludstvu prekonat vSetky problé-
my a zvratenosti.

Biblia vSak vidi veci inak. Boh stvoril svet, ktory bol ,velmi dobry*, ale
kvoli hriechu - o je vSetko, ¢o brani vztahu s Bohom - sa tento stav
zmenil. Ludstvo méze prirodzene rozpoznat entropiu, atrofiu, choro-
by, skazu a vSetky druhy rozvratu ako odchylky od idedlnej situacie,
ale mdze sa tiez tragicky zmierit s myslienkou, Ze tieto veci st jedno-
ducho votkané do zakladnej struktury vesmiru. Klicové je, ze ucenie
0 pade pomaha pochopit napatie medzi zelanym a skuto¢nym spra-
vanim a pomaha krestanom uvazovat o tom, ako toto napéatie moze
ovplyvnit vyvoj a nasadenie umelej inteligencie. Na to je potrebné pre-
skumat hibku aj Sirku hriechu.

Hibka hriechu siaha az do samého jadra nadej bytosti a neda sa za-
hrnut do binarneho systému ,spravneho” a ,nespravneho®. Jezis ucil,
ze aj dokonalé ,spravne* ¢iny mozu byt hrieSne, ak st vykonané s ne-
spravnym postojom srdca. Od konkrétnych vonkajsich hriechov je sice
mozné sa distancovat, ale nikto nikdy nie je daleko od zvodu pychy a

°1 Rimanom 12,15.
%2 Jan 13,1-17.
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sebavedomia. V suvislosti s AI ma tato pravda dva hlavné désledky.
Po prvé, znamena to, ze pokusy prekonat [udské chyby a objavit ,do-
konalt moralku” prostrednictvom AI su scestné. Strojom by sa totiz
nikdy nemala prisudzovat dokonalost, pretoze ich vytvorili nedokonali
[udia. Po druhé to znamen3, Ze aj ten najlepsi vyvoj umelej inteligencie
moze mat negativne dbsledky. Niektoré z tychto désledkov su sposo-
bené chybami alebo zaujatostou programatorov. Zakernejsie su vSak
nastroje Al ktoré sa zdaju byt mimoriadne dobré alebo uzitoéné, ale
nakoniec odvratia srdcia od Boha (napr. finanény nastroj, ktory nako-
niec zvysSi chamtivost, alebo nastroj na replikaciu hlasu, ktory nako-
niec umozni podvod)®s. Niektori sa obavaju zotro¢enia Al prostred-
nictvom dtlaku®¥, ale my sa uz stdvame zotro¢enymi nendpadnejSou
cestou posadnutosti®®. Je celkom mozné, Ze efektivnost a vedomosti
budu hlavnymi modlami éry AL

Okrem hibky hriechu sa vSadepritomnost hriechu dotyka kazdého kuta
sveta. V mimoriadne individualistickej dobe je lahké interpretovat pa-
saze ako Rimanom 3,23 ako obzalobu konkrétnych, osobnych zlyhani.
Pavlovo posolstvo vSak v sebe nesie rozsiahlu univerzalnost, pred kto-
rou sa ni¢ nemoze skryt. Celé stvorenie vzdycha po vykupeni, pretoze
pocituje nasledky hriechu. To znamena, Ze s hriechom sa stretavame
vnutorne aj navonok, individudlne aj Strukturalne. Preto tak ako vyni-
kajucu politiku alebo stratégiu mézu zmarit vonkajsie faktory, tak aj
umela inteligencia mo6ze zlyhat v désledku chyby pouzivatela, posko-
denych Udajov alebo falosnych informacii. Je predstavitelné, Zze jedna
strana, narod alebo kultdra by mohla vytvorit skuto¢ne produktivny
ramec pre zapojenie sa do Al, ktory by vSak mohol byt naruseny alebo
zniceny zlym, hrieSnym myslenim alebo systémom. VSadepritomnost
hriechu treba brat do Uvahy aj v diachronickom zmysle. Jednym z vel-
kych klamstiev spojenych s modernymi mytmi o neldprosnom pokroku
(Ci uz kapitalistickom, neodarwinistickom alebo dokonca ,exponenci-
alnom“) je predstava, ze samotna ludska moralka sa méze neustale
zlepSovat. Hoci je zrejmé, ze vacsina ludi na Zapade uz nedrancuje,
neznasilfiuje, nevypaluje, nezatvara do vdzenia ani nemuci inych ludi,

% Je délezité, Ze modlosluzba alebo posadnutost, ktort ulah¢uji nastroje umelej in-
teligencie, moze rast ovela rychlejSie ako iné typy, pretoze z definicie zvysuju efek-
tivitu.

9 Existuju opravnené obavy z mozného vyuzitia umelej inteligencie na utlak, najma
v autoritarskych Statoch. Register socidlneho kreditu s podporou AI, ktory zavied-
la ¢inska vlada, je pravdepodobne najlepsim prikladom uc¢inného mechanizmu do-
hladu a socialnej kontroly, pozri https://www.wired.co.uk/article/china-social-cre-
dit-system-explained.

% Zapletky romanov Georgea Orwella 1984 a Aldousa Huxleyho Nddherny novy svet
tieto trajektorie Zivo vykresluju.

173



Vztahova agenda

netreba ist daleko, aby sme odhalili moderné verzie v podobe sprene-
very, ni¢enia zivotného prostredia, zneuzivania deti, dlhového otroctva
a tyrania zvierat. Ludstvo nie je vo svojej podstate ,lepsSie”, sme len
Jlepsi“ vo vymyslani spésobov, ako ospravedInit nase necestné skut-
ky?®®.

Na zakladnej Urovni sa vSadepritomnost hriechu stretava s oblastou
rozvoja umelej inteligencie, v ktorej sa pokrok, uspech, dobrosrdec-
nost a dobré spravanie jednoducho povazuju za samozrejmost. Clovek
musi brat do Gvahy nielen vplyv individualneho hriechu, ale aj hriechu
v kazdom inom ¢loveku a institucii, s ktorymi prichddza do kontaktu.
Jednym z priamych doésledkov pre vyvoj AI by mohlo byt vyzadovanie
navrhovania systémov takym spésobom, ktory oCakdva, Ze sa spravidla
pokazia, budl zneuzité a budi mat dopad na neocakavané zaintere-
sované strany?’. Ak sa svet ani pred padom nenazyval ,,dokonalym*,
sotva by sme mali ocakavat, ze ho teraz mézeme urobit dokonalym
prostrednictvom umelej inteligencie®.

Eschatologia

Okrem pochopenia Ucelu a hriesnosti [udstva si holisticky pohlad vy-
Zzaduje aj pochopenie smerovania a kone¢ného ciela ludstva. Podla
Biblie je toto smerovanie ukotvené vo vykupeni, ktoré uz zacalo v oso-
be Jezisa a smeruje knajvysSiemu dobru nového stvorenia po skonce-
ni tohto veku. Dalo by sa dokonca tvrdit, Ze jedinym typom skuto¢ného
nezadrzatelného rastu, ktory je vo vesmire mozny, je rast v podobnos-
ti Kristovi, ktory bude mocou Ducha pokracovat po cell ve¢nost. Bez
ohladu na to, ¢i sa prijima linearny alebo cyklicky pohlad na ¢as, nie je
nezvycajné, ze ludia tizia po kone¢nom cieli za hranicami ¢asu, a mno-
ho generacii si myslelo, ze svet skonéi spolu s nimi. Nie je prekvape-
nim, ze aj vo velkej ¢asti dialégu o umelej inteligencii sa objavuje tuzba
po inej buducnosti a konec¢nom cieli ludstva. Viaceri respondenti nas
vyzvali, aby sme zdo6raznili zavaznost dlhodobych ucinkov a potrebu
cielovo orientovanych trajektorii AI, a jednym z najlepsich spbsobov,
ako to urobit, je zvazit, ¢o hovori Biblia o kone¢nom konci ludstva.

Po prvé, Pavol jasne udi, Ze vzkrieseni [udia nebudu duchovia bez tiel®®.

%  Podobny nazor vyjadril aj C. S. Lewis v knihe The Abolition of Man: "Vzdelanie bez
hodnét, akokolvek uzito¢né, robi z ¢loveka skor Sikovnejsieho diabla.

97 Pozri https://publications.parliament.uk/pa/cm201719/cmselect/cmcumeds/363/
36302.htm.

%  QOrtodoxni krestania dlho chapali Adama a Evu skor ako nevinné deti nez ako doko-
nalych [udi. Okrem toho niektori poukazuju na to, Ze zahrada nemohla byt dokonala,
ak sa v nej nachadzal zvodny had a strom obsahujuci poznanie zla.

9 1 Korintanom 15.
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To ma dolezité dosledky pre rézne programy, ktoré povazuju ludské
telo za jednorazovu neprijemnost a dufaju, Ze umela inteligencia po-
moze ludom, aby sa ho nakoniec zbavili. Po druhé, eschatologické ob-
razy v Biblii predpokladaju rozkvet zvysku neludského stvorenia. Ten-
to bod ma zasadny vyznam pre starostlivost o zvierata a zivotné pros-
tredie, pretoze sa zd3, Zze koneéna symbidza s novym stvorenim ma byt
vyustenim ludskej interakcie so stvorenim v tomto zivote'®. Po tretie,
Biblia vykresluje dynamické pan-etnické vztahové spolocenstvo exis-
tujuce v novom stvoreni. To spochybnuje snahy, ktoré predpokladaju
bezproblémovu technologickd uniformitu, kompatibilitu alebo dokon-
ca uplny ,monizmus“t®l, Napokon Biblia zdérazfiuje vyznam jedno-
duchosti a Cistoty'®? v Bozom kralovstve, ktoré patri malym detom?°3,
ktorych hra podnecuje a charakterizuje dokonaly pokoj, ktory tam spo-
zname'®4, To je Uplne odlisné od niektorych sekularnych pribehov, kto-
ré vyjadruju snahu o rozsiahle vedomosti, efektivnost a komplexnost.
Krestania sice mozu byt presvedceni o Kristovom navrate, ale pokora
a bdelost su najlepsim postojom pri diskusii o tom, ako sa to stane'®.
Pomo6ze nam umeld inteligencia zachranit Zivotné prostredie a privi-
tat novu éru bez fosilnych paliv, alebo bude jedinou moznostou, ktora
nam zostane po tom, ako zni¢ime biosférul®¢? Vrati sa Jezis pred ale-
bo po tom, ako nasu planétu zasiahne super asteroid? Podobenstvo
o pSenici a kukoli méze krestanom pomoct zorientovat sa v zdanlivo
protichodnych spravach o smerovani sveta, pretoze trva na tom, Ze zlo
aj dobro budu vo svete narastat az do JeziSovho navratu'®’. To zna-

100 Tradicné Citanie 2 Petra 3,10 ma tendenciu zdoraznovat nicivy charakter ohna, ale

viaceri vedci sa snaZia obnovit pravé ¢itanie ako "zuslachtujuci ohen". Pozri Richard
Middleton, Nové nebo a nova zem: (Grand Rapids: Baker Academic, 2014), s. 160-63.

101 Pozri Jan H. Naude, "Technological Singularity and Transcendental Monism: Journal
of Futures Studies, 13.3 (2009), 49-58.

102 Efezanom 5,26-27.

105 Matus 19,13-14.

104 Zacharias 8,3-5.

105 podobne ako transhumanisti a technoldgovia precenili tempo "exponencidlneho"
vyvoja umelej inteligencie, ktory prinesie novy vek, aj krestania precenili Gplny pri-
chod Bozieho kralovstva. Je zaujimavé, ze oboma skupinami sa tiahne aj (mensi-
novy) prud fatalizmu v suvislosti s nicenim zivotného prostredia. Niektoré skupiny
fundamentalnych krestanov v USA povazuju ni¢enie Zivotného prostredia za krok
k ohlaseniu Kristovho prichodu a niektori futuristi veria, Ze biologicky Zivot bude
nahradeny, kedze stroje m6zu fungovat na elektrinu vyrobent zo sIne¢nej energie.
Konecny zanik foriem Zivota zaloZenych na uhliku je to, ¢o podnecuje naliehavé hla-
danie zivota mimo potreby biologickych zdrojov.

106 Pozri poznamku ¢. 230

107 Matus 13,24-30
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mena, Ze ani strach, ani naivny optimizmus, ani apatia nie su vhodny-
mi spésobmi myslenia, pretoze krestania st povolani k tomu, aby boli
bdeli a pripajali sa k pdsobeniu Ducha vSade tam, kde ho mozno najst.
Jednym z praktickych spdésobov, ako zit v tomto napati, je pestovat
teoldégiu prekvapenial®®. Tento sp6sob nazerania na svet, zakoreneny
v ¢asto necakanych Bozich dielach vykupenia, aktivne oakdva, Ze Boh
bude robit prekvapujuce veci, ked krestania budu vo svete posobit ako
sol a svetlo.

Teoldgia prekvapenia chrani pred priliSnou oddanostou Uzkoprsym
programom alebo planom, pretoZe BoZie varovania aj pozehnania pri-
chadzaju spésobom, ktory sa neda predvidat. Co sa tyka umelej inteli-
gencie, mdzZe to znamenat, Ze krestania nachadzaju skuto¢nu nadej na
miestach, kde sa citia najmenej pohodlne, a strach na miestach, kde to
najmenej o¢akavaju. Dialédg o tom, po ¢om ¢lovek v kone¢nom désled-
ku taziav ¢o dufa, moéze byt silne povzbudzujlci a niektori mozu zistit,
Ze tieto eschatologické témy predstavuju dobry spbsob, ako zapojit
transhumanistov a technolégov do zmysluplného rozhovoru. Verejny
dialdg sa coraz viac obracia k otazkam o tom, ako by mala vyzerat'ide-
alna spolo¢nost, a krestania by mali vyuzit tito prilezitost a pozerat sa
dopredu na to, ako bude vyzerat dokonala vecnost. Tato prax je velmi
naroc¢na, pretoze si vyzaduje aktivne nasadenie nasej predstavivosti
v spojeni s tajomnym pdsobenim Duchal®, ale prave preto je aj neko-
necne cennejsia ako ¢okolvek, ¢o krestania robia bez Bozej pomoci'®©.

4. Trajektorie: dopady umelej inteligencie

Po zvazeni niektorych klt¢ovych vlastnosti ¢loveka a tiez pokrocilych
nastrojov umelej inteligencie, ktoré pomahaju tieto vlastnosti posilnit,
sa v tejto Casti budeme zaoberat tym, Ze [udské vztahy, ktoré posobia
»Vv pozadi“ vyuzivania umelej inteligencie, st najdélezitejSim faktorom,
ktory je potrebné v tejto diskusii zohladnit. V tejto ¢asti budeme sku-
mat Styri Siroké oblasti, v ktorych maju ucinky AI vyznamny dopad na
vztahy. Tieto Styri oblasti su investicie, zamestnanost, reguldcia a vy-
robky/sluzby. Kedze nastroje AI sa v spolo¢nosti ¢oraz viac uplatfiu-
ju, budu mat na vztahy pozitivny aj negativny vplyv. Standardne budu
mnohé dopady pravdepodobne do urlitej miery negativne, ¢o eSte

108 To sa spaja najma s Lesslie Newbiginom.

109 Moderna klasicka kniha Toma Wrighta Prekvapeni nddejou ponuka niekolko in$pira-
tivnych myslienok o tom, ako sa to moze prakticky prejavit v Zivote veriacich.

110 pozri Zalm 127,1.
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viac upevni sucasné ideoldgie kapitalizmu, individualizmu a konzu-
mizmut!l, Je vSak tiez mozné, ze nastroje umelej inteligencie pomodzu
priniest reformu, hoci si to bude vyzadovat cielené a spolo¢né Usilie.
Cielom tejto casti je ukazat, ako sa tieto protichodné trajektorie mozu
prejavit v jednotlivych oblastiach.

Investicie: akcionari, zaCinajuce firmy a univerzity

Hlavnym prvkom — a hlavnou obavou nasich respondentov — je rastuca
nerovnovaha a rozdiely v bohatstve a rizikach v spolocnosti. Nastroje
umelej inteligencie umoznuju tym, ktori disponujud kapitalom, vyuzit
svoje zdroje v novej miere tym, Ze zvysuju efektivnost vyroby a eli-
minuju mnohé naklady spojené s pracou. Méze sa dokonca stat, ze
nastroje umelej inteligencie by mohli zohrat tlohu pri kolapse ¢oraz
menej funkéného kapitalistického systému, ako ho pozname?*2. Nega-
tivne trajektérie AI vo vztahu k investiciam (¢i uz finanénym, intelek-
tudlnym alebo inym) su silne spojené s korporaciami. Krutou realitou
je, ze vacsinu vyvoja umelej inteligencie na Zapade vedu spolocnosti
zamerané na zisk!3, Hoci je urcite pravda, Zze mnohé nové vyvojové
trendy v oblasti AI vznikaju na akademickej p6de alebo v za&inajucich
firmach, len malo z nich zostava dlho oddelenych od sveta korporacii.
Prikladom je spdsob, akym vel'ké technologické spolo¢nosti vykupi-
li takmer vSetkych konkurentov, aby si zabezpecili vlastny rast. Vel-
ké technologické spolo¢nosti (Big Tech) nechaju mensie spoloénosti
prevziat vac¢sinu rizik inovacii a potom pouziju svoj kapital na ziskanie
akychkolvek inovacii, ktoré sa ukazu ako Uspes$né. V tomto scenari
hraju rozhodujucu ulohu akcionari a riaditelia, ktori sa ¢asto usiluju
predovsetkym o kratkodoby zisk'!4. Aj ked sa akcionari vzhladom na
svoje finan¢né investicie bezne povazuju za ,vlastnikov* spolo¢nosti,

111 Pozri Calum Samuelson, The Steering Wheel: (Cambridge: The Jubilee Centre,
2018).

112 Jednou zo zaujimavych alternativ, ktoru niektori navrhuju, je zasadny prechod na pla-
tformové druzstva. Pozri https://www.yesmagazine.org/social-justice/2018/04/20/
when-robots-take-our-jobs-platform-cooperatives-are-a-solution. Jednym z hlav-
nych problémov je vSak otazka, kto poskytne pociatocny kapital na rozbeh.

113 Realita je samozrejme ina v krajinach ako Cina, Rusko, Severna Kérea a iné auto-
ritarske rezimy. Pozri https://www.technologyreview.com/2017/07/21/150379/
china-plans-to-use-artificial-intelligence-to-gain-global-economic-dominan-
ce-by-2030/.

14 Castym nedorozumenim je, Ze riaditelia st zo zakona povinni dosahovat financny
vynos pre akcionarov. Skér sa od nich vyzaduje, aby konali v najlepSom zaujme ak-
cionarov, ¢o v kone¢nom ddésledku znamena robit to, ¢o je pre spolo¢nost najlep-
Sie. Pozri https://www.nytimes.com/roomfordebate/2015/04/16/what-are-corpora-
tions-obligations-to-shareholders/corporations-dont-have-to-maximize-profits.

177



Vztahova agenda

nepodielaju sa na riziku v primeranej miere a vacésina z nich sa na pri-
jimanych rozhodnutiach podiela len velmi malo**s,

Alternativne trajektoérie by vSak v skutoc¢nosti mohli prispiet k zniZe-
niu nerovnosti, kedZze umela inteligencia sa stava lacnejSou a dostup-
nejSou. Malé spolocnostil'® a organizacie mozu byt schopné lahsie
prispbsobit nastroje AI svojim Specifickym potrebam alebo dokonca
zdielat zdroje medzi sebou''’. Rozdiel medzi tymito trajektériami bude
zahfnat mnoho faktorov, ale mézu ho vyznamne ovplyvnit akcionari,
riaditelia a ini manazéri, ktori sa snazia podporovat prosperitu ludi.
Pohlad na investicie skor ako na angaZovanost'a odmenu skor ako na
kvalitné vztahy by mohol pomdct zabezpedit, aby sa investicie do vy-
skumu a odbornej pripravy v oblasti umelej inteligencie uberali tym
najlepsim smerom. Vzhladom na $kandal s udajmi spolo¢nosti Face-
book a spolo¢nosti Cambridge Analytica by ludia aj organizacie urobili
dobre, keby si uvedomili tlohu, ktoru pri Uspechu spolo¢nosti zohrava
dovera, Cest a reputacia, a nesustredili sa len na zisk. Krestania mézu
prispiet k tomu, aby sa investicie v prospech dobra spolo¢nosti sta-
li uskutocénitelnejsimi a efektivnej$imi. Mali by sa tiez snazit rozsirit
viziu kultary takychto investi¢nych praktik tym, ze budu formulovat
holisticky a integrovany model [udského rozkvetu namiesto toho, aby
sa zameriavali na jednotlivé otazky, ktoré mézu, ale nemusia suvisiet
s hlavnym presvedéenim alebo vierou.

Zamestnanie/ praca: firmy, cirkvi a komunity

Existuju zna¢né nezhody v otazke, ¢i umeld inteligencia v kone¢nom
dosledku vytvori alebo zrusi pracovné miesta po tom, ako spolo¢nost
prejde ,prechodnym“ obdobim?8, V kazdom pripade nemozno pochy-
bovat o tom, Ze nastroje umelej inteligencie zmenia prostredie za-
mestnanosti. M6Ze sa dokonca stat, Ze praca alebo zamestnanie na
plny Gvazok sa vo vyspelejsich ekonomikach stane minulostou, co
viedlo k ndvrhom na urcity druh univerzalneho zakladného prijmu.

115 Pozri https://www.hbs.edu/faculty/Pages/item.aspx?num=52623.

116 Vacsina spolocnosti v Spojenom kralovstve je bud malych, alebo stredne velkych
(<250).

17 Jednym z problémov tejto mozZnosti je kvalita a velkost siborov idajov, ktoré maju
tieto mensie spolo¢nosti k dispozicii.

118 Znama sprava Oxford Martin School tvrdi, Ze 47 % pracovnych miest v USA je ohro-
zenych. Pozri Carl Benedikt Frey a Michael Osborne, "The Future of Employment:
(Oxford: Oxford Martin School, 2013). Ovela optimistickejSia je véak nedavna sprava
spolo¢nosti Capgemini, ktord tvrdi, Ze vac¢sina spolo¢nosti uz vytvorila nové pracov-
né miesta vdaka umelej inteligencii; pozri https://www.capgemini.com/se-en/servi-
ce/artificial-intelligence-where-and-how-to-invest/.
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Napriek zavadzajucim titulkom, ktoré tvrdia, Ze pracovnikov ,prepusta
stroj“1*?, je nevyhnutné si uvedomit, ze tieto zmeny su stale vysledkom
praktickych ludskych ¢innosti a rozhodnuti*?. Cirkvi a spolo¢enstva
by si mali uvedomit buduce prilezitosti a zacat brainstorming o tom,
aka uspokojujtca a zmysluplna praca by sa dala vytvorit bez potreby
formalneho platu. Aj keby sa univerzalny zakladny prijem nikdy nestal
realitou, v rastucej ,ekonomike prace na dohodu* bude ¢oraz vaésia
potreba rekvalifikacie a preskolovania, ktoru $tat jednoducho nemoze
plne uspokojit. Negativne scenare predpokladaju, Ze spolo¢nosti budu
v snahe dosiahnut ¢o najvyssie zisky nahradzat [udskych zamestnan-
cov nastrojmi umelej inteligencie. Nie je prekvapenim, Ze spolocnosti
s najmensim vztahovym kapitalom a sudrznostou budui mat v tomto
smere najmensie vycitky. Hoci niektori zamestnavatelia mozu tvrdit,
Ze zavadzaju Al bez toho, aby skutoc¢ne nahradili ludskych zamest-
nancov, U¢inok bude prakticky identicky, pretoze jednoducho postup-
ne zrusia existujuce pracovné miesta, ked ludia odidu alebo odidu do
doéchodku. Tento proces vedu velké spolocnosti a mnohé z malych
a strednych firiem budu nutené nahradit [udskych zamestnancov Al
jednoducho preto, aby mohli konkurovat. Irdniou, ktora sa ¢asto nepri-
Znava, je, ze mnohé pracovné miesta so strednymi prijmami su v sku-
to¢nostiviac ohrozené, pretoze odmeny za automatizaciu nizko plate-
nych pracovnych miest (ako su upratovacky a ¢istici) su relativne niz-
ke, zatial Co odmeny za automatizaciu stredne platenych pracovnych
miest s ovela vyssie. Dal$im faktorom je klesajlica pérodnost vo vac-
$ine zapadnych krajin. Pocet obyvatelov Spojeného kralovstva sa po-
Cas priemyselnej revollcie zdvojnasobil, ¢o znamenalo, Ze mnohi [udia
mali problém najst si pracu v désledku automatizacie v tovarnach. vV
sucasnosti je vSak porodnost v Spojenom kralovstve len priblizne 1,76
dietata na Zenu, o je pod tzv. mierou reprodukcie, ktora je na urovni
2,1*21, V dosledku toho maju niektori zamestnavatelia problém najst
kvalifikovanych zamestnancov, najma v oblasti zdravotnictva a soci-
alnej starostlivosti a vzdelavania. V kone¢nom ddsledku sa moéze stat,
ze najvacsSou hrozbou nebude ani tak odstranenie prace vo vSetkych
oblastiach, ale eSte vacsi rozdiel medzi poniZujucou a uspokojujicou
pracou, ¢o povedie k narastu nizSej triedy v spolocnosti. Ak je téza

119 Pozri https://www.bbc.co.uk/news/technology-44561838.

120V pripade uvedeného pribehu BBC je zrejmé, Ze pocitacovy systém prepustil za-
mestnanca len preto, ze jeho nadriadeny bol nedavno prepusteny a nepredizil mu
zmluvu.

121 Pozri https://www.ons.gov.uk/peoplepopulationandcommunity/birthsdeathsandma
rriages/livebirths/bulletins/birthsummarytablesenglandandwales/2017. NajhorsSie
je na tom Juzna Kdrea s mierou 1,05, pozri https://www.economist.com/asia/
2018/06/30/south-koreas-fertility-rate-is-the-lowest-in-the-world.
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Picketta a Wilkinsona spravna, tento nepomer by bol v skuto¢nosti
horsi, ako keby sa celd spolo¢nost ocitla v stave vSeobecnej ,neza-
mestnanosti“ a poberala zakladny prijem??2,

Alternativne cesty by mohli zahfhat umelt inteligenciu, ktora by na-
hradila prave td najtazsiu a najponizujdcejSiu pracu, aby ludia mohli
vykonavat pracu, ktora ich viac naplna. Niektori to oznacuju ako roz-
Sirenie inteligencie (intelligence augmentation- IA), pricom tvrdia,
Ze kone¢nym cielom umelej inteligencie v suvislosti s pracou by malo
byt skor vylepsenie nez nahradenie'?s. Naklady s tym spojené si vSak
budu vyzadovat, aby to zamestnavatelia ocenili viac ako len nahra-
denie pracovnej sily kapitdlom. Tak ako Cadburys a Rowntrees v 19.
storoci poskytovali zamestnanie ako prostriedok socidlnej integracie
a spolocenského dobra, bolo by dobré pre spolo¢nost, keby v ére Al
obnovila holisticky a osvieteny pohlad na podnikanie. Aby to bolo ¢o
najudrzatelnejsie, bude si to vyzadovat zamerné zapojenie firiem aj
spotrebitelov. Osvieteni spotrebitelia uz teraz kladu vyssie priority na
transparentnost a autenticitu znaciek a m6zu nadalej uplatriovat svoj
vplyv tym, Ze budu trvat na tom, aby spolo¢nosti okrem kvalitného to-
varu poskytovali aj kvalitné zamestnanie. Osvietené firmy mézu po-
vazovat zamestnanost za pozehnanie pre spolo¢nost a predstavit si
nové, vzajomne prospesné formy prace. Podobne ako pri pracovnych
miestach v tovarfiach, ktoré poskytovala spolo¢nost Cadbury a ktoré
si nevyzadovali ziadne Specidlne zrué¢nosti, mézu riaditelia a manazéri
pomdct vytvorit nové, zmysluplné pracovné miesta tym, ze identifi-
kuju a vyjadria vznikajuce potreby. Je mozné, ze mnohé z nich budu
v ,sektore dusevného zdravia“, kedze manualnu aj intelektualnu pra-
cu postupne preberaju stroje a pocitace'?. V dosledku narastu prace
na dialku, dlhsieho dochadzania, zmlluv na pracu s nulovym poctom
garantovanych hodin (Specificky typ prace na dohodu o vykone v Spo-
jenom kralovstve- poznamka prekladatela) a samostatnej zarobkovej
¢innosti dnes praca trpi fragmentaciou a stratou vztahovej sudrznosti.
Nie je tazké pochopit, preco sa dusevné choroby stavaju takym vaz-
nym problémom medzi pracovnikmi. Tato realita neposkytuje dobry
kontext pre zavadzanie AI, ale silny déraz na vztahy moéze pomoct
podporit AI pri obnovovani zmysluplnej a uspokojujlicej praci. Na-
miesto toho, aby zamestnavatelia dovolili, aby implementacia AI zvy-
Sila roztrieStenost prace, mézu sa zamerat na jej vyuzitie na zlepsenie
[udskych vztahov a znizenie Urovne dusevnych ochoreni'?>, Mozno tak,

122 Kate Pickett a Richard Wilkinson, The Spirit Level: (London: Penguin, 2010).

125 https://medium.com/@mijordan3/artificial-intelligence-the-revolution-hasnt-hap-
pened-yet-5e1d5812ele7

124 Pozri https://sloanreview.mit.edu/article/planning-for-the-future-of-work/.
125 Pozri https://www.psychologytoday.com/gb/blog/feeling-it/201208/connect-thrive.
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ako fyzické choroby a zdravotné rizika na pracovisku viedli k zavede-
niu funkcii HR, epidémia dusevnych chordéb by mohla viest k vzniku
novych profesii, ktoré sa proaktivne a dynamicky zameriavaju na emo-
ciondlnu pohodu (namiesto toho, aby primarne reagovali na dusevné
choroby). Vdaka hibokému odkazu, ktory obklopuje pracu a povolanie
v celej krestanskej historiit?é, existuje obrovska prilezitost pre filantro-
pické krestanské vedenie v ramci podnikania v bezprecedentnom veku
umelej inteligencie.

Regulacia: vel'ké data, vel'ké technoldgie,
Staty a Zzivotné prostredie

Ked bol v roku 1982 definitivne zruseny telekomunika¢ny monopol
AT&T, rozhodnutie nebolo prijaté preto, ze by sa vldada USA obavala
jeho moci alebo politického vplyvu, ale preto, ze monopol nebol dob-
ry pre hospodarsku sutaz vo vSeobecnosti. Dnes maju niektoré staty
skuto¢ne dovod obavat sa obrovskej moci velkych technologickych
spoloénosti, ale zaroven im chybaju prostriedky na uplatfovanie prav-
nej discipliny, pretoze globalizacia spdsobila, ze mnohé aspekty sveta
korporacii sa ocitli mimo ucinnej kontroly suc¢asnych vladnych Struk-
tar.

Ak bude vyvoj umelej inteligencie pokracovat sucasnou trajektoriou,
spolo¢nost budl mozno ¢oraz viac riadit technologické firmy, a nie po-
litické vlady'?’. NajdolezitejSim aspektom je tu pouzivanie, kontrola,
ochrana a sukromie udajov. Pri vSetkych dobrych umysloch, ktoré sto-
jazasnahou o ,otvorené” data a ich spristupnenie vSetkym, dochadza
k zakladnému nepochopeniu povahy udajov. Udaje nie si uzito¢né pre
kazdého a velka cast udajov zhromazdenych velkymi technoldgiami
by pre vaésinu [udi nemala Ziadny vyznam. Dévodom, preco vacsina
jednotlivcov bez vycitiek svedomia poskytuje svoje udaje, je to, Ze pre
nich nie su vo svojej podstate cenné. V 19.storoi pévodni obyvatelia
nemali z ropy, ktori mali pod nohami, ziadny Uzitok, pretoze nevlastnili
Ziadne spalovacie motory, a uz vobec nie rafinérie na spracovanie ropy.
Jednoducho povedané, nie vSetky udaje su rovnaké. V snahe o zve-
rejnenie Udajov teda existuje zasadna nerovnovaha motivacii. Nedav-
ne zavedenie vSeobecného nariadenia o ochrane tdajov (GDPR) je

126 pozri Darrell Cosden, A Theology of Work: (Eugene, OR: Wipf & Stock, 2006); pozri
tiez Calum Samuelson, The Enduring Power of Vocation (Cambridge: Jubilee Centre,
2017).

127 Existuju vSak optimistické predpovede, ze velké technologické monopoly budd pod
drobnohladom réznych regulaénych organov a nakoniec budu rozbité viadnou proti-
monopolnou legislativou; pozri https://www.economist.com/business/2018/04/26/
americas-antitrust-apparatus-prepares-to-act-against-big-tech.
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sice dobrym krokom pri riadeni zhromazdovania osobnych udajov, ale
neprimerane postihlo malé firmy, ktoré nemali zdroje ani zamestnan-
cov na vykonanie vSetkych potrebnych zmien, a pésobilo to skor ako
symbolické potrestanie spolo¢nosti, ktoré su skuto¢ne vyznamné!z,
Pokial budu hlavnymi cielmi zisk firiem a narodny HDP, bude regulacia
umelej inteligencie charakterizovana napatymi vztahmi medzi firma-
mi a regula¢nymi organmi.

Napriek tomu, Ze regulacia velkych technoldgii je v si¢asnosti mimo-
riadne naro¢na, je mozné si predstavit perspektivu, v ktorej sofistiko-
vana analyza Udajov vyrazne zefektivni vztahy medzi firmami a Statmi
tym, ze poskytne vynikajuce a véasné informacie na planovanie poli-
tik. Dvaja potencialni prijemcovia tohto scendra su prirodné prostre-
die a buduce generacie. Kedze vacsina elektrickej energie sa dnes dis-
tribuuje prostrednictvom zastaranych sieti, umela inteligencia méze
vyrazne zlepsit efektivnost spotreby energie'?®. Napriek tomu musi
existovat jasna stratégia, aby sa tieto zisky premietli do Zivotného pro-
stredia a neskoncili len v Statnej pokladnici, v rukach energetickych
spolo¢nosti alebo dokonca samotnych spotrebitelov. Vyvija sa niekol-
ko povzbudivych snah o vyuzitie umelej inteligencie v prospech pla-
néty'3°, ale Uspech bude najpravdepodobnejsi, ak sa verejnost rozhod-
ne tieto snahy podporit. Aby budtice generacie mohli vyuzivat vyhody,
ktoré je umela inteligencia schopna priniest, bude musiet technolo-
gicky priemysel Celit réznym neefektivnym a samoucelnym tendenci-
am - najma pokial ide o kvalitu a spolahlivost?3:,

Jednym zo spdsobov, ako by mohli regula¢né organy pomaéct, je vytvo-
rit systém ,povoleni na zamestnanie“ podobny tym, ktoré sa zavadzaju
na kontrolu emisii uhlika®®2. Takéto povolenia predstavuju ekonomicky
efektivhu metodu regulacie trhu tym, Ze umoznujd nahradit pracovné
miesta firmam, ktoré maju na to povolenie. To by znamenalo, Ze spo-
lo¢nosti, ktoré dosahuju znacné zisky z nastrojov umelej inteligencie,
ktoré plnia alebo nahradzaju ludské pracovné miesta, by museli pla-
tit peniaze na ulahcenie ludskej prace inde — ¢im by sa kompenzoval
celkovy ubytok ludskych pracovnych miest. V tomto systéme velké

128 Pozri https://www.business-money.com/announcements/forum-fears-new-da-
ta-protection-bill-could-damage-small-businesses/.

129 Pozri https:/sitn.hms.harvard.edu/flash/2017/artificial-intelligence-will-revolutio-
nize-energy-industry/.

130 Jednym z prikladov je nedavne zaloZenie AI for Earth spolo¢nosti Microsoft; https://
www.microsoft.com/en-us/ai/ai-for-earth.

131 Pozri poznamku pod ¢iarou ¢. 197

132 Ellerman, A. D., & Buchner, B. K. (2007). Systém obchodovania s emisiami Eurépskej
Unie: (1): Vznik, pridelovanie a prvé vysledky. Review of Environmental Economics
and Policy Prevzaté z https://academic.oup.com/reep/article/1/1/66/1548600.
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spolo¢nosti, ktoré si m6zu dovolit klpit ,povolenia na zamestnavanie“
(ktorych je obmedzeny pocet), tak urobia na zaklade toho, kolko ludi
by mohli zamestnat v pomere k ich ziskom a hrubému vypoctovému
vykonu/kapacite®3, Ti, ktori si nemézu dovolit kupit povolenia, sa roz-
hodnu poskytnut viac pracovnych miest pre zamestnancov priamo
(ktori by mohli pracovat na zefektivneni svojej umelej inteligencie, aby
spotrebovali menej pocitacového vykonu) alebo nepriamo prostred-
nictvom charitativhych Ucelov a fondov. Tento systém je variaciou
navrhov na ,dan z robotov®, ale ponuka vyhody v tom, Ze poskytuje
urcity spésob merania menej hmatatelnej produktivity AI a umoznuje
vyjedndvanie medzi firmami, aby sa upravila cena povoleni (namiesto
toho, aby riadiaci organ jednoducho stanovil [lubovolnt a pevnu vysku
dane)*3*, Hoci bude tazké zaviest akukolvek formu ,dane z robotov*,
oplati sa ofiu usilovat, kym je v pociato¢nom stadiu vytlac¢ania ludskej
prace, aby bolo mozné odstranit chyby s minimalnymi vedlajsimi Sko-
dami.

Produkty/sluzby: efektivita, zabava a unik

Hoci sa nastroje umelej inteligencie neobmedzuju len na produkty
alebo sluzby poskytované zakaznikom, pre mnohych ludi v spolo¢nos-
ti sU to najcastejsie rozhrania s umelou inteligenciou. Aj ked sa zda,
Ze primarna forma interakcie s Al je pre vaésinu ludi relativne nizka,
napriklad prostrednictvom inteligentnych zariadeni v domacnosti ale-
bo prediktivnych algoritmov na socialnych sietach, stale mézu mat
vyznamny vplyv na to, ako vnimame a chapeme sami seba. Pokial ide
konkrétne o Al, je mimoriadne potrebné, aby si verejnost uvedomila
skutoc¢nost, Ze je sucasne zdkaznikom aj produktom. Vaésina beznych
aplikacii umelej inteligencie sa poskytuje ,zadarmo", ale v skutoénosti
spoloénost zaraba na tom, Ze ludia tento nastroj pouzivaju. Tak ako
domorodé skupiny [udi nedokazali vnimat, Ze stoja na ,¢iernom zlate®,
mnohi pouzivatelia AI nedokazu vnimat ,zlato" vo svojej kazdodennej
technologickej spotrebe.

Sucasny vyvoj umelej inteligencie zahffia mnoho nastrojov, ktoré fun-
guju s urCitym druhom vstavanej zavislosti od spolo¢nosti — ¢i uz ide
o doveru spolo¢nosti Apple pri ukladani fotografii do iCloudu alebo

133 Je potrebné poznamenat, Ze datové centra spolo¢nosti sa ¢asto nachadzaju v inych
jurisdikciach ako ich centraly alebo miesta zamestnania ludi. Tuto skuto¢nost budu
musiet regulaéné organy zohladnit, najmé ak sa prekrac¢uju medzinarodné hranice.

134 Ekondmovia povazuju tieto typy systémov povoleni za zZiaduce alternativy dani, pre-
toze umoznuju efektivnejsie fungovanie trhu. Povolenia uréuju ponuku a umoziuju
trhu prispdsobit cenu. Dalsia moznost zahfia uréity typ stanovenia cien hrani¢nych
nakladov.
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zavislost od stcasnych finanénych institucii pri vykonavani platieb. To,
samozrejme, méze zmenit vztah medzi zadkaznikmi a firmami na vztah
rezignovanej zavislosti namiesto slobodne zvolenej lojality. Co je vSak
délezitejSie, meni sa tym spdsob, akym mnohi jednotlivci vnimaju po-
uzivanie nastrojov umelej inteligencie. Namiesto toho, aby sa [udia
citili zasadne posilneni nastrojom, ktory im méze poméct dosiahnut
naplanované ulohy, ¢oraz CastejSie sa vyjadruju, Ze sa citia uvdazneni
v kolobehu plnenia uloh, ktoré v prvom rade nikdy nemali v imysle vy-
konavat. Kedze umela inteligencia nadalej zvysSuje efektivitu, zabava
aj unik sa stanu oblUbenymi reakciami na zvy$Seny mimopracovny cas,
ktory [udia zazivaju, a nebude vzdy lahké ich od seba odlisit. Jednou
z vaznych obav je rastuca popularita sexualnych robotov, ktoré moézu
byt najrelevantnej$im prikladom sily simulacie, o ktorej sme hovorili
vyssie'3s. Bez moralneho vedenia budd mnohi [udia pouzivat nastroje
umelej inteligencie, ktoré nakoniec skér znizia ich vlastnu [udskost,
nez aby ju povysili.

NajlepSie produkty a sluzby poharnané umelou inteligenciou budu
preto tie, ktoré podporuju ludsky rozkvet posilfiovanim sebakontroly
jednotlivcov a ich vztahov s inymi ludmi. Aby sa to mohlo uskutocnit,
[udia budd musiet prehodnotit jazyk ,prav* a ,zelani“ v individualis-
tickej, konzumnej spolocnosti, ktord nebola schopna vytvorit spolo¢-
nost, aku slubovala. Niekolko skupin urobilo v tejto oblasti dolezité
kroky*3¢, pricom klu¢ovym zistenim je, Ze nastroje umelej inteligencie
najlepsie pomahaju ludom dosahovat vopred stanovené ciele, na roz-
diel od ich pomoci pri ur¢ovani toho, aké tieto ciele su. To je rozdiel
medzi vstupom na webovu stranku s cieflom kupit konkrétny vyrobok
a nechat nakupné algoritmy pomoéct najst ten najlepsi, oproti vstupu
na webovu stranku s nutkanim kupit ¢okolvek, ¢o uspokoji, a nechat
algoritmy urcit, ¢o presne to je. Prispdsobenie reklamy a zabavy moze
byt mimoriadne uzito¢né, ale ak nie je v stlade s pozitivnymi ludskymi
vlastnostami, ako je zodpovednost a obetava laska, m6ze v kone¢nom
dosledku ludi rozptylovat alebo im dokonca skodit.

135 Pozri  https://www.forbes.com/sites/susannahbreslin/2018/01/30/paris-sex-doll-
brothel-france/.

136 Pozri http://humanetech.com/.
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5. Cim sa moze stat umel3 inteligencia:
aplikacia

Rb6zne skupiny uz poskytli mnoho dobrych rad tykajucich sa vyvoja
a nasadenia umelej inteligencie®®. Tato c¢ast sumarizuje a rozsiruje
sucasné myslenie tym, ze ponuka niekolko praktickych, vSeobecnych
usmerneni pre pracu s Al vo svetle predchadzajucej biblickej uvahy,
ktoré su pouzitelné na Urovni odbornikov aj neodbornikov.

Usmernenia

a) Ovladanie

Znamena to pouzivat nastroj spésobom, ktory je najucinnejsi, najbez-
pecnejsi a najvyhodnejsi. Udieranie sa do prstov je bolestivym a nevy-
hodnym vysledkom pouzivania kladiva bez majstrovstva. Cim je nastroj
zlozitejsi, tym viac praxe je potrebnej na jeho zvladnutie. Hoci ludia
maju tendenciu predpokladat, Ze rychlo zvladnu svoje ,inteligentné“
nastroje, ako su napriklad smartfény, ¢astejsie su to oni, kto ,ovlada-
ni“ nastrojmi**8. Zakladnym ukazovatelom je zvazenie toho, ako pouzi-
vanie nastrojov umelej inteligencie moze alebo nemusi zasahovat do
najdélezitejsich vztahov v nasom zivote. Skuto¢né ovladanie nastro-
jov AI poméze usmernit a vyuzit najbystrejSie napady ludi, namiesto
toho, aby im len poskytlo viac penazi, volného ¢asu alebo informacii.

b) Zodpovednost

Vyvojarom méze zodpovednost poméct zmiernit chyby v programoch
a eliminovat stratu ¢asu spésobenl chybami, ktorym sa da predist -
¢o je obzvlast délezité pri praci s obrovskym mnozstvom Udajov cha-
rakteristickych pre umelt inteligenciu. Pre koncovych pouzivatelov Al
zodpovednost znamena, Ze ich zapojenie do prace s nastrojmi Al by
malo byt v kontexte vztahov s ostatnymi, ktori maju pristup k rovnake;j
Al a poznaju ju, a kde sa vedu Uprimné rozhovory o vplyve tejto tech-
noldgie. V tomto kontexte moéze zodpovednost posobit ako protivaha
izola¢nych ucinkov na jednotlivcov, ktori prostrednictvom AI hladaju
napriklad spoloc¢nost, zabavu alebo Unik. KedZe Al sa riadi informacia-
mi, moze lahko vytvarat spravy o jej pouzivani (napr. spravy o mnoz-

137 Len jeden priklad najdete v sprave AI Now: https://assets.ctfassets.net/8wprhhvn-
pfc0/1A9c3ZTCZa2KEYM64Wsc2a/8636557c5fb14f2b74b2be64c3ce0c78/_AI_Now_
Institute_2017_Report_.pdf.

138 Pozri Guy Brandon, Digitally Remastered: (Edinburgh: Muddy Pearl, 2016).
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stve ,Casu straveného na obrazovke* s chatbotom)*3°, Je vSak obzvlast
dolezité, aby bola zodpovednost silnejSia ako len dohlad; zodpoved-
nost si vyzaduje obojstrannt komunikaciu zakotvenu vo vztahoch. To
sa najlepsie dosiahne, ked sa jednotlivec dobrovolne a aktivne zucast-
nuje na ¢innosti skupiny, ktora sa vyslovne usiluje o spolo¢né dobro
vSetkych svojich ¢lenov. Prakticky by tento typ zodpovednosti mohol
pozitivne formovat vyvoj ,inteligentnych“ verejnych zariadeni, bez-
pecnostnych systémov a domovov dochodcov; zdielanych autonom-
nych aut, softvéru s otvorenym zdrojovym kédom, platforiem ML,
zabavnych a rekrea¢nych parkov!*! a pozemkov vybavenych nastroj-
mi/senzormi umelej inteligencie. Okrem toho by miestne cirkvi mohli
ponukat workshopy, $kolenia alebo spolo¢né zdroje o nastrojoch Al,
ktoré by mohli vyuzivat vsetci ¢lenovia zboru.

¢) Rozmanitost

Predsudky su v oblasti umelej inteligencie velkym problémom a nie
je ziadnym tajomstvom, ze mnohi z najlepSich vyvojarov umelej inte-
ligencie su mladi bieli muzi, ¢asto prepojeni s okruhom elitnych in-
Stitucii'#2. Trénované algoritmy by si mozno nikdy nemylili ¢ernochov
s gorilami, keby v spoloénosti Google bola rozumnejsia etnicka diver-
zital#®. Okrem toho sucasna atmosféra vyvoja umelej inteligencie ma
tendenciu podporovat typ ,homogénneho myslenia“, ktoré méze byt
netvorivé a stagnujuce, aj ked nie je predpojaté**‘. Umyselna diverzita
moze tuto atmosféru spochybnit tym, ze ¢erpa z ré6znych perspektiv
a napadov, aby identifikovala, formulovala a rieSila problémy mudrym
a kreativnym spésobom?*5, KedZze mudrost zahfria viac nez len tech-

132 Jeden novy chatbot je medzi tinedZermi mimoriadne obltibeny: https://replika.ai
140 Pozri https://www.tensorflow.org/.

141 Pozri https://www.technologyreview.com/2018/07/13/2471/forget-about-vr-in-the-
living-room-this-summer-its-on-waterslides-and-in-arcades/.

142 Nedavno sa to dostalo do centra pozornosti, ked spolo¢nost Google vyhodila Ja-
mesa Damorea za "udrziavanie rodovych stereotypov". Pozri https://www.vox.
com/identities/2017/8/8/16106728/google-fired-engineer-anti-diversity-memo.
Pozri tiez https://www.nytimes.com/2017/08/07/business/google-women-engine-
er-fired-memo.html.

143V ¢ase incidentu bolo 60 % zamestnancov spoloc¢nosti Google bielej pleti, 31 %
azijskej alen 2 % Ciernej pleti. Pozri poznamku pod ¢iarou €. 60 vyssie.

144 Medzi najvplyvnejsie institucie v oblasti umelej inteligencie patria MIT, Stanford
a Cambridge; pozri https://www.forbes.com/sites/mariyayao/2017/05/01/dan-
gers-algorithmic-bias-homogenous-thinking-ai/?sh=4464d3ec70b3.

15 Hoci m6ézu skupine v tomto procese vyrazne pomdct, stroje v stcasnosti velmi zle
vyjadruju, preco je nie€o vlastne problém. Umelad inteligencia sa ¢oraz CastejSie vy-
uziva v niektorych oblastiach akademického prostredia s doktorandmi, ale do velkej
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nické znalosti alebo mnozstvo informacii, ludia bez odbornych zna-
losti daného systému umelej inteligencie mézu aj tak prispiet neo-
cenitelnym pohladom na cely projekt. Napriek sti¢asnym prekazkam
rozmanitosti v spolo¢nosti by najma krestania mali byt povzbudeni
celo-narodnostou viziou veénosti v novom stvoreni a pracovat na for-
movani tvorivych a mudrych aplikacii AL

d) Transparentnost

Vnutorné fungovanie aj konecné ucely nastrojov umelej inteligencie
sU Casto do istej miery neprehladné!*s. To m6ze sposobit, Ze takéto
nastroje su vo vieobecnosti menej u¢inné, a tiez umoznit prepaso-
vanie niektorych pochybnych funkcii. Kladivo ma jasny ucel zatlkat
klince. Ale algoritmy pouzivané spolo¢nostou Amazon, ktoré udajne
pomahaju zakaznikom najst produkty, maju za ciel aj to, aby zakaznici
minali peniaze. Do zna¢nej miery vdaka fenoménu Uncanny Valley vy-
robcovia zaznamenali Uspech pri vyrobe robotov vybavenych umelou
inteligenciou v podobe zvierat namiesto [udi**’, ale nie vzdy bol jasny
ich ucel. Monitoruju predovsetkym zivotné funkcie, alebo zabavaju?
Poskytuju predovsetkym informacie alebo ich zhromazduju? Aj ked
sU mozno menej problematické ako realistické humanoidné roboty,
Coraz realistickejSie zvieracie roboty stale predstavuju vazne poruse-
nie autenticity, a to aj preto, ze su ¢asto urcené starsim ludom alebo
[udom s poruchami ucenia, ktori mézu byt menej schopni rozoznat,
s ¢&im komunikuju*48, Okrem Ucelu experimentovania alebo zabavy nie
je dovod, aby roboty vybavené umelou inteligenciou zneli alebo vyze-
rali ako ludia alebo zvierata'*.

miery sa spolieha na kontext toho, ¢o uz bolo preskiimané a ur¢ené ako platné. Iny-
mi slovami, systém umelej inteligencie by nespochybnil dobre zavedené tedrie, ako
to urobil Einstein a ini.

146 Pozri slovnik pojmov.

147 Je tazkou a spornou dilemou, ¢i zvierata klasifikovat viac ako subjekty alebo objek-
ty, ale zda sa, Ze Biblia tuto dichotémiu prekondva tym, Ze zvierata povazuje za typ
podriadeného a nezodpovedného subjektu; dokonca aj osly maju sobotny odpoci-
nok a vol nesmie mat nahubok pri mlateni obilia (Dt 5, 14 a 25, 4). Dava to dobry
zmysel, ak chapeme nas vztah so zvieratami skor ako podobny nez rozdielny. Koniec
koncov, zvierata aj [udia maju "Zivé duse". Pozri Gn 2,7 a 2, 19, kde sa slovo "nefes"
pouziva na oznacenie zvierat aj ¢loveka.

148 Skutocnost, Ze roboty ako Paro prinasaju pozitivne zleps$enie ,Urovne pohodlia“
vdomovoch déchodcoyv, je trochu zavadzajuca, pretoze sa neporovnavaju s ludskou
alebo zvieracou spoloc¢nostou; su doslova lepsie ako nic. Pozri https://www.thelan-
cet.com/journals/laneur/article/PI1S14744422%2813%2970206-0/fulltext.

149 Preto sa roboty pohanané umelou inteligenciou, ako napriklad Jibo (ktory sa nepo-
doba ani na ¢loveka, ani na zviera), javia ako najmenej problematicka moznost.
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e) Presnost

Programovanie a vyvoj umelej inteligencie ¢asto zahfria viac pokusov
a omylov ako presnych alebo priamych ciest ku kone¢nému cielu -
najma pri praci na velkych projektoch s mnohymi ¢lenmi timu*s°, V d6-
sledku toho je naliehavo potrebna jasnost a jednoduchost'>' v procese
navrhovania nastrojov umelej inteligencie, ¢o si ¢asto vyzaduje agilné,
Ucelovo vytvorené programy konstruované od zakladu (namiesto re-
cyklacie neefektivneho kodu z inych projektov alebo aplikacii). Okrem
toho je potrebna preciznost v suvislosti so sp6sobmi, akymi su na-
stroje umelej inteligencie prezentované a pouzivané spotrebitelmi. Ak
si zoberieme SirSi priklad z vyvoja smartfénov, dneSné modely sluzia
ako budiky, fotoaparaty, barometre, hudobné prehravace, kalendare
aniekedy dokonca aj telefony! Takéto spajanie, ak by sa odzrkadlilo vo
vyvoji a pouzivani Al, by mohlo stazit posudenie toho, ako efektivne
nastroj skuto¢ne plni Ulohy alebo sluzi svojim pouzivatelom (pomaha
Alexa niekomu byt produktivnej$im alebo len viac zaneprazdnenym?).
Okrem toho impozantnost mnohych nastrojov umelej inteligencie
moze viest k vzniku zbytoénych funkcii, ktoré tazia z toho, Ze su no-
vinkou (napr. Siri naprogramovana na rozpravanie vtipov). Preto bude
rozhodujlce zvySovat presnost, pokial ide o Ucely nastrojov umelej
inteligencie, ¢o tiez pomo6ze vyvojarom lepsie predvidat neocakavané
dosledky, kedZe sa budu zameriavat na mozné zlyhanie jednej funkcii
namiesto mozného zlyhania viacerych funkcii.

f) Posilnenie

Nastroje umelej inteligencie by mali najé¢astejSie umoznovat zlepsenie
konkrétnych [udskych uloh, a nie ich nahradenie!>2. Ako uz bolo uvede-
né vyssie, existuje zaujimavy potencial, ako mozno pomocou AI zvysit
zmysluplnost kazdodennej prace. Dalsim vyznamnym sp6sobom, ako
mozu nastroje Al posilnit postavenie, je pomoc [udom so zdravotnym
postihnutim?>3, To si bude pravdepodobne vyZzadovat Uzku komunika-
ciu medzi vyvojarmi a pouzivatelmi so zdravotnym postihnutim, aby sa

150 Pozri__https://www.theatlantic.com/technology/archive/2017/09/saving-the-world-
from-code/540393/.

151 programatori oznaduju tento typ kédu ako ,elegantny®, pretoze plne spifia svoj uéel
minimalnym spésobom.

152 Qpat sa tu objavuje myslienka rozsirenia inteligencie, ktora zdéraznuje potrebu za-
chovat uréity ludsky dohlad nad réznymi Glohami, a nie ich Uplne zverit umelej inte-
ligencii.

155 Pozri https://www.abilitynet.org.uk/news-blogs/how-ai-could-transform-lives-dis-
abled-people a https://blogs.microsoft.com/on-the-issues/2018/05/07/using-ai-to
-empower-people-with-disabilities/.
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zabezpedilo, Ze nastroje AI skutocne posilfiuju ich postavenie, anieim
len okrajovo pomahaju a/aleboich frustruju. Niektori zd6raznili vyhodu
vyvoja Sirokej Skaly velmi uzkych nastrojov umelej inteligencie, z kto-
rych kazdy posiliiuje postavenie ludi odliSnym spésobom, namiesto
vynakladania zdrojov na ciel AGI, ktora sa snazi napodobnit vsetko, ¢o
sa tyka ludi'®*4. Vzhladom na ¢asovu naro¢nost prispésobovania bude
skutocné posilnenie AI pre vyvojarov pravdepodobne menej ziskové,
apreto si bude vyzadovat znacné lobovanie a podporu. Osvieteni spot-
rebitelia m6zu Coraz viac pozadovat, aby nastroje pohariané umelou
inteligenciou, ktoré vyuzivaju, boli plne dostupné aj pre menej zdat-
nych ¢lenov spolo¢nosti.

g) Uéinnost

Spoloc¢nost bude aj nadalej profitovat zo zvySovania efektivnosti, kto-
ré prindsaju nastroje umelej inteligencie, ale vac¢sina procesov, v kto-
rych tieto nastroje fungujui, moze byt v skutoénosti ovela efektivnejsia,
ako zvycajne je'®®. Je to do znacnej miery spésobené tym, Ze myslenie
v oblasti technoldgii sa zameriava viac na dosiahnutie funkénosti ako
na zabezpecenie ¢o najefektivnejSieho fungovania. Nastastie sa toto
myslenie zac¢ina menit (¢iasto¢ne vdaka bliziacemu sa Upadku Moore-
ovho zakona) a hoci to bude naroc¢né na pracu, proces zefektiviiovania
algoritmov a programov je relativne jednoduchy, pretoze sa zameriava
na jasny ciel zvysit vykon (maximalny vystup s minimalnym vstupom)
arychlost. Napriek tomu, kedZe spolo¢nost ¢oraz viac vyuziva nastroje
umelej inteligencie, ktoré pomahaju pri tlohach podobnych ludskym,
je nevyhnutné si uvedomit, Ze rigidné technologické chapanie efektiv-
nosti je zriedka najlep$im spésobom, ako uvazovat o zlepSeni hodnoty
alebo vyznamu osobnejsich ludskych cinnosti, ktoré si ¢asto vyzadu-
ju velké mnozstvo ¢asu alebo vébec nemaju redlne meratelny vysle-
dok?ss,

154 Briggs a Potgieter, "Machine Learning and the Questions It Riseses", s. 478.

155 Pozri http://tonsky.me/blog/disenchantment/.

156 Ako pred niekolkymi desatroc¢iami tvrdil Jacques Ellul, existuje velké riziko, ze snaha
o efektivnost méze zacat formovat spdsob, akym ludia robia veci vo vieobecnosti.
Pozri Jacques Ellul, The Technological Society (Toronto: Vintage Books, 1964). Po-
rovnaj Calum Samuelson, Redeeming sport?, Cambridge Papers vol. 27, 3 (Cambrid-
ge: Jubilee Centre, 2018).
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Zaver

Cielom tejto spravy bolo oboznamit citatelov so zakladmi umelej in-
teligencie a poméct im rozumne sa zapojit do procesu, v ktorom tieto
nové nastroje nadalej ovplyviiuju nas svet. Tvrdi sa, Ze velka Cast po-
pularneho dialégu o umelej inteligencii je zaloZzena viac na predpokla-
doch a Zelaniach ako na skuto¢nych faktoch. Triezvy pohlad na umelu
inteligenciu uznava, ze ma moc priniest velké dobro aj velké skody; tato
sprava zdoéraznila dolezitost jasnej a realistickej komunikacie o oboch
moznostiach. VSetci vodcovia vtejto oblasti st povinni zabezpecit, aby
umela inteligencia len neposiliiovala su¢asnu trajektoriu skuto¢nosti,
ako je individualisticky kapitalizmus, a sprava uvadza, ze klucové pri
tomto Usili je hlboké pochopenie ludskosti. Tito vodcovia musia tiez
brat vazne najma sklon [udstva k zlomyselnosti, pricom musia byt za-
koreneni v jeho kone¢nom poslani (Imago Dei) a nasmerovani na jeho
konecny ciel (nové stvorenie). Nacrtli sme odlisné trajektorie rozvoja
umelej inteligencie v Styroch r6znych socidlnych a hospodarskych ob-
lastiach a zaroven navrhli opatrenia potrebné na zabezpecenie toho,
aby umeld inteligencia viedla k najva¢siemu dobru pre spolo¢nost ako
celok. Nakoniec sme ponukli sedem vSeobecnych usmerneni, ktoré
mozu odbornici aj neodbornici uplatfiovat v kazdodennom Zivote.

Niet pochyb o tom, Ze umela inteligencia zmeni svet, ako ho pozname.
Ako Kristovi vyslanci a sluzobnici by sa krestania mali snazit nasmero-
vat vplyv Al tak, aby pomohli [udom zit pInohodnotny Zivot a pozehnali
komunity, mestd a krajiny, v ktorych ziju. Tak ako r6zne vyhody globa-
lizacie urychlili Gpadok povodnych jazykov a kultur, je mozné predpo-
kladat, Ze masové, nerozliSujlce zavadzanie systémov umelej inteli-
gencie by mohlo spdsobit, ze [udia budu velmi dobry v ¢innostiach,
ktoré nie su v ich najlepSom zaujme. V kone¢nom désledku by nastro-
je umelej inteligencie mali ludom pomoct obnovit zdravsie predstavy
ozmysle Zivota vo vSeobecnosti. Obnovenim umenia discipliny a zmys-
lu ludského poslania sa [udia mézu naudit vyhybat sa vplyvom umelej
inteligencie, ktoré vedu k vyhoreniu alebo lenivosti, a uprednostriovat
tie, ktoré im pomahaju dozrievat a prosperovat ako spravcovia stvore-
nia a ob¢ania neba.

190



Umelo inteligentny?

Priloha

Medzi odbornikmi, s ktorymi sa v priebehu vyskumu uskutocnili rozho-
vory, su aj tito, pricom kazdy z nich odpovedal osobne. Ziadny z nich
nie je uvedeny menom ani priamo citovany a nazory vyjadrené v tejto
sprave nemusia nevyhnutne odrazat stanovisko Ziadnej zo zastupe-
nych institucii.

Dr. Andrew Basden, profesor ludskych faktorov a filozofie informac-
nych systémov, Salford Business School, University of Salford

Dr. Andrew Briggs, profesor v oblasti nanomaterialov, University of
Oxford

Rt. Revd. Dr. Steven Croft, biskup Oxfordu

Profesor Nigel Crook, prodekan, Fakulta technoldgii, dizajnu a zZivot-
ného prostredia, Oxford Brookes University

Dr. Derek Roberts, spoluzakladatel spolo¢nosti Solarflare
Dr. Paul Roberts, prevadzkovy riaditel, Cambridge Medical Robotics

Dr. Peter Robinson, profesor pocitacovych technoldgii, University of
Cambridge

Dr. Robert Song, profesor teologickej etiky, Durham University

Dr. John Wyatt, emeritny profesor etiky a perinatoldgie, University
College London
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Slovnik

Alexa: Nazov asistenta umelej inteligencie spoloénosti Amazon, ktory
vyuziva NLP. Je to hlavna funkcia zariadenia Echo.

Algoritmus: Subor krokov alebo pokynov na rieSenie problému.
AlphaGo: Pocitac¢ovy systém vytvoreny spolo¢nostou DeepMind, ktory
v roku 2016 porazil Uradujuceho majstra sveta v hre Go (tradi¢na ja-
ponska doskova hra).

Cierna skrinka: V technoldgiach ide o akykolvek systém, ktory zakryva
¢innost medzi vstupom a vystupom.

Cinska izba: V hypotetickom scenari, ktory navrhol John Searle, je
osoba zamknutd v miestnosti, nikym nevidena, s rozsiahlou zasobou
nastrojov &inskeho jazyka. Niekto zvonku jej poda listok v ¢instine
a C¢aka na odpoved. S prostriedkami, ktoré ma k dispozicii, je osoba
vmiestnosti schopna spravu interpretovat a dat odpoved. Osoba zvon-
ku nie je schopna urcit, ¢i osoba vo vnutri skuto¢ne ovlada ¢instinu,
alebo ju dokaze iba interpretovat. Pocitace teda iba simuluju a v sku-
to¢nosti nerozumeju.

Deep Blue: Sachovy pocitaé, ktory prvykrat vytvorila spolo¢nost IBM
v roku 1995. V roku 1997 porazil majstra sveta Garryho Kasparova
vpomere 3 %5 zapasu ku 2 Y.

Deepfake: Typ superrealistického faloSného videa generovaného
umelou inteligenciou. Vyuziva hlboké ucenie na prekrytie existujuce-
ho videa na zdrojové video, najma na dosiahnutie realistického efektu
vymeny tvari.

Echo: Typ ,inteligentného reproduktora“, ktory spolo¢nost Amazon
prvykrat predala v roku 2014 a ktory vyuziva NLP na fungovanie ako
hlasom ovladany osobny asistent.

Emulacia celého mozgu (WBE): Hypoteticky vykon, ktory zahfna upl-
né skopirovanie biologického mozgu do digitalnej podoby.
Generativna naprotivna siet (GAN): Typ nekontrolovaného hibokého
ucenia, pri ktorom proti sebe stoja dve neurénové siete. Jedna siet
funguje ako generator, zatial ¢o druha ako delic.

Hardvér: Hmatatelné, fyzické komponenty pocitacového systému.

Hlboké ucenie: Typ ML, ktory vyuziva mnoho vrstiev neurénovych sie-
ti. ,HIboky* sa vztahuje na pocet vrstiev, nie na kvalitativne odlisny typ
pocitatového spracovania.

Internet veci: Prepojenie réznych ,inteligentnych“ zariadeni pro-
strednictvom internetu. M6ze ist o domace spotrebice, vozidla a pol-
nohospodarske senzory.
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Jibo: Osobny roboticky asistent vybaveny umelou inteligenciou. Vyvi-
nuli ho vyskumnici z MIT Media Lab, je vysoky 30 cm a ma velki kame-
ru na nie¢om, ¢o vzdialene pripomina hlavu.

Koherentna extrapolacia vol'by (CEV): Hypotetické ambicie alebo cie-
le vyspelejSieho a vyvinutejsieho ludstva, ktoré nakoniec prekona vac-
Sinu rozdeleni a nezhdd.

Kvantovy pocitac: Novy typ pocitaca s kvantovymi bitmi (qubitmi). Na-
miesto tradi¢nych binarnych bitov mo6zu tieto bity uchovavat informa-
cie v superpoziciach, ¢o umoznuje vykonavat ovela zlozitejsie vypocty.
Mooreov zakon: Predpoved zaloZzena na pozorovani, Ze pocet tranzisto-
rov v pocitacovych obvodoch sa zdvojnasobuje priblizne kazdé dva roky.

Moravcov paradox: Poznatok, Zze mnohé [udské c¢innosti na vysoke;j
Grovni si vyZzaduju maly vypoctovy vykon, zatial ¢o mnohé zakladné
[udské ¢innosti si vyzaduju obrovsky vypoctovy vykon.

Neurdénové siete: Tieto siete, inSpirované funkciou neurénov v moz-
gu, umoznuju pocitacom triedit a filtrovat informacie sofistikovanymi,
viacstupriovymi spésobmi. SuU zakladnym stavebnym prvkom v ML.
Obmedzena umela inteligencia (ANI): Pocita¢ovy systém, ktory do-
kaze kvalifikovane vykonavat urcitu ulohu.

Paro: Maly, chlpaty robot v podobe mladata tulena, ktory prvykrat vyvi-
nul Takanori Shibata v roku 2001. Opisovany ako ,terapeuticky robot",
akademicky vyskum preukazal, Ze ma pozitivne Ucinky na starsich ludi,
a to najma na tych, ktori trpia kognitivnymi poruchami v pokrocilom
veku.

Polanyiho paradox: Podobne ako Moravcov paradox tvrdi, ze vac¢sina
[udskych vedomosti a spravania sa vyvija a udrziava na podvedomej
Urovni poznania. Preto ludia nedokazu vysvetlit mnohé z najjedno-
duchsich veci, ktoré robia.

Rozsirenie inteligencie (IA): Koncepcia, ktora sa zameriava skér na to,
aby pocitace zlepsili, nez nahradili fudsku inteligenciu.

Silna umela inteligencia: sp6sob opisu pocitacovych systémov, ktoré
bud prevysuju [udsku inteligenciu, alebo maju urcitt formu vedomia.
Singularita: Hypoteticky bod v buducnosti, v ktorom [udia nebudu
schopni kontrolovat ani pochopit ¢innost pocitacov

Siri: Nazov asistenta umelej inteligencie spolo¢nosti Apple, ktory nas
nuti pouzivat NLP. V stcasnosti je Standardnou sucastou vacsiny za-
riadeni Apple.

Slaba umela inteligencia: akykolvek pocitacovy systém, ktory vyko-
nava Specifickl Ulohu podobnu ludskej. V podstate synonymum pre
umelu Uzku inteligenciu.
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Softvér: Nehmotné programy a aplikacie, ktoré sa spustaju alebo fun-
guju na fyzickom pocitaci.

Sophia: Realisticky robot, ktory vyvinula spolo¢nost Hanson Robotics
v roku 2015 a ktory dokaze zobrazit viac ako 50 vyrazov tvare. Ozna-
¢uje sa ako ,socialny robot“, pretoze jeho primarnym ucelom je komu-
nikovat s ludmi.

Spracovanie prirodzeného jazyka (NLP): Oblast umelej inteligencie,
ktora zahfna fonetiku, gramatiku, syntax a sémantiku.

Strojové ucenie (ML): Podskupina umelej inteligencie, ktora vyuziva
rézne techniky na pomoc pocitacom ,ucit sa“ bez toho, aby boli vyslov-
ne naprogramované.

Transhumanizmus: VSeobecny pojem pre hnutia, ktoré sa snazia po-
moct ludstvu prekonat jeho sicasné biologické a intelektualne obme-
dzenia.

Turingov test: Po prvykrat navrhnuty Alanom Turingom v roku 1950,
tradi¢ne pouzival konverzacny jazyk na otestovanie, ¢i [udia dokazu
rozlisit pocitac¢ od iného ¢loveka.

Uncanny Valley: Znepokojujuca reakcia vyplyvajuica z interakcie s nie-
¢im, ¢o vyzera ako ¢lovek, ale nie je.

Umela inteligencia (AI): VSeobecny pojem pouzivany na oznacenie
radu pocitacovych systémov, ktoré dokazu vykonavat urcité opakujuce
sa Ulohy sp6sobom, ktory napodobriuje ¢loveka.

Umela superinteligencia (ASI): Hypoteticky pocitacovy systém, ktory
v kazdej oblasti vysoko prevysuje [udsku inteligenciu.

Umela vSeobecna inteligencia (AGI): Pocitacovy systém, ktory doka-
Ze robit prakticky v$etko, ¢o robi ludsky mozog, a to na rovnakej Grovni
ako ludsky mozog.

Velké data (Big Data): Velké data: mnozstva alebo typy udajov, ktoré
nie je mozné ulozit a/alebo spracovat tradi¢nymi analégovymi meto-
dami.

Velké technolégie (Big Tech): Niektoré z najvacsich spolo¢nosti na
svete, ktoré zarabaju na technolégiach a ¢asto na umelej inteligencii.
Patria medzi ne najma Amazon, Apple, Facebook, Google a Microsoft.

Vseobecné nariadenie o ochrane tdajov (GDPR): Pravne predpisy pri-
jaté EU v roku 2018, ktorych cielom je zlepsit ochranu osobnych tda-
jov. Nahradilo smernicu o ochrane udajov z roku 1995.

Wetware: Ani hardvér, ani softvér, ale umely materidl, ktory je kompa-
tibilny s biologickym tkanivom.
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Podakovanie

Sme vdacni Timovi Youngovi za to, Ze ako prvy navrhol myslienku toh-
to vyskumného projektu, pomohol sformulovat koncepciu a potom
nam pocas celého procesu pravidelne poskytoval rady. Shirley Jenner
pomahala v pociatoc¢nej faze navrhu a vsetci tito ludia poskytli cen-
nu spatnu vazbu k pracovnym verziam tohto dokumentu: Jonathan
Rushworth, Richard Higginson, Paul Mills a Michael Schluter.

Spolocnost Sallux velkoryso prispela na vyskum a tla¢ tejto spravy
asme vdacni jej riaditelovi Johannesovi de Jongovi za napisanie pred-
slovu.
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Predslov k originalu

Etika odmenovania je eurépskou vyzvou

17. novembra 2018 vysli zIté vesty po prvykrat do ulic vo Francuzsku.
Hnutie odhalilo trpku realitu, ze mnohi Eurépania jednoducho nezara-
baju dost na to, aby dokazali udrZat krok s rastucimi Zivotnymi naklad-
mi. ZIté vesty mali ambiciu byt neformalnym celoeurépskym hnutim,
ktoré priviedlo ludi do ulic vdaka spolo¢nému pocitu nespokojnosti
a bezmocnosti.

Tieto pocity eSte viac umocriuje velky rozdiel medzi nizSimi a vyssi-
mi prijmami v Eurdpe. Ludia v celej Eurdpe vidia, ze ich disponibilny
prijem je ¢oraz nizsi, ale niekolko stastlivcov vidi, Ze ich prijem kazdo-
ro¢ne rastie. Je to realita v rdmci krajin aj ramci firiem. Ludia pocituju
vysSsie Zivotné naklady, pretoze velké korporacie sa snazia z ekonomi-
ky vytlkat Coraz viac zisku - zisku, ktory sa nevracia do vreciek ludi, ale
vracia sa do ¢oraz vaésej bubliny financnych trhov a akcionarov.

Nalady, ktoré vznikaju v dosledku nerovnovahy v odmenovani, maju
aj politické dosledky pre celld Eurdpsku uniu. Protestné hlasy, ktoré
z tychto pocitov vyplyvajlil sa v mnohych pripadoch posuvaju do ex-
trémnej lavice alebo pravice. To vytvara politickd situaciu v ¢lenskych
$tatoch, ktora je jasne citelnad na Urovni EU. Zaroven je délezité zdo-
raznit, ze niektoré z novych stran, ktoré vznikaju z tychto protestov, su
skutoCnymi reformnymi stranami, ktoré pozaduju demokratickejsiu,
transparentnejsiu a lepSie zameranu EU.

Clenské $taty su zodpovedne za Uroven odmeriovania vo SVOJICh eko-
nomikach, ale EU a jej instittcie pocituju dosledky v pripade vaznej ne-
rovnovahy. Sallux a ECPP sa usiluju o to, aby politiky EU, ktoré ovplyv-
nuju jednotn)'/ trh, boli viac komunitné (orientované na I'ud|' a planétu)
a menej zamerané na hospodarsku efektivnost a nefiltrovanu hospo-
darsku sutaz. Neoliberalny pristup v politike hospodarskej sutaze EU
je potrebné nahradit politikami, ktoré zabezpecia, Ze zainteresované
strany budu povazované za rovnocenné alebo délezitejSie ako akcio-
nari.

Institucie EU, ako napriklad Eurépsky hospodarsky a socialny vybor
(EHSV), zdruzuju mnohé z tychto zainteresovanych stran. EHSV, iné
institucie, mimovladne organizacie a poslanci Eurdpskeho parlamentu
mozu zohravat tlohu pri zmene orientacie politik EU tak, aby sa moc
nad rozhodovanim o odmeniovani rozdelila, a nie aby sa kumulovala na
najvyssich miestach, ¢im by sa napravila si¢asna trajektoria.

Eurépa a EU uznavaju, ze ludska dostojnost je nedotknutelna a vlast-
na kazdému cloveku. Odmenovanie ma zasadny vplyv na to, ¢i [udia
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pocituju, ze ich ludska déstojnost je reSpektovana. Je najvyssi ¢as, aby
EU pochopila, ze hospodarstvo nie je otazkou efektivnosti, ale pro-
striedkom na podporu ludskej déstojnosti. Dufame, Ze tato publikacia
k tomu prispeje.

I:Dakujeme Calumovi Samuelsonovi za jeho pracu na tejto publikacii.
Dakujeme Jubilee Centre za vynikajucu spolupracu, ktora viedla k to-
muto vysledku.

Johannes de Jong

Riaditel, Sallux
April 2019
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Uvod

Téma odmeriovania moze byt citliva, ¢i uz z pohladu zamestnancoy,
akcionarov alebo spolo¢nosti sa o odmenovani nediskutuje lahko. Cit-
liva preto, lebo suvisi s predstavami o spravodlivosti a vlastnej hodno-
te, a zlozita preto, lebo je prepojena s komplexnymi prvkami vratane
produktivity, inflacie, medzindrodnej regulacie, zdanenia a riadenia
spolo¢nosti.

V dekade nasledujlcej po celosvetovej finan¢nej krize (GFC) boli vy-
soké odmeny a mzdové pomery riadiacich pracovnikov ¢asto predme-
tom protestov verejnosti, a to nielen preto, Ze ukazuju narast miezd
riadiacich pracovnikov, ale aj preto, Ze odzrkadluju stagnaciu realnych
miezd mnohych pracovnikoVv:. V roku 2018 bol v Spojenom kralovstve
pomer medzi priemernym platom generalneho riaditela (CEO) v in-
dexe FTSE-100 (3,9 miliona libier) a priemernym platom v Spojenom
kralovstve (28 200 libier) priblizne 140:12. V USA bolo tento pomer
vyrazne vyssi ako 300:13. Hoci su tieto pomery odliSné v kazdej krajine,
rozhorcenie verejnosti je jasné a dnes sa prejavuje v hnutiach, ako su
Gilets Jaunes (ZIté vesty) vo Franclzsku®.

Ako sa mnoho ekonomik zapadnych krajin dostalo do tejto situacie?
Zamestnanci tvrdia, Ze v manazmente je korupcia alebo chamtivost.
Danovi poplatnici hovoria, Ze ide o nespravodlivost vyplyvajlicu z vlad-
nej pomoci podnikom, ktoré boli povazované za ,prili$ velké na to,
aby skrachovali“. Niektori sa domnievaju, Ze regulacie jednoducho nie
sU dostatoéne dbsledné alebo prisne. DalSi pripisuju vinu globaliza-

1 Rozsiahle a autoritativhe hodnotenie najdete v knihe Thomas Piketty, Capital in
the Twenty-First Century, trans. Arthur Goldhammer (Cambridge, MA: The Belknap
Press of Harvard University Press, 2014).

2 CIPD a High Pay Centre. Pomer je priblizne 120:1, ak sa pouzije median gene-
ralneho riaditela FTSE-100. Tento pomer v poslednych rokoch neustale klesa.
Pozri https://highpaycentre.org/reality-bites-average-ftse100-ceo-pay-packa-
ge-down-17-on-previous-year/.

3 312:1 pre priemerného generalneho riaditela a jeho priemerného pracovnika (Insti-
tut hospodarskej politiky); 361 pre priemerného amerického generalneho riaditela
a pracovnika vo vSeobecnosti (AFL-CIO).

4 Tieto Udaje sa mozu vyrazne lisit v zavislosti od toho, ¢i sa pocita median alebo prie-
merna mzda a ¢i sa mzda posudzuje v ramci konkrétnej spolo¢nosti alebo v SirSom
spektre. Niektoré pomery boli vypocitané v pomere viac ako 1000:1, pozri: https://
www.theguardian.com/us-news/2022/jun/07/us-wage-gap-ceos-workers-institu-
te-for-policy-studies-report, zatial ¢o iné su nizsie ako 50:1. Takéto Gdaje zriedka
zohladiuju mzdy pred zdanenim a po zdaneni. V Spojenom kralovstve sa nerovnost
znizila v ramci redlnych prijmov domacnosti po zdaneni, ale tato sprava sa osobitne
nezaobera spdsobmi, akymi zdanenie ovplyvriuje odmeriovanie.
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cii alebo strate ,skuto¢ného ucelu” podnikania — ¢i uz ide o inovacie,
maximalizaciu hodnoty pre akcionarov (MSV) alebo tvorbu bohatstva
(vSirSom ponimani). Mohlo by to byt vSetko napokon len otdzkou zak-
ladnej ludskej chamtivosti? Kazdy z tychto pohladov sa dotyka urcité-
ho prvku stcasnej dilemy, ale nedokaze vysvetlit si¢asnu situaciu v jej
celistvosti. Zda sa, Ze su potrebné hlbSie a komplexnejSie odpovede.
Toto hladanie odpovedi ponuka krestanom vyznamnu prilezitost cer-
pat z mudrosti obsiahnutej v Pisme. Hoci sa mnohi krestania zaoberali
(a nadalej zaoberaju) tymito otazkami, existuje len malo publikovanej
literatiry zaoberajlucej sa odmeriovanim z krestanského pohladu.

Sucasnu krestansku literatiru na tuto tému mozno rozdelit do troch
kategdrii. Prva — ktora je najpocetnejSia — za¢ina sucasnymi principmi
odmeriovania a smeruje spat k biblickému textu. V najlepsom pripade
tato metodika sleduje suvislost medzi sucasnou praxou a biblickou
mudrostou; v najhorsom pripade vklada do biblického textu myslien-
ky, ktoré v nom nikdy neboli obsiahnuté®. Druha kategodria zahfia
déslednejsie skimanie, ale ponuka zavery, ktoré su uzito¢né predo-
vSetkym pre cirkev. Prikladom je pozoruhodna sprdva, ktoru vydala
Presbyterianska cirkev (USA) v spolupraci s odbornikom na Stary za-
kon Walterom Brueggemannom. Sprava vSak neposkytuje podstatné,
konkrétne navrhy pre krestanov v oblasti podnikového

manazmentu. Ukazuje sa tiez ako relativne nepouzitelna pre cirkevné
organizacie, ktoré nemaju presbyteriansky model riadenia®. V tretej
kategorii sa objavuju najvaznejsSie snahy o preklenutie priepasti medzi
biblickou mudrostou a sic¢asnou

realitou. NajlepSie priklady pochadzaju od Richarda Higginsona a Da-
vida Clougha, ktori st schopni ponuknut délezité poznatky o odme-
fiovani riadiacich pracovnikov — najma pre investorov’. Tieto snahy
treba ocenit, ale je potrebné ich dalej rozvijat, ak maju krestania drzat
krok s ¢oraz zlozitejSim a technickym myslenim, ktoré sa skryva za
modernym odmeriovanim.

5 Nicholas V. Leone III, "Timeless Economic and Investment Principles", Institute for
Faith, Work & Economics, 29. juna 2018, https://tifwe.org/resource/the-parable-of-
the-talents/; pozri tiez Kurt Jaros, "CEOs & Fair Wage to Workers", Values & Capi-
talism, 26. maja 2015, https://faithandpubliclife.com/ceos-fair-wage-to-workers-a-
christian-perspective-part-ii/.

6  Walter Brueggemann, A Study of the Theology of Compensation (Presbyterian
Church USA, 1983); Neither Poverty nor Riches (Presbyterian Church USA, 2010).

7 Richard Higginson a David Clough, The Ethics of Executive Pay: Richard Higginson
a David Clough, The Ethics of Executive Remuneration: (Church Investors Group,
2010).
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Dufame, Ze tato sprava pomdze zmenit sic¢asné uvazovanie o odme-
flovani tym, Ze poskytne novy eticky ramec zalozeny na biblickej mud-
rosti. Tento proces vysvetlovania a uplatnovania biblickej mudrosti
zahfna viacero faz. Redlne politiky sa nedaju lahko odvodit zo vse-
obecnych biblickych principov, a hoci sa z nich da odvodit dynamika
vztahov, v profesionalnom prostredi sa daju tazko merat®. Prva cast
tejto spravy vysvetluje zakladné mechanizmy sticasného odmeriova-
nia. Druha ¢ast prehladne uvadza niektoré hlavné nazory na problémy
s odmerniovanim a sp6soby, ako ich riesit. V tretej asti sa skimaju tri
biblické témy s cielom vytvorit vSeobecny ramec, ktory moze usmer-
nit kritické uvazovanie o odmenovani. Nakoniec sprava ¢erpa z tych-
to tém s cielom navrhnut niektoré zavery pre nasu sucasnu situaciu.
VSetky pojmy uvedené zvyraznenym pismom su definované v slovni-
ku pojmov.

Je potrebné uviest niekolko vyhrad. Po prvé, hoci nie vSetky formy
odmenovania suvisia s Uzkou firemnou Struktlirou zamestnavatelov
a zamestnancov, prave tento typ Struktiry formuje vacsinu sucasné-
ho dialégu a na nu sa tento dokument zameriava®. Po druhé, aj ked
sa spomenu rozdiely medzi verejnymi a sikromnymi spolo¢nostami,
podrobné rozliSenie medzi nimi presahuje ramec tejto Studie. Po tre-
tie, hoci niektori uprednostiuju pristup k etike odmenovania cez op-
tiku ludskych prav a globalnej externej prace, aj to presahuje ramec
tohto dokumentu?®. Po Stvrté, napriek tomu, Ze sa v poslednom case
venuje velka pozornost rozdielom v odmenovani zien a muzoyv, tento
dokument sa touto otdzkou priamo nezaobera. Napokon, tato sprava
sa zameriava na odmeriovanie v Spojenom kralovstve. Pravne predpisy
a kédexy riadenia v inych krajinach sa vyznamne lisia, ale vymenovanie
tychto rozdielov by bolo prilis dlhé!l. Dufame, Ze vSeobecné koncep-

8V poslednych desatrociach boli vyvinuté uc¢inné metriky na hodnotenie medzilud-
skych vztahov pod nazvom vztahova analyza, o ktorych je zmienka na konci tejto
spravy. Pozri https://www.relational-analytics.com/ a http://www.jubilee-centre.org/
introducing-therelational- proximity-framework/.

9 Otazky odmeriovania ovplyviuju aj odmeny akcionarov (kapitalové zisky a dividen-
dy), vnutropodnikové struktury a spdsob stanovovania cien medzi spolo¢nostami
(t.j. s dodavatelmi a finan¢nikmi). To je dolezité najma v pripadoch, ked spolo¢nos-
ti zadavaju pracu externym dodavatelom, uctuju poplatky za dusevné vlastnictvo
alebo poskytuju pézicky v ramci skupiny. Tento dokument sa nebude zameriavat
na désledky takychto stratégii, ale ak to bude mozné, bude sa odvolavat na ulohu
finan¢nikov a dodavatelov, najma pokial ide o povest spolo¢nosti, s ktorymi spolu-
pracuju.

0 Globalna nerovnost v odmefovani sa za poslednych 30 rokov zniZila, pretoze Cina
a India sa otvorili, ale v krajinach s vy3$Simi prijmami sa zvysila.

11 Alex Edmans, Xavier Gabaix, Dirk Jenter, odmenovanie vykonnych pracovnikov:
(Eurdpsky institut pre spravu a riadenie spolo¢nosti, 2017). Najma str. 128 a nasl.
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cie, ktoré su vtomto dokumente preskimané, napriek tomu poskytnu
relevantny pohlad na vSetky tieto konkrétne oblasti a pomo6zu podnie-
tit dalsi vyskum zamerany na rieSenie zloZitych problémov odmeriova-
nia v nasom globalizovanom svete.

1. Zaklady odmenovania

Velka cast prace, ktoru udia na celom svete vykonavaju, nie je oficial-
ne odmenovana, vratane domacich prac, dobrovolnickych programoyv,
starostlivosti o starsich ludi a vychovy deti. Okrem toho je velka ¢ast
prace, ktoru ludia vykonavaju za formalnu odmenu, motivovana ve-
cami, ktoré nie su uvedené v popise ich prace, ako napriklad osobné
uspokojenie, pocit spolupatri¢nosti alebo reputacia. Tieto skuto¢nosti
mozu komplikovat presné chapanie odmeriovania, ale pri ¢itani tohto
dokumentu je dolezité mat ich na pamati, pretoze pomahaju vytvorit
$irSi obraz o tom, preco ludia pracuju. Stru¢ne povedané, platena pra-
ca je podmnozinou prace vSirSom zmysle'?,

Jednoduchd definicia odmeny je ,umyselnda nahrada za poskytnuté
sluzby“. Vyraz ,odmena“ sa v hovorovej angli¢tine nepouziva ¢asto, ale
zdo6raznuje formdlnu strdnku veci. Zamestnavatel stanovi Ulohy, ktoré
sa od zamestnanca oCakavaju, a urci, ¢o za ich vykon dostane. Ako for-
mu odmeny moze zamestnavatel uviest pefnaznui kompenzaciu, sko-
lenia a dokonca aj intelektualnu stimulaciu, ale je nepravdepodobné,
Ze by Ze by zahrnul pritazlivost lokality (napr. byvanie v blizkosti Alp)
alebo potencialne vztahy (napr. hlboké priatelstva s kolegami) medzi
formdlne vyhody, ktoré moze zamestnanec ocakavat za svoje sluzby?*3.
Odmenovanie sa v zasade tyka dohodnutej odmeny, ktoru jedna stra-
na poskytuje druhej strane za dohodnuté sluzby.

2 Palsje ¢itanie o ludskej praci najdete v Darrell Cosden, A Theology of Work: (Eugene,
Or.: Wipf & Stock Publishers, 2006); Miroslav Volf, Work in the Spirit: (Oxford: Oxford
University Press, 1991); Calum Samuelson, "The Enduring Power of Vocation: (Cam-
bridge: Jubilee Centre, 2017).

13 Tieto vyhody sa nazyvaju "makké vyhody". Makké vyhody sa ¢asto propaguju v pod-
nikovych ¢asopisoch s cielom udrzat si zamestnancov a niekedy sa dokonca vyzdvi-
huju s cielom prilakat novych zamestnancov. To vyvolava délezité otazky o vztahu
medzi formalnym odmeriovanim a inymi, menej formalnymi vyhodami, ktoré su dalej
skumané.
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Zlozky odmeny

Baliky odmeriovania moézu mat az pat zloziek: mzda alebo plat, mo-
tivacné stimuly, zamestnanecké benefity, priplatky a nepenazna
kompenzacia. Mzdy a platy tvoria podstatnu ¢ast formy odmeriovania
u vacsiny zamestnancoy, ale u riadiacich pracovnikov sa ¢asto pova-
Zzuju za ,zakladny plat“, pretoze sa na celkovej hodnote ich odmeny
podielaju len mensinovym podielom.

Po druhé, hoci motiva¢né stimuly pre beznych zamestnancov maju
najcastejSie formu bonusov a prémii, riadiacim pracovnikom sa zvacsa
poskytuju vo forme udelenia akcii spolo¢nosti a opcii na akcie spo-
lo¢nosti, Co znamena, ze ,motivacné stimuly” mézu tvorit va¢sinu od-
meny veducich pracovnikov'“. To vysvetluje, preco sa niektori riadiaci
pracovnici moézu vzdat ,zakladného platu“!5, hoci v EU existuju za-
kony, ktoré chrania pred nadmernym odmenovanim prostrednictvom
akcii'é. Po tretie, hoci dochodkové poistenie je Standardnym zamest-
naneckym benefitom, rozdiely vo vyske a trvani déchodkovych progra-
mov mozu byt medzi riadiacimi pracovnikmi a ostatnymi zamestnan-
cami znacné'’. Napokon, hoci nepenazné zlozky odmeriovania boli
vzdy do urcitej miery uznavané, v poslednom desatroci sa na tento
typ odmenovania kladie vaési déraz — v neposlednom rade aj z déovodu
vyslovene finanénému aspektu pric¢iny GFC8,

Proces a struktura

Vyska mzdy mnohych zamestnancov sa urcuje bud na zaklade zakon-
nej minimalnej mzdy, alebo na zaklade platovych stupnic platnych vda-
nom odvetvi, najméa vo verejnom sektore, pricom sa zohladnuju faktory
ako inflacia a zivotné naklady. Hoci niektoré zamestnanecké odbory
urcuju vysku odmeny pre vSetkych zamestnancov, vacsina znich sa za-
meriava na odmenovanie manazmentu a veducich pracovnikov.

4 Je zaujimavé, ze hoci opcie na akcie zvycajne sluzia ako motivacia pre veducich
pracovnikov, pre mladsich zamestnancov sa povazuju za vyhodu. Tento rozdiel po-
ukazuje na niektoré pochybné motivacie vrcholového manazmentu a asymetrické
snahy o zapojenie zamestnancov.

15 Ludia ako Jeff Bezos z Amazonu dostavaju plat len 1 dolar prave z tohto dévodu.

6 Pozri Alex Edmans, Xavier Gabaix, Dirk Jenter, Executive Compensation: (2017),
s. 144.

17 Okrem toho existuje problém s rozdelenim medzi si¢asnymi a byvalymi pracovnik-
mi, pokial ide o to, ako rychlo by sa mali vyrovnat chybajice dochodky.

18 Motivacné Struktdry (najma v ramci finan¢nych institucii) zohrali vyznamnu ulohu
v globalnej finan¢nej krize. Porovnaj Reformovanie postupov odmeriovania vo fi-
nancnych sluzbach (2009), zasada 6, s. 33.
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Politiky odmenovania riadiacich a veducich pracovnikov vo velkych ve-
rejnych spolo¢nostiach musia prejst niekolkymi Urovinami rozhodova-
nia, kym sa stanu oficidlnymi. Hranicu medzi zakonnym vynutitefnym
opatrenim a politickymi odporuc¢aniami moéze byt tazké presne urdit,
ale Spojené kralovstvo ma silnu tradiciu v oblasti korporacii, pokial ide
o zohladnovanie odporucani regulaénych organov a rad, najma Kode-
XU spravy a riadenia spolo¢nosti (FRC)*°.

V zavislosti od vyspelosti a skusenosti spolo¢nosti m6ze pociatocna
faza ur¢ovania odmeriovania riadiacich pracovnikov vyZzadovat ucast
externého konzultanta. V opaénom pripade nezavisly vybor pre odme-
flovanie (,remco®) zloZzeny z najmenej troch 0s6b?° zvyctajne pouzije
metddu referencného porovnavania (benchmarking), pripadne hod-
notenia pracovného miesta alebo obidve tieto metddy, aby dospel
k Strukture a vySke odmien pre veducich pracovnikov. Pri referenénom
porovnavani sa stanovuje suma na zaklade toho, kolko su plateni ini
porovnatelny zamestnanci v porovnatelnych organizaciach. Pri hod-
noteni pracovného miesta sa zohladnuju rézne zlozky uUlohy, aby sa
rozhodlo, aki mzdu si zamestnanec zasluzi. Zavery vyboru pre odme-
fovanie sa predkladaju predstavenstvu na posudenie. Do zaverecCnej
fazy su zapojeni akcionari, ktori musia hlasovat o navrhu odmeriovania.
Teoreticky by tato faza mala byt podnetom na kritiku a Upravy, casto
sa vSak povazuje za formalitu. Akcionari schvaluju navrhy v 95 % pri-
padov - mozno z dovodu neznalosti alebo nedostato¢ného preskima-
nia navrhovanej politiky odmenovania?l. Proces hlasovania komplikuje
skutoénost, ze vacsina akcionarov su dnes velké institucie. To pravde-
podobne prispieva k formalnosti hlasovania, pretoze sa tym znizuje
réznorodost pohladov a nazorov, ktora by mohla nastat, keby jednotlivi
akcionari hlasovali sami?2. Niektoré baliky odmien vykonnych riadite-
[ov obsahuju mechanizmy na pozastavenie alebo zrusenie odmeny, ak
zamestnanec porusi urcité opatrenia. Od globalnej finanénej krizy sa
tomuto aspektu venuje ¢oraz vacsia pozornost, aj ked' ich ucinnost je
sporna. Sankcia (malus) je mechanizmus na zrusenie odmeny pred
jej vyplatenim v désledku nespravneho konania riadiaceho pracovnika.
Mechanizmus spdtného vymahania (clawback) odmeny sa uplatriuje

% Pozri FRC, Kodex spravy a riadenia spolo¢nosti Spojeného kralovstva (2018) https://
www.frc.org.uk/getattachment/88bd8c45-50ea-4841-95b0-d2f4f48069a2/2018-U
K-Corporate-Governance-Code-FINAL.pdf.

20 Pozri FRC, Kodex spravy a riadenia spolo¢nosti Spojeného kralovstva (2016), § D.2.1.
21 Pozri Pozen a Kothari, "Decoding CEO Pay", Harvard Business Review (2017).

22 Existuju urcité naznaky, Ze sa to zadina menit. Pozri https://www.bloomberg.com/
news/articles/2018-09-24/world-s-largest-wealth-fund-says-companies-pay-ceos-
all-wrong#xj4dy7vzkg.
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po jej vyplateni. Bohuzial, aj ked s mechanizmy spatného vymahania
jasne stanovené, ich uplatfiovanie méze byt narocné.

Zahrnutie akcii a opcii na akcie do balika odmenovania riadiaceho pra-
covnika sa ¢asto pouziva ako mechanizmus na zabranenie potrebe
uplatnenia sankcie alebo spatného vymahania, pretoze sa nim zabez-
pedi, ze sa odmena za pracu vykonanu v suc¢asnosti uskuto¢ni neskor.
Akciové opcie sa stali populdarnymiv 80. rokoch 20. storocia ako reakcia
na nadmerné odmeriovanie, pretoze zosuladuju zaujmy manazmentu
so zaujmami akcionarov — zname ako ,skin in the game* (ide s kozou
na trh)?3. Bohuzial, zaostavajuce reguldcie a rastuci prechod na MSV#
zvySili pocet akciovych opcii v balikoch odmenovania ako doplnok k
zakladnym platom, namiesto toho, aby ich nahradili. V kone¢nom do6-
sledku nie je vzdy jasné, Ci sa odklad platby povazuje za ochranu pred
slabym vykonom alebo za legitimny sp6sob merania vykonu, ktory pri-
nasa meratelné vysledky az po dlhom case?>.

D6évody odmenovania

Pokial ide o hodnotenie odmenovania, ¢asto existuje rozdiel medzi
tym, ¢o sa deje v tedrii a v praxi. Je délezité zohladnit oboje. V teoretic-
kej rovine existuju tri modely teérii pouzivané na porozumenie odme-
fnovania. Prvy model, tedria o€akavani, tvrdi, Ze spravanie je motivo-
vané snahou maximalizovat potesenie a vyhnut sa bolesti?®. Uplatrno-
vanie tedrie o¢akavani sa liSi medzi zamestnancami, manazérmi, akci-
onarmi, dodavatelmi a zakaznikmi. Niekedy sa tato tedria pouziva na
zdévodnenie konzistentnosti a predvidatelnosti vysledkov a odmien,
zatial ¢o u inych skupin sa pouziva na zdévodnenie odmeny za neis-
totu a usilie. Niekedy sa rozliSuje medzi odmenou, ktord odstranuje
rusivé vplyvy pre zamestnanca (napr. hygienické faktory), a odmenou,
ktora pozitivne motivuje zamestnanca k dodato¢nému usiliu.

Druhy model, tedria rovnakosti, tvrdi, Ze produktivita je najvyssia,
ked zamestnanci citia, Ze ich odmena je spravodliva v porovnani s os-
tatnymi pracovnikmi, ¢i uz internymi, externymi, na rovnakej pozicii

23 Castym problémom opcii na akcie je, Ze ich podmienky su zle napisané. Tym, Ze vy-
konnost konkrétnej spolocnosti nebola primerane odliSena od vykonnosti odvetvia
alebo SirSieho trhu, boli generalni riaditelia motivovani k zvySovaniu ceny akcii pro-
strednictvom spatného odkupu akcii a ictovnych trikov na zvysenie zisku na akciu.

24 William Lazonick, "Profits without Prosperity", HBR (2014).

25 Rozdiel medzi tymito dvoma pohladmi je sice nepatrny, ale zasadny. Jeden zakladny
charakterizuje neddveru, zatial ¢o druhy charakterizuje déveru.

26 7asluhy sa zvycajne pripisuju Victorovi Vroomovi z Yale School of Management. Po-
zri Victor H. Vroom, Work and Motivation (New York: Wiley, 1964).

205



Vztahova agenda

alebo inak?’. Na zaklade tejto tedrie by odmena mala byt uréovana
skor zodpovednostami a poZziadavkami prace ako vykonom. Kedze nie
je jasné, aké zasady mozno uplatnit na porovnanie relativnej hodno-
ty velmi odlisnych ¢innosti (ako je napriklad rozhodovanie, manualna
praca a socialna starostlivost), tato tedria vychadza z presvedéenia, Ze
spravodlivost sa najlepsie dosiahne dodrziavanim st¢asnych noriem.

Treti model, teéria obchodovania, hovori, Ze odmeriovanie je o zosu-
ladeni rozdielnych Zelani zamestnavatelov (ktori sa snazia minimali-
zovat naklady) a zamestnancov (ktori sa snazia maximalizovat svoju
odmenu). Beznym vyjadrenim teérie obchodovania je model volného
trhu, ktory predpoklada, ze zamestnavatelia a zamestnanci vzajomne
vyjednavaju na otvorenom trhu, a predpokladd, ze odmerniovanie je bi-
lateralnou transakciou medzi dvoma stranami, a nie napriklad multi-
lateralnou dohodou zahfriajucou dalSie zainteresované strany, ako su
dodavatelia, zakaznici a akcionari.

VSetky tri tedrie sa na urcitej Urovni zaoberaju faktormi, ktoré su in-
Stinktivne spojené s odmenovanim, ako su motivacia, riziko a zasluhy.
Aj ked tym riskujeme priliSné zjednodusenie, musime si poloZit v suvis-
losti s tymito dovodmi odmenovania zasadnu otazku, a to, do akej mie-
ry funguju na individualnom zaklade a do akej miery na socidlnom ale-
bo holistickom zaklade. Je zamestnanec motivovany vyluéne vlastnym
zaujmom alebo aj zaujmom svojej rodiny a spolo¢nosti? Ohrozuju rizi-
k3, ktoré manazér podstupuje, jeho podriadenych, alebo v skutoénosti
sltiZia na ich ochranu? Tieto typy otazok budeme rozoberat nizsie.

V praxi m6zu byt dévody odmeriovania menej zretelné a menej uslach-
tilé ako v tedrii. Niekedy je otazka odmeny zamestnanca spojena skor
so $tastnou nahodou alebo tym, Ze iSiel do neprimeraného rizika a vy-
$lo mu to, ¢o nema nic spolo¢né s jeho zru¢nostou alebo Usilim?®. Na-
priek tomu, Ze odmeriovanie by malo udajne zodpovedat skisenos-
tiam zamestnanca, niekedy odmenovanie zohladni skor jeho reputdciu
nez jeho meratelné kvality. Hodnotenie prace namiesto toho, aby po-
mahalo stanovit opravnenu mzdu, ¢asto vedie k inflacii rozsahu pra-
covnej naplne, ¢o posuva pracovnikov do nizsej platovej triedy, hoci
vykondvaju rovnaku pracu. Niekedy si manazéri dokonca odmenovani
skor za neuspech ako za Uspech?.

27 Zasluhy sa zvycajne pripisuju J. Stacy Adamsovi. Pozri J. S. Adams, "Toward an un-
derstanding of inequity", Journal of Abnormal Psychology, 67 (1963), 422-436.

28 Dokonalym prikladom je nedavny pripad generalneho riaditela spolo¢nosti Persim-
mon Jeffreyho Fairbairna, ktory pévodne dostal bonus vo vySke 100 miliénov libier
kvoli zmenam na trhu s byvanim, ktoré z velkej ¢asti financovali danovi poplatnici
Spojeného kralovstva.

20 Dévodom je, ze po Stvrtrokoch slabej vykonnosti je potrebné udrzat skiiseny ma-
nazment, aby sa zabezpecila stabilita a pomohlo sa spolo¢nosti dostat spat do rov-
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Jedna z najvacsich (ale najmenej pozorovanych) priepasti medzi te-
Oriou a praxou sa nachadza v referencnom porovnavani. Namiesto
stanovenia konzistentného a spravodlivého odmenovania v celom od-
vetvi sa pri referenénom porovndavani ¢asto mzdy ¢asom zvysuju, ¢o
sa nazyva ,efekt zapadky* (rachet effect)®. K tomuto javu dochadza
vtedy, ked dobre situované spolo¢nosti platia svojim zamestnancom
»,0 nieco viac, ako je priemer", aby ich prilakali, ¢o nasledne zvysuje
priemernu referenénd hodnotu odvetvia, podla ktorej potom ostatné
spolo¢nosti odmenuju svojich zamestnancov. Niekedy sa to povazu-
je za priklad zlyhania trhu, pretoze hodnota sa umelo zvysuje®'. Efekt
zapadky sa méze dalej zvyraznit rozsirenim alebo zUzenim pojmu ,po-
rovnatelny” zamestnavatel alebo zamestnanec.

Rozdiel medzi tedriou a praxou odmenovania moze a mal by vyvolavat
otazky. Ktoré zrucnosti by mali byt najviac cenené, a ako? Je predo-
$ly Uspech spolahlivym predpokladom budiceho Uspechu? Aké druhy
rizik su nevyhnutné a ktoré su bezvyznamné? Ako by sa mali pri za-
sluhach zohladnovat vlastnosti ako postoj a odhodlanie? Nakolko su
samotné tedrie primerané? Tymito otazkami sa budeme zaoberat niz-
Sie.

Zhrnutie: Nie kazda praca je odmenovana, ale kazda odmena je po-
skytovana vymenou za poskytnuté sluzby.

Hoci odmena moze mat viacero foriem, v zasade ide o medziludsku
transakciu, ktora si vyzaduje urcitu formu dohody medzi stranami,
ktoré ju poskytuju a prijimaja. Napriek tomu, Ze moderné ekonomi-
ky tato transakciu komplikuju, odmenu v kone¢nom désledku stale
urcuju skutocni [udia, ktori zohladnuju cely rad faktorov tykajucich
sa skutocCnej prace. Nikde nie su tieto faktory zlozitejSie ako v pri-
pade odmenovania riadiacich pracovnikov.

VSetky tri hlavné tedérie odmeniovania uznavaju dynamiku medzi-
[udskych vztahov, ktoré suvisia s odmernovanim, ale v skuto¢nosti
mnohé bezné postupy odmenovania funguju bez dékladného zva-
Zenia toho, akym spésobom ovplyviiuju ziucastnené osoby vratane
tretich stran.

novazneho stavu.

30 Kodex spravy a riadenia spolo¢nosti v Spojenom kralovstve vyslovne varuje pred
tymto vplyvom. Pozri FRC, Kédex spravy a riadenia spoloc¢nosti Spojeného kralov-
stva (2016), § D.1.

31 Pozri Mark Reiff (Safra Center for Ethics at Harvard), https://aeon.co/ideas/setting-
a-maximum-wage-for-ceos-would-be-good-for-everyone.
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2. Prehlad su¢asného myslenia

Je vSeobecne uznavané, Ze sucasna uroven a systémy odmenovania
by sa mali zlepsit, ale nazory na to, ako by sa to malo urobit, sa vel-
mi lisia32. Sucasné nazory na reformu odmenovania mozno rozdelit do
troch kategdrii: vySka, typ a sposob.

Vyska odmeny

Azda najzasadnejSim argumentom v tejto oblasti je, ze odmenovanie
musi byt transparentnejsie — najma v pripadoch, ked veduci pracov-
nici dostadvaju okrem zakladného platu aj vyznamné a komplexné od-
meny. Technické zasady odmenovania mézu byt tazko zrozumitelné
aj pre odbornikov a podrobné informacie su pre beznych akcionarov
zvyCajne nedostupné. Jedna vec je preukazat, kolko by mohol vr-
cholovy manazér zarobit, ale Uplne ina vec je podrobne uviest, kolko
skutocCne zarobil po scitani vSetkych zloziek jeho platu. Zastancovia
transparentnosti platov ¢asto uvadzaju priklady ako Noérsko, kde su
platy vSetkych obcanov verejne dostupné3s. Kultirne rozdiely a vel-
kost populacie vSak komplikuju realizovatelnost takéhoto rieSenia3“.
Okrem toho nie je jasné, ¢i je transparentnost najlep$im sposobom,
ako dosiahnut spravodlivost, pretoze by mohla zvysit potencial vzniku
.efektu zapadky* vo viacerych odvetviach a typoch pracovnych miest.
Strucne povedané, transparentnost odmeriovania méze byt G¢inna, ak
[udom skutocne zalezi na tom, ¢o si o nich myslia ostatni obcania; ne-

32 Po GFC sa velka cast nazorov tykala prave ulohy, ktori v tomto procese zohralo
odmeniovanie veducich pracovnikov. Va¢sina vyznamnych skupin, ako napriklad FSA
a FRC (a dalSie, ako napriklad Walker Review of Corporate Governance), vydala pod-
robné spravy o tychto udalostiach a pontkla usmernenia, ako by sa mali upravit
politiky odmeriovania veducich pracovnikov. Napriek réznym Upravam a opatreniam
prijatym po GFC vSak skuto¢né odmeny veducich pracovnikov nadalej plosne rastli.
Preto zatial ¢o pred 6smimi rokmi bolo nevyhnutné spajat nazory na odmenovanie
s GFC, dnes sa pristupy touto cestou uberaju len zriedka.

33 Treba vSak poznamenat, Ze tato prax ma aj svoje negativne stranky (napr. zavist)
a ze od roku 2014 platia prisnejsie predpisy. Podrobnejsie informacie najdete na
stranke https://www.bbc.com/news/magazine-40669239.

34 Napriklad Dodd-Frankovym zakonom sa v roku 2010 zaviedlo mnoho opatreni na
zvySenie transparentnosti v USA, ale ich realny Gc¢inok sa prejavuje velmi pomaly.
V roku 2015 zacala Komisia pre cenné papiere a burzy (SEC) v USA vyZzadovat od
kétovanych spoloénosti, aby oznamovali mzdové pomery (v Spojenom kralovstve sa
to za¢ne v roku 2019), ale zatial ni¢ nenasvedéuje tomu, Ze by to skutocne riesilo
zakladné problémy.

208



Spravodlivd mzda

musi vSak fungovat tak dobre vo velkych krajinach alebo v krajinach,
ktoré sa vyznacuju mensim socidlnym kapitalom a solidaritou®*.

Dalsie napady suvisiace s vy$kou odmeny navrhuju zavedenie celko-
vych platovych stropov pre generalnych riaditelov a ostatnych ¢lenov
vrcholového manazmentu. Niektoré spoloénosti uz takéto opatrenia
zaviedli, ale nie je jasné, ¢i malo zniZenie nejaky prinos okrem zlepSe-
niaimidZzu naverejnosti. Velké skrty mozu byt prospesné, ak sa peniaze
reinvestuju do oblasti, ako je vyskum a vyvoj, ale je nepravdepodobné,
ze by mali meratelny uc¢inok na priemernych zamestnancov3®. Odpor-
covia platovych stropov preto poukazuju na to, Ze je velmi problema-
tické vnimat odmenovanie vramci spolo¢nosti ako ,hru s nulovym suc-
tom* (pretoze zradza myslienku ,ziskavania hodnoty“); namiesto toho
je lepsie podporovat zmyslanie o ,zvd¢Sovani kolaca pre vsetkych* (¢o
signalizuje myslienku skuto¢ného ,vytvarania hodnoty*)%".
NajpopularnejSou myslienkou v si¢asnom dialégu je kontrola pomeru
platov medzi najlepSie a najhorSie platenymi zamestnancami v ramci
spolognosti®*®. Hoci sa to ¢asto vnima ako jednoduché rieSenie, je to
spojené s mnohymi komplikaciami. Po prvé, su tu problémy s meranim
pomerov. Mali by spolo¢nosti vyberat zamestnancov s najnizsim pla-
tom, priemernym platom alebo strednym platom?3°

Ak najnizsie platenych, ako by sa mali zohladnit zamestnanci v dcér-
skych spolo¢nostiach, zamestnanci pracujuci na CiastoCny uvazok,
zamestnanci pracujuci na dohodu, externi zamestnanci? Co zamest-
nanci nadnarodnych spolo¢nosti, ktorych zivotné naklady su v inych
krajinach vyrazne nizsie? Takéto otazky stazuju dodrziavanie a presa-
dzovanie tohto rieSenia a predrazuju jeho realizaciu.

Regula¢né organy a spoloc¢nosti musia nevyhnutne urdit, ¢i je presa-
dzovanie kontroly pomeru platov najlepsim spdésobom vyuzitia zdro-
jov. Oponenti tvrdia, Ze nie je, ¢iastocne preto, Ze ani presné pome-
ry nie s najuzito¢nejsie, ale najma kvoli nezamyslanym désledkom
(¢asto v spolo¢nostiach s kultdrou dodrziavania predpisov). Spolo¢-
nosti by napriklad mohli udrziavat konkrétne mzdové pomery zamest-
navanim externej lacnej pracovnej sily, znizovanim zamestnaneckych

35 Klucovou Studiou v tomto smere je Kate Pickett a Richard Wilkinson, The Spirit Le-
vel: (London: Penguin, 2010).

36 Klucovou Studiou v tomto smere je Kate Pickett a Richard Wilkinson, The Spirit Le-
vel: (London: Penguin, 2010).

37 Cielom je celkové "zvacsenie kolaca"; Alex Edmans z London Business School.
38 Labouristicka strana hovorila o zavedeni pomeru 20:1

32 Higginson a Clough navrhuju, aby sa tento pomer stanovil na 10 % najnizsich za-
mestnancov v podniku. Pozri Richard Higginson a David Clough, The Ethics of Exe-
cutive Remuneration (2010).
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vyhod, zvySovanim automatizacie alebo dokonca zniZovanim miezd
zamestnancov, ak su v porovnani s porovnatelnymi spolo¢nostami pri-
li$ vysoké. Ini odporcovia tvrdia, Ze verejnost by mala akceptovat vys-
Sie mzdové pomery, kedze akceptovala aj ovela vacsiu velkost nadna-
rodnych korporacii. Poukazuju totiz na to, Ze rast platov generdlnych
riaditelov odraza rast velkosti spoloc¢nosti, ktoré vedu, ¢o znamena,
Ze generalni riaditelia maju v sti¢asnosti ovela vaésiu zodpovednost*®
zatial ¢o praca napriklad pokladnika sa z hladiska rozsahu a zodpo-
vednosti zmenila len velmi malo (preto ich platy nerastli). Tvrdi sa, Ze
plat generalneho riaditela by sa mal merat skor ako pomer k velkosti
spolo¢nosti nez k priemernému pracovnikovi. Protiargumentom je, ze
takato logika uz podporila nevhodnu a neefektivnu konsolidaciu a zo-
skupovanie organizacii.

Typ odmeny

Uprava typu odmeny, ktort zamestnanci dostavaju, je dal$ou kategé-
riou reformy odmeriovania. Mnohi si za odmenovanie prostrednic-
tvom benefitov, ako je zdravotné poistenie a splacanie Studentskych
nakladmi poskytovanim cenovo dostupného byvania*l. Aj ked v po-
slednych desatrociach boli vyznamnym prvkom odmeriovania vedu-
cich pracovnikov udelenie akcii a opcii na akcie, coraz viac je tu snaha
poskytovat tento typ odmeny aj ostatnym zamestnancom s cielom
ocenit ich Usilie pri raste spolo¢nosti a motivovat ich. Vlastnictvo akcii
zamestnancami vyzera v akciovej spolo¢nosti (Public Limited Com-
pany- PLC) inac ako v partnerskej spolo¢nosti alebo spolo¢nosti s ob-
medzenym vlastnictvom, kde kazdy zamestnanec Standardne vlastni
Cast spolo¢nosti; zastancovia zamestnaneckych akcii, ¢asto upred-
nostiuju ,model Johna Lewisa“. Paradoxne, Studie ukazali, ze aj ve-
duci pracovnici ,prili$§ precefiuju“ opcie na akcie*?. M6ze to byt — ako
naznacuju vyskumnici — preto, ze opcie su zlozité a tazko sa intuitivne
ocenuju, ale moze to tiez sveddit o tuzbe byt uznany ako spolumajitel
a spolutvorca spoloc¢nosti. Vlastnictvo akcii m6ze mat aj inu ako pe-
faznu hodnotu.

4 Gabaix a Landier, "Why has CEO Pay increased so Much?" (2007). Aktualizované
vroku 2015.

41 https://www.theguardian.com/money/2017/may/07/employeee-benefits-che-
ap-housingaccommodation. Bohuzial, na rozdiel od usilia Cadburyho a Rowntreeho
vacsina sucasnych programov zahrfia skér prenajom ako vlastnictvo.

42 Prikladynajdete nahttp://knowledge.wharton.upenn.edu/article/how-employees-va-

lue-oftenincorrectly-their-stock-options/; https://foster.uw.edu/research-brief/
managers-tend-to-overvalue-stockoptions-vs-restricted-stock/.
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Spolo¢nosti budu nadalej experimentovat s odmenovanim zamest-
nancov aj inymi spésobmi ako zakladnym platom a mzdou, ale mimo-
riadne délezité budu nepenazné druhy odmeriovania. Sok z GFC pod-
nietil FSA, aby vo svojej sprave z roku 2009 o tom, ako dat veci opat
do poriadku, poukazal na nedostatok nepenazného odmernovania:
+Nefinan¢né ukazovatele vykonnosti by mali tvorit vyznamnu sucast
procesu hodnotenia vykonnosti“4®. Zamestnavatelia si ¢oraz viac uve-
domuju, Ze peniaze nemusia byt hlavhym motivacnym faktorom ich
pracovnikov. Niektori zastancovia tedrie motivacie idu tak daleko, ze
tvrdia, ze pri zlozitych Ulohach su peniaze skér hygienickym faktorom
(rozptylujucim, ak chybaju) nez pozitivnym motivaénym faktorom?4.

Sposob odmenovania

Tato kategdria sa tyka najmad odmenovania generdlnych riaditelov
a vrcholového manazmentu, avSak zacina ovplyviovat Gvahy o tom,
ako by sa rozne stimuly a prémie mohli stat standardom aj pre ostat-
nych zamestnancov. Mnohi poukazali na potrebu viacerych cielov kvéli
obavam, ze generalni riaditelia ,manipuluju“ ciele. To by si vSak vyza-
dovalo aspon Styri ciele, ktoré by boli ¢o najmenej prepojené (napr.
rast trzieb, spokojnost zakaznikov, investicie do vyskumu a vyvoja, en-
vironmentalna udrzatelnost)*>. Zakladnym predpokladom je, Ze praca
by sa mala vnimat komplexne, a v dobe rastucej socialnej zodpoved-
nosti je pravdepodobné, Ze sa tomu bude venovat zna¢na pozornost*é.
Dal$ou nadvézujicou myslienkou je sposob, akym su $truktirované
cielové limity pre odmeny s vacSou vyskou. Ak su vysoké odmeny via-
zané na urcitu hranicu, zamestnanci (a najma manazéri) si motivovani
prekrodit tuto hranicu na tkor inych legitimnych cielov. Najnovsi navrh
systému odmenovania Elona Muska v spolo¢nosti Tesla je vynikajucim
prikladom toho, ¢o mnohi povazuju za zakladny problém odmeriovania
zalozeného na cieloch*’. Nebezpecenstvo vytvarania cielov s vyrazny-
mi prahovymi hodnotami viedlo k ndvrhom, aby sa odmenovanie vy-

43 Reforma postupov odmerniovania vo finan¢nych sluzbach (2009), zasada 6, s. 33.

44 Jednym z najvyznamnejsich zastancov je Dan Pink. Pozri Daniel H. Pink, Drive: Pink:
The Surprising Truth About What Motivates Us (New York: Riverhead Books, 2009).

45 Porovnaj Radhakrishnan Gopalan, John Horn a Todd Milbourn, "Comp Targets That
Work", HBR (2017)..

4 Porovnaj https://www.youtube.com/watch?v=Z5KZhm19EOO

47 Pozri https://www.washingtonpost.com/news/on-leadership/wp/2018/01/23/elon-
musks-new-pay-package-could-theoretically-be-worth-55-8-billion-but-none-of-
its-guaranteed/.
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placalo v konstantnej vyske, ¢o by malo motivovat zamestnancov, aby
nesetrili na kvalite len preto, zZe chcu ziskat odmeny*®,

Tretou myslienkou je vytvorit ,dlhodobé” stimuly, aby sa zabranilo
odmenovaniu zamestnancov za kratkodobé alebo povrchné vysledky.
Tato myslienka existuje uz dlho; s€asti stoji za tym preco sa do pla-
tu generalnych riaditelov zapracovalo odmenovanie prostredmctvom
opcii na akcie a prldelovanla akcii. Naneétastie, dizka trvania vacsiny
»dIhodobych® stimulov je priblizne len tri roky, ¢o je problematické,
ked priemerna dizka pésobenia generalneho riaditela je priblizne pat
rokov.

V roku 2016 Kédex spravy a riadenia spoloénosti v Spojenom kralov-
stve odporucal, aby dlhodobé stimuly trvali tri az pat rokov, ale v roku
2018 toto odporucanie zvysil na ,pat a viac rokov“4. Idealna dizka
by presahovala funkéné obdobie generalneho riaditela a zahfnala by
»,nhadobudnutie prav po skonceni zamestnania“, ¢o by znamenalo, Ze
by bol plat generalneho riaditela viazany na vykonnost spolo¢nosti
niekolko rokov po jeho odchode zdaného postu.

Napokon, je tu znac¢na kritika zaujatosti ¢lenov vyborov pre odmeno-
vanie a ¢lenov spravnej rady, ktori ur¢uji odmeny. Hoci by ¢lenovia
mali byt ,nezavislymi nevykonnymi riaditelmi“>® bez postrannych
umyslov, mnohi ich obvinuju zo zaujatosti, kedZe zvycajne zastavaju
vysoké funkcie v spolo¢nostiach podobnej velkosti. Objavili sa navrhy,
aby boli ¢lenmi vyboru niektori ¢lenovia z najnizSie platenych sektorov
spolo¢nosti; oponenti vSak namietaju, ze by nemali dostato¢né zna-
losti alebo sklUsenosti na postdenie odmeriovania generdlnych riadi-
telov. Aj keby boli takito ¢lenovia vyboru kompetentni, existuje riziko,
ze Cas stravenymi s veducimi pracovnikmi by mal za désledok zmenu
pohladu, nakolko by sa v danej téme postupne ,zorientovali“. Niek-
tori napokon dospeli k zaveru, ze Strukturalna ,nestrannost” nemusi
byt idedlnym mechanizmom. Ak je dodrziavanie pravidiel zakladom
firemnej kultary, pravidla sa v nej sice mézu dodrziavat, ale skutoc¢na
spravodlivost sa pravdepodobne nedosiahne. Otazka nestrannosti pri
urcovani primeranej mzdy vyvolava otazky o tom, ako sa zamestnanci
mozu usilovat o dobro vlastnej organizacie bez toho, aby sa snazili zis-
kat prospech predovsetkym pre seba. Ide skér o otazku organizacne;j
kultury ako o Strukturalnu otazku, ¢o vyustilo do toho, ze sa za¢alo ho-

48 Pozri Radhakrishnan Gopalan, John Horn a Todd Milbourn, "Comp Targets That
Work", HBR (2017). 49Pozrite https://corpgov.law.harvard.edu/2018/02/12/ceo-te-
nure-rates/.

4 FRC, Kddex spravy a riadenia spolo¢nosti Spojeného kralovstva (2018), § 5.36.
50 Pozri FRC, Kédex spravy a riadenia spolo¢nosti Spojeného kralovstva (2016), § D.2.1.
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vorit o tom, Ze spolo¢nosti s mensou velkostou by dokazali zabezpedit
vacsiu spravodlivost st

Mnohé z napadov v tejto ¢asti suU uzitocné a niektoré viedli k redlnym
zlepSeniam v korporaciach. Nezapadaju vSak do seba ucelenym sp6-
sobom a samy o sebe nedokazu vyriesit vacsie problémy. Doterajsie
rieSenia v oblasti odmenovania sa nemylia v tom, Ze sa snazia dosiah-
nut urcité ciele, ako je spravodlivost, rovnost a konzistentnost; avsak
je mozné, ze sa mylia v ich sustredeni sa na symptémy viac, ako na
priciny. V dalSej casti tejto spravy sa budeme zaoberat podstatnejsimi
otazkami, a to, preco by mali byt pracovnici vbbec odmenovani.

Zhrnutie: Vacsina sa zhoduje, Ze spésob odmeriovania v su¢asnos-
ti sa da zlepsit. Navrhy na zlepsenie sa tykaju vysky, typu a sposobu
odmenriovania.

Je jasné, ze velké rozdiely v odmerniovani v rdmci podnikov a ko-
munit maju nepriaznivé ucinky, avsak je menej jasné, ako a do akej
miery by sa mali tieto rozdiely znizit. Vzhladom na r6zne druhy od-
menovania a rastuce povedomie o tom, ako vyzera uspokojiva pra-
ca, stale viac institucii priklada vyssiu hodnotu nepenaznym for-
mam odmenovania ako kedykolvek predtym.

Pravdepodobne najtazSou oblastou je reforma metéd odmenova-
nia, Ciastocne kvoli zlozitosti suvisiacej s dlhodobym uspechom
zamestnancov a spolo¢nosti v ¢oraz globalizovanejSej ekonomike.
Nie je jednoduché definovat spravodlivé metédy odmeriovania bez
toho, aby sa od nich vyzadovalo aby boli jednoducho totozné.

51 To by sa dalo dosiahnut prostrednictvom prisnej$ej politiky hospodarskej sutaze a/

alebo Upravou predpisov tak, aby boli fuzie povolené len vtedy, ak sa preukaze pozi-
tivny prinos pre spolo¢nost.
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3. Biblicky pohlad

Biblia ma vela ¢o povedat o odmerniovani pracovnikov za ich pracu.
Medzi najznamejsie verSe patria: ,robotnik si zaslizi svoju mzdu“?
»nezadrziavaj mzdu najatému robotnikovi cez noc*s3, ,spravaj sa k svo-
jim sluhom spravodlivo a ¢estne“>* a ,,nezavrite Usta volovi, ked mlati
obilie"®>. Napriek tomu jednotlivé verse, ba dokonca ani subory ver-
Sov zvycéajne nerieSia zlozité otdzky odmenovania v sucasnosti, a to
najma z dévodu kulturnych a ekonomickych rozdielov. Napriklad jedlo
uz nie je prijatelnou formou platby®¢, vaésina pracovnikov nedostava
plat zo dna na den®” a vac¢sina ludi v krajinach s vysokymi prijmami uz
nepracuje v polnohospodarskom prostredi. Namiesto toho zamestna-
nie ¢asto znamena pracu pre velké korporatne spolo¢nosti pésobiace
vo viacerych krajinach, mzda sa automaticky poukazuje na bankové
ucty a kipna sila je neustale ovplyviiovana trhovymi silami a kolisanim
meny?®8,

Predtym, ako budeme pokracovat, je potrebné nacrtnat metodoldgiu,
ktord tato Studia pouziva ¢o sa tyka pristupu k biblickym textom na
Ucely ich aplikacie. Starozakonné ucenie sa bezprostredne tykalo Bo-
zieho ludu, Izraelitov, ale v kone¢nom désledku ma vyznam pre kaz-
dého, nakolko Izrael ako vzor, mal sprostredkovat (,osvietit“) Bozie
zamery pre ostatné narody®®. Na druhej strane novozakonné ucenie
robi sic¢asne dve veci: rozsiruje tuto Ulohu na vsetkych fudi, ktorych
srdce je pokorené pred Bohom a zarover nahradza ,automatické®
¢lenstvo Zidov v BoZzom kralovstve tym, Ze od nich vyzaduje, aby pri-
stupili k Bohu s takymto postojom srdca®. Najma podobenstva (a Novy

52 Luka$10,7;1 Tim 5,18.

55 Lv19,13: Dt 24,14.

54 Kol 4,1.

55 Dt 25/4.

5% Pozri Lukas 12,42; Lukas 10,7.

57 Je vSak dolezité upozornit na prekvapujuci pocet pracovnikov v krajinach s vysoky-
mi prijmami, ktori nemozu ¢akat na prva vyplatu mzdy ani jeden mesiac. V skutoc-
nosti takmer 10 milidnov domacnosti v Spojenom kralovstve nema Ziadne Uspory:

58 Prehladné skumanie tychto otazok najdete v knihe Philip Goodchild, Theology of
Money (Londyn: SCM Press, 2007).

50 Izaias 42,6; 49,6.

50 Podobenstvo o marnotratnom synovi a podobenstvo o farizejovi a mytnikovi su len
dve ilustracie tohto posolstva. Dal$im spdsobom, ako vnimat posun v SZ, je JeziSova
diskusia o soli a svetle. Izraeliti uz boli povolani pdsobit ako svetlo pre narody, zrej-
me ako "oddelené" spoloéenstvo (porov. Lv 20, 26; Dt 2, 12). 7:6) z dialky. Bez ohladu
na to, ako chceme chapat Ulohu soli v starovekom svete, aby bola G¢inna, musela
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zakon vo vSeobecnosti) su prikladom tohto dvojuroviiového posunu,
pretoze zjavuju a zaroven skryvaju Boziu volust; ,mudrost Bozia je
blaznovstvom pre tych, ¢o hynu“. Biblické myslienky, o ktorych sa ho-
vori vtomto dokumente, su pre kazdého ¢loveka potencialne relevant-
né, ale ich sila sa naplno prejavi len vtedy, ak sa ¢lovek rozhodne ich
uplatriovat v beznom Zivote®2.

Pre tato Stadiu je kltucové pochopit akii miesto maju pracujuci v spo-
lo¢nosti. Biblia ich deli do troch skupin: 1) odbornici, samostatne za-
robkovo ¢inné osoby a ti, ktori vlastnili majetok; 2) trvale zamestna-
ni pracovnici (najma pribuzni a sluZzobnictvo)®s; 3) do¢asni pracovnici
(napriklad osoby bez ob¢ianskych prav a cudzinci)®*. Tato hierarchia
pracujucich v podstate vytvarala nerovné mocenské vztahy. Majitelia,
ktori vlastnili podu, mali va¢siu moc a volnost rozhodovania ako tr-
valo zamestnani sluzobnici v ich domacnostiach®’, a tito mali vac¢siu
moc ako docasni pracovnici, ktori ¢asto nemali materidlne zdroje ani
socidlny kapital (mozno z dévodu nejakého nestastia alebo katastro-
fy)%e. Avsak to, Ze neboli mocensky na rovnakej Urovni, neznamena,
ze niz8i pracovnici nemali ziadnu moc. Aj napriek tomu, ze je biblicky
text ovplyvneny padom cloveka, nepriamo pripusta, ze urcita nerov-
novaha je nevyhnutna vo vztahoch medzi ludmi. Vychadzajuc z tohto
zakladu poskytuje ¢loveku navod na prijatelné spravanie bez ohladu
na to vakom socialno-ekonomickom postaveni sa nachadza. M6zeme

nadviazat kontakt. Mohli by sme teda povedat, Ze dochadza k posunu od akejsi "mo-
delovanej etiky" v SZ k "etike v akcii" v NZ.

81 V8etky tri synoptické evanjelia cituju Izaid$a 6,9-10, aby vysvetlili i¢el podoben-
stiev — hoci s roznym doérazom. Zda sa, ze Marek naznacuje, ze podobenstva maju
branit odpusteniu, zatial ¢o Matu$ a Lukas vidia podobenstva skor ako filter, cez
ktory musia prejst Gprimni, aby sa dostali k pochopeniu odpustenia.

62 Mat 7,24-27. Je potrebné poznamenat, ze laskyplné spravanie, ktoré prikazuje Boh,
sa neda Uplne uskutoénit nezavisle od BoZej pomoci. Spdsobom, akym sa tieto za-
sady uplatriuja ako politika, sa zaoberame dalej.

83 Tie isté slova (eved v SZ a doulos v Novom zakone) sa ¢asto prekladaju ako otrok aj
sluha. Najhorsimi prikladmi prekladu st rézne preklady tychto slov v tom istom versi
Pisma, ako napriklad Lv 25,42, ¢o vyrazne narusa zamyslany paralelizmus. Z tohto
dévodu — a vzhladom na skutoénost, Ze staroveké otroctvo/otroctvo sa znacne lisilo
od modernejsich foriem otroctva - sa v tejto sprave pouziva len vyraz "sluha".

64 Medzi starozakonnou a novozakonnou socidlnou realitou s, samozrejme, znacné
rozdiely a rozdiely su aj v samotnom Starom zakone. Hoci je zrejmé, Ze Stary zakon
bol ovela agrarnejsi ako dnesok a iné historické obdobia, iSlo o ovela viac ako len
o samozasobitelské hospodarstvo; hierarchia tried naznacovala, Ze niektori [udia sa
posunuli ovela dalej ako len k samozasobitelstvu.

& Ddmyselnym prikladom je spdsob, akym kral Salamun komunikuje s kralom Chira-
mom v 1. Kralovej 5,6. ,Dam ti mzdu, aku si stanovil pre svojich sluhov....

6 Lv25,25.35-42.
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to pomenovat ako pozi¢nd moc, vychadzajlcu z postavenia. Velmi jas-
ne je tento koncept vysvetleny v Pisme pri opise domacich koédexov,
ktoré uvadza apostol Pavol v Novom zakone®”. Pavlova vyzva panom aj
sluhom, aby sa k sebe spravali ,rovnako“s® vzhladom na ich spolo¢né
postavenie ako ,Kristovych sluzobnikov“®®, bola v ¢ase prvotnej Cirkvi
revoluéna.

Pozi¢na moc Uzko suvisi s myslienkou zodpovednosti. Sudcov 6, 15 ilu-
struje patstupnovu hierarchiu deja: ,Ale pane, ako mézem vyslobodit
Izrael? Moj rod je najslabsi v Manassesovi a ja som najmensi vo svojej
rodine*’°. Tento jediny vers vyjadruje dianie na narodnej Grovni (Izra-
el), kmerniovej Urovni (Manasses), Urovni rodu, Grovni rodiny a Urovni
jednotlivca (samotny Gedeon). Kazda uroven bola reSpektovana a zod-
povedna za Ciny a spravanie v ramci danej Urovne. To znamena, ze
Izrael bol ako narod zodpovedny za veci, za ktoré Gedeon nemusel
byt nevyhnutne zodpovedny; Gedeon nemohol byt sam o sebe ,svet-
lom pre narody*. Stru¢ne povedané, rozdelenie pozi¢nej moci existuje
v ramci aj naprie¢ hierarchie posobnosti (funkcia nacelnika vzdy zna-
mena vysokU poziciu a s tym spojenu moc, ¢o vSak jednotlivec straca,
ak sa tejto funkcie vzda).

Biblicka hierarchia pésobnosti sa v Novom zakone posuva, ale stale
vyjadruje Struktudrovanu viziu zahfnajucu Cirkev, lokdlne zhromazde-
nia Cirkvi (ekklesia)™, etnické skupiny’?, rodiny’® a domacnosti’* a jed-
notlivcov. Jezi$ uci o prindSani ovocia na urovni jednotlivcov, ale exis-
tuje aj pInsi a tajomnejsi zmysel, v ktorom mo6zu skupiny ludi prinasat
ovocie kolektivne; Bozi Duch, ktory prinasa ovocie, neprebyva v izolo-
vane v jednotlivcoch, ale skor v zhromazdeniach Bozieho [udu’. To
znamena, Ze oddeleni aktéri sa mézu v Kristovi stat spolocne jednym
aktérom, hoci ich pozi¢né pravomoci su rozdielne; pan aj otrok su doé-
lezitymi ¢astami Kristovho tela!

67 Najpozoruhodnejiie pasaze si Ef 522-6,9 a Kol 3,18-4,1. Dalsie sa nachadzaju
v 1 Timoteovi, Titovi a 1 Petrovi. SU zname aj ako ,haustafel”, ¢o pochadza z nemec-
kych slov pre ,dom*“ a ,stol“.

6 Ef6,9.

6 Ef6,6.

7°  Doslova ,dom méjho otca“.

7L Napr.1Kor1,2;2Kor1,1;1Tes 1,1 atd.
72 Skutky 6,1-7.

75 1Tim 3,12.

74 Gal 6,10; Ef 2,19;1 Tim 5,8.

75 Jan 20,22;1 Kor 3,16; Gal 4,6; Ef 3,17. Aj ked to nie je v slovenskych prekladoch vzdy
uvedené, vo vSetkych tychto verSoch sa na opis prebyvania Ducha pouzivaju zame-
na v mnoznom ¢&isle ("vy vietci").
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V tento Casti sa budeme zaoberat tromi rozsiahlymi biblickymi téma-
mi, ktoré su zakladom vacésiny sucasnych vyziev v oblasti odmenova-
nia: spravodlivost, déstojnost a odmena. Tieto témy nie su jediné, ktoré
sa zaoberaju odmerniovanim v Biblii’%, a tieZ nerieSia komplexne vsetky
problémy spojené s odmenovanim v suc¢asnosti. Zaroven sa znacne
prekryvaju, ale ich oddelenie nam pomaha zachovat organizovany pri-
stup a tiez do velkej miery zodpoveda tedriam odmenovania uvede-
nym vyssie: spravodlivost suvisi s tedriou rovnakosti, déstojnost s teo-
riou obchodovania a odmena s tedriou o¢akavania. Tieto tri témy spolu
tvoria ucelenu viziu odmerniovania zameranu na spravnu vysku odmeny
(spravodlivost) za spravny druh prace (dostojnost), ktora sa vykondava
spravnym spésobom (odmena).

Spravodlivost: Ochrana rodin pred chudobou
v zaujme ich vlastného blaha

Spravodlivost je nesporne délezitou témou Biblie a tento pojem ne-
dokaze plne vyjadrit zmysel povodnych slov’’. Biblicka spravodlivost
moze byt trestajuca aj obnovujuca’. Slovo ,spravodlivost* sa Casto
ma casto rézne vyznamy; podla slov Guya Brandona ,vSeobecne po-
vedané... spravodlivost ako vykon prava je ¢innost, spravodlivost ako
stav je vysledok tejto ¢innosti“’°. Biblicka spravodlivost zvyc¢ajne za-
hifa skor zamerné spravanie ¢initela (najma Boha) nez pasivnu alebo
staticku kvalitu nejakej situacie alebo institlcie. Hoci sa spravodlivost
tyka vSetkych clenov spolocnosti, osobitna pozornost sa opakovane
obracia na chudobnych a znevyhodnenych. Niektori teolégovia pripo-
dobnuju Boziu priazen voci chudobnym k biliardovému stolu, ktory ma
jednu nohu kratsiu, ¢o spbsobi, Ze sa vSetky gule skotulaju smerom
k jednému rohu®. Pri aplikacii na odmenovanie st dolezité dva aspek-
ty spravodlivosti: distribucny a procesny.

Distribu¢nd spravodlivost sa tyka spravodlivosti v suvislosti s vySkou
mzdy, ktorl zamestnanci dostavaju. Distribu¢na spravodlivost v Bib-
lii nie je o zavadzani obmedzeni s ciefom dosiahnut materialnu rov-
nost vsetkych v spolo¢nosti®’. Biblické zakony skor pestuju ,krehku

76 Za pozornost stoja aj témy ako moc, velkorysost, diskrétnost, sikromie a ¢estnost.
77 Mispat a tsedagah v hebrejcine; dikaiosune a krisis v gréctine.

78 Mierne odliSny pohlad zamerany na vztahovu spravodlivost najdete v knihe Jo-
nathan Burnside, Nicola Baker eds., Relational Justice: (Winchester: Waterside
Press, 1994).

7 Guy Brandon, Imigracia a spravodlivost: (Cambridge: Jubilee Centre, 2015), s. 14.
80 Plati to najma pre latinskoamerickych teol6gov oslobodenia.
81 Dokonca aj v Mt 20, kde su vSetci pracovnici plateni rovnako, je zmyslom podoben-
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rovnovahu medzi ekonomickou slobodou a socialnou rovnostou“s.
KedZe moderné formy individualizmu v starovekej spolo¢nosti Blizke-
ho vychodu prakticky neexistovali, spravna vySka mzdy predpokladala
moznost primeraného zabezpecenia rodiny zavislej od pracovnika. Na-
znacuje to podobenstvo o robotnikoch vo vinici, kedze ,spravodliva“
mzda, ktoru sltbil pan, bola rimsky denar — vSeobecne uznavana suma
potrebna na zabezpedenie Zivobytia pre rodinu na jeden deri. Rodinam
bolo povolené a odporucané, aby si zlepSili svoj stav prostrednictvom
pracovitosti, odhodlanosti a tvrdej prace. Pripustalo sa vsak, Ze nie-
ktori nebudu vediet svoje materialne postavenie vyraznejsie zlepsit
a dokonca mézu byt nepriaznivo ovplyvneni hladom, zlym zdravot-
nym stavom alebo nestastnou udalostou. V désledku toho sa Biblia
namiesto snahy obmedzovat vyssie Urovne ekonomického rebri¢ka
zaobera ovela viac podporou tych, ¢o st na jeho najnizsich Urovniach.
Nebezpecenstva su spojené s oboma extrémami®, ale nie su simerné:
pohodlie a zdroje bohatym umoznuju sluzit Bohu, ak sa tak rozhodn;
bieda chudobnym méze branit v tom, aby mohli naplno sluzit Bohu.
Tato mysSlienka je zakotvena v Tére prostrednictvom znameho pribe-
hu o odchode Izraelitov z Egypta a zmluve na Sinaji; Boh nezachranil
Izraelitov len pre ich vlastné blaho, ale preto, aby mali moznost ho uc-
tievat®. Rozdiel medzi otroctvom a slobodou je kli¢ovym bodom pre
porozumenie ekonomickej spravodlivosti. Dnes by to mnohi nazvali
shranicou chudoby*; biblicky koncept by sa mohol vhodnejsie nazyvat
shranicou zmluvy", pretoze iba Zivot v rdmci Bozej zmluvy umoznuje
jeho ludu zazit slobodu od utlaku a slobodu pre rozvoj.

Hoci Biblia obhajuje starostlivost o tych, ktori sa nachadzaju pod touto
hranicou®s, dava ostru hranu, ktora je postavena na zaklade schop-
nosti pracovat.V Izraeli sa vyzadovala starostlivost o siroty, vdovy, cu-
dzincov a telesne postihnutych, pretoze nemohli vlastnit p6du, a teda
sa nemohli o seba postarat®. To spada do oblasti ,charity” ¢o nemoz-
no povazovat za odmenu, pretoze ,charita" sa neposkytuje za vyko-
nanu pracu, jej ucelom je jednoducho zabezpeclenie osoby. Na druhej

stva, Ze zamestnavatelia m6zu byt Stedri, nie Ze by mali platit rovnako. Porovnaj
Christopher Wright, Old Testament Ethics for the People of God (Nottingham: IVP,
2010), s. 157.

82 Higginson, s. 16.

85 Prislovia 30,9 vyjadruju toto dvojité nebezpecenstvo: Neddvaj mi ani chudobu, ani
bohatstvo, ale davaj mi len chlieb méj kazdodenny. Inak by som mohol mat privela,
zriekol by som sa ta a povedal by som: 'Kto je Pan?' Alebo sa mozem stat chudobnym
a kradnut, a tak zneuctit meno svojho Boha.

8 Pozri Dt 6,10-13.
8 Ex 23,11.
8 Dt 24,19-21.
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strane, jubilejné zakony uvedené v Tore sluzili na to, aby kazdy, kto bol
schopny pracovat, mal pristup k uréitému druhu prace, vdaka ktorej
mohla jeho rodina prosperovat®’. Bohuzial, tento idedl v praxi ¢asto
chybal. V réznych pasazach Biblii je vyjadrené napatie robotnikov,
ktori tuzia pracovat a zaroven su vydani na milost a nemilost panovi:
.Beda tomu, kto stavia svoj paldc na nepravosti, svoje horné izby na
nespravodlivosti, nuti svojich [udi pracovat zadarmo, neplati im za ich
pracu“®. Alebo: ,Teraz pocluvajte, vy bohati, pla¢te a nariekajte pre
biedu, ktora na vas dolieha... Pozrite! Mzdy, ktoré ste nezaplatili robot-
nikom, ¢o kosili vase polia, kri¢ia proti vam. Krik zatevnych robotnikov
dolahol az k uSiam vSemohuceho Pana.“®® Distribu¢na spravodlivost
sa tykala vyplacania spravodlivej sumy za pracu, aby sa robotnici a ich
rodiny nedostali do situacie, ked by potrebovali charitu®.

Procesnd spravodlivost sa tyka spravodlivosti zameranej na to ako,
kedy a preco pracovnici dostavaju svoju mzdu. Nespravodlivost v tej-
to oblasti zahffa také spravanie, ako je natlak, oneskorenie s platbou
¢i odmietnutie dosledne zohladnit obavy pracovnikov. Mnohé pri-
klady procesného natlaku mozno najst vo vztahoch medzi majitelmi
nehnutelnosti (,panmi*) a tymi, ktori pre nich pracuju (¢i uz natrvalo
alebo docasne). Napriklad pracovnici mohli dostat dohodnutl cenu,
ale vzhladom na svoju nizku poziciu boli nGteni vykonat viac, nez bolo
povodne dohodnuté. Vyuzivanie tejto nevyhnutnej nerovnovahy moci
bolo odsudené s odkazom na obdobie otroctva Izraelitov v Egypte.

Cely Izrael bol povazovany za Bozieho sluzobnika a preto sa nikdy ne-
mal spravat k vlastnym sluzobnikom tak, ako sa spravali Egyptania®. Vv
procesnej spravodlivosti je vaznym faktorom aj na¢asovanie. Sluhovia
mohli dostat ,spravodlivi“ sumu s oneskorenim alebo v nevhodnom
¢ase. Vzhladom na vys$sie opisanu pozi¢nld moc najomnych pracovni-
kov boli tito obzvlast zranitelni voci oneskoreniu v procese odmenova-
nia, pretoze to ohrozilo blaho rodin, ktoré zvy€ajne potrebovali plat-
bu kazdy den na ich kazdodenné zabezpecenie. V tejto slvislosti sa
majstrom dava toto varovanie: ,Nevyuzivajte ndjomného pracovnika,
ktory je chudobny a v nadzi, &i uz je to Izraelita, alebo cudzinec, ktory
byva v niektorom z vasich miest. Vyplacajte im mzdu kazdy den pred
zapadom slnka, pretoze su chudobni a pocitaju s tym. Inak by mohli

87 Lv 25,8-55. Pozri ¢ast o biblickych cieloch systému socialnej starostlivosti, s. 178-
181 v publikacii Michael Schluter a John Ashcroft (eds.), Jubilee Manifesto (Leices-
ter: Inter-Varsity Press, 2005).

88 Jer 22,13.

8  Jakub 5,1.4.

% Lv 25,25.35-42.
%t Dt 25,55.

219



Vztahova agenda

na teba volat k Panovi a ty by si sa previnil hriechom*“®2. Pribeh Jako-
ba pracujuceho pre Labana zobrazuje tuto dynamiku typickym spé-
sobom. Jakub pracuje sedem rokov, aby si zasluzil Rachel za nevestu,
ale je oklamany a namiesto nej dostane Leu®. Tento pribeh odhaluje
pohlad na proceduralnu nespravodlivost, pretoze hoci Jakob uzatvoril
povodnu dohodu bez natlaku, tato dohoda nebola dodrzana a az ne-
skor dostava Rachel za manzelku. KedZe Jakob je vzhladom na jeho
postavenie podriadeny Labanovi, je niteny pracovat dalSich sedem ro-
kov, aby dostal to, ¢o mal dostat pévodne, a ma len malé slovo pri opa-
tovnom vyjednavani o dal$ej dohode®*. Napokon, moznost diskutovat
o odmene a podielat sa na rozhodovani o spésobe jej uréenia je neod-
delitelnou sucéastou procesnej spravodlivosti. Procesna spravodlivost
nemodze byt hlucha alebo staticka, ale musi byt dynamicka, pretoze
rozliSuje sucasnu situaciu a potreby pracovnikov, ako aj zmeny na tr-
hoch a v socidlnych podmienkach. Hoci kultura starovekého Blizkeho
vychodu (a velka ¢ast dnesného Blizkeho vychodu) ¢asto zahfiala zivé
a dlhé obdobia vyjednavania®s, podvadzanie bolo neospravedInitelné.
Dobré vyjednavania boli tolerované, ale akékolvek vyjednavanie, ktoré
zasahovalo do blahobytu pracovnika, sa odsudzovalo. Celkovy obraz
procesne spravodlivej odmeny ramcuje prisnu povinnost spravodlivo
jednat nielen v ramci domacnosti (voci ktorej by sa majitelia citili naj-
prirodzenejsie zaviazani), ale dokonca aj voci tym ,zvonku®, ktori sa
mozno dostali do ,vlastnej diery” svojou lenivostou alebo nerozum-
nym spravanim®,

Prave kvoli ludskej nachylnosti k nespravodlivosti je Biblia tak neob-
lomna, pokial ide o vykon spravodlivosti. Navy$e uznava, Ze aj to naj-
lepSie ludské usilie méze zanechat stopy nespravodlivosti.

Mudri lidri by mali o¢akavat, ze aj ich najlepsie umysly budd mat ten-
denciu sa uberat tymto smerom, a preto by sa mali pytat: ,Komu by tie-
to rozhodnutia mohli ublizit spésobom, ktory sme zatial nepostrehli?
Nakoniec, biblické texty velmi dobre rozoznavaju rézne spbsoby, kto-
rymi su nadriadeni schopni obist skuto¢nu spravodlivost pri odmerio-

%2 Dt 24,14-15.
% Genesis 29,14-30.

9 Rachel je skuto¢ne dana Jakobovi po tyzdni manzelstva s Leou (Gn 29,28), ale pod-
statné je, Ze cena tejto ,transakcie” bola eSte sedem rokov prace.

9  Zdéraznuje sa to na miestach, ako je Lukas$ 16,1-15, kde "chytry spravca" vyjednava
s dlznikmi svojho pana. Kenneth E. Bailey, Jesus Through Middle Eastern Eyes: Cul-
tural Studies in the Gospels (London: SPCK, 2008), s. 332 a nasl.

% Chudoba ako dosledok lenivosti alebo hltiposti je odsudzovana v celej knihe Prislovi.
Porovnaj Wright, Old Testament Ethics, s. 169.
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vani pracovnikov®’. Mohli odmenovat pracovnikov spésobom, ktory
ich udrziaval pri zivote, ale branil im v rozvoji (ako to bolo v pripade
Izraelitov v Egypte), rovnako ako mohli odkladat vyplatu spésobom,
ktory pracovnikov uvrhol do kolobehu nezdravej zavislosti namiesto
toho, aby podporoval ich slobodu. Oboje Biblia odsudzuje ako uréitu
formu nespravodlivosti.

Dostojnost®®: Potvrdenie ramca posobnosti
pre kazdého pracovnika vytvara silné vztahy

Ak spravodlivost zahffia spravodlivi vysku a spésob odmeriovania, dos-
tojnost sa tyka spravneho druhu prace. Koncepty déstojnosti a han-
by*® boli ustrednymi pojmami kultur starovekého Blizkeho vychodu
a Biblia rozoznavala, ze je mozné, aby pani aj robotnici navonok spliali
.Zakonné" poziadavky a zaroven sa spravali spésobom, ktory narasal
dostojnost ich samotnych ako aj ostatnych.

Bolo ¢astym javom, ze majitelia platili svojich robotnikov spravne,
ale zaobchadzali s nimi zle. To je jeden z hlavnych dévodov, pre¢o ma
Tora prikazy chraniace sluhov pred bitim*® a znasiliovanim?°!. Zako-
ny o sabate chranili déstojnost vsetkych clenov spolocnosti, takze aj
ti najzranitelnejsi pracovnici si mohli oddychnut a rozvijat vztahy°2,
R6zne désledky sabatu, ktoré zapadnym Citatelom ¢asto unikaja, mali
na pévodnych posluchacov ovela silnejsi vplyv. Napriklad skutoc¢nost,
ze bohaty muz, ktory je opisany v LukaSovom evanjeliu 16, ,kaZdy den
bohato hodoval® jasne naznacuje, Ze jeho sluzobnici nikdy nemali
prestavku; skuto¢nost, ze mrzak v Janovom evanjeliu 5 bol uzdraveny
vsobotu, znamen3, Ze nikdy nebol schopny zbavit sa zavislosti od Zob-
rania. Zodpovednost za zachovanie ddstojnosti podporou odpocinku
pada na tych, ktori maju k dispozicii prostriedky na to, aby umoznili
svojim pracovnikom uzit si odpocinok. V ¢asoch hladomoru, epidémii
alebo inych katastrof boli bohati a vlastnici pody tou mensinou, ktora
mala prostriedky na to, aby dopad takychto udalosti t/mili a ochranili
pred katastrofou tych, ktori boli pod ich spravou. O tomto nastave-
ni hovori aj pribeh o Jozefovi predavajucom obilie po¢as hladomoru

97 Najma domace kody NT.

%  Slovo ,Cest" je biblickejsie, ale nema taky déraz.

% Tieto pojmy Uzko suvisia aj s pojmami pohostinnost a vylucenie.
100 Ex 22,26-27; Lv 25,53.

101 Dt 22,28-29 by sa vztahovalo na véetky panny, aj keby boli sluZzobni¢ky. Porovnaj Ex
22,16-17

102 Ex 23,12; Dt 5,14-15.

221



Vztahova agenda

v Egyptel®. Stru¢ne povedané, od bohatych sa oakavalo nielen na-
plnenie hmotnych potrieb, ale aj snaha o celkovy rozkvet tych, ktori
patrili kich rodu. To je jeden z hlavnych dévodoyv, preco je spravca v Lu-
kdSovom evanjeliu 12 odsudeny ako zly; bitie nebolo len vSeobecne
nespravne, ale bolo v priamom rozpore s tym, ¢o ma spravca v prvom
rade robit (davat ,jedlo v spravny ¢as*)!*o

Tak ako mala spravodlivost presakovat od stalych pracovnikov k tym,
ktori pracovat nemohli, tak sa aj déstojnost' mala prelievat k tym, ktori
sa ocitli v menej dostojnych zamestnaniach. Jeden z krasnych obra-
zov tohto principu je uvedeny v 3. MojziSovej knihe 23, 22, kde sa tym,
ktori si nemohli najst najomnu pracu, umoznilo, aby si zachovali pocit
dostojnosti tak, ze si mohli pozbierat vlastnu potravu na poliach, kto-
rych okraje sa mali nechat nezozaté!®. Dostojnost, ako pramern s mno-
hymi uroviiami, prudila od vlastnika p6dy k zamestnancom na plny
uvazok (kedze ,nezatie az po samy okraj“ bolo opatrenim proti Unave
a zaroven prilezitostou zapojit sa do spravania, ktoré bolo déstojné
pre ostatnych) a od zamestnancov na plny Gvazok k zberac¢om (pra-
ca oboch stran na poli by sa prekryvala)l®s. ESte poucnejsi je pribeh
o robotnikoch vo vinici'®”. Namiesto toho, aby poslednym robotnikom
jednoducho dal malt sumu penazi, aby si splnil svoju povinnost, maji-
tel (ktory bol zjavne ,re$pektovany v komunite*1°¢) im dava dostojnost
tym, Ze im poskytuje slusnu pracu vo vlastnej vinici. Toto podobenstvo
sa neda povazovat za JeziSovu ,radu v oblasti ekondmie”, pretoze pri-
beh jasne opisuje Sokujucu a nezvyéajnu povahu vyplacania rovnakej
sumy vSetkym robotnikom. Pribeh nie je ani tak o peniazoch a prdci,
ako o milosti a prdci. Déstojné zaobchadzanie s robotnikmi si vyzaduje
milost, aby sme sa k nim spravali ako k ludom s vlastnou pravomocou,
ktori su stvoreni na Bozi obraz, a nie len ako k objektom na pracu.

Ak sa pani nespravali déstojne voci svojim sluhom a robotnikom, ris-
kovali tym aj svoje vlastné blaho a postavenie v spolo¢nosti. V spo-
lo¢nostiach starovekého Blizkeho vychodu bolo ,dobré meno* neoce-

105 Gen 41,53-57.

104 L ukas 12,42. VSimnite si, Ze v tomto pribehu sam spravca (oikonomos) nie je bohaty.
Pracuje v mene svojho bohatého péana, aby zabezpecil starostlivost o jeho sluhov.
V tomto podobenstve je starostlivost o [udi hlavnym kritériom spravcovej ,vernosti*
- tym, Ze by sam jedol, pil a opijal sa, by spravca zanedbaval moznost sluhov jest
a pit, ked su hladni a smadni.

105 pozri Rt 2,2-7. Porovnaj Dt 24, 19-21.

106 Pribeh knihy RUt nadherne zobrazuje tuto viacturoviiovu déstojnost.

107 Mat 20,1-16.

108 Bailey, Jesus Through Middle Eastern Eyes, s. 358.
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nitelné pre obchod a podnikanie!®, a byt ,znamy pri branach mesta“
mohlo vyrazne zvysit schopnost pana zabezpecit svoju domacnost**°.
Jednym z uctyhodnych muzov bol Bodz, ktory mal vo svojej komunite
zjavne vplyv nielen vdaka svojim zdrojom, ale aj vdaka spésobu, akym
viedol obchod a zaobchadzal so svojimi robotnikmi. Pri ¢itani o fom
to vidime v opise jeho jednania a komunikacie so svojimi najmladsi-
mi pracovnikmi!l, Tento pristup je znovu vyrazne zobrazeny v podo-
benstve o robotnikoch vo vinici. Pan sa opakovane vydava na trh ,v
horucave“, aby sa stretol s robotnikmi tvarou v tvar, zamestnava ich
sam — hoci ma manazéra, ktory by to mohol urobit za neho (v. 8)**2!
NadovSetko, v povahe pokorného, sluzobnickeho srdca Vteleného
Boha — zhmotneného v momente, kedy Jezi$ umyva nohy u¢enikom
- je vyjadrena délezitost spésobu jednania manazérov a panov s ich
najnizsimi pracovnikmi.

Pokial ide o samotnych pracovnikov, existovalo mnoho spdsobov, ako
by mohli pri svojej praci konat déstojne alebo nedéstojne. Novozakon-
né domace kodexy urcuju radikalny pohlad na vykon dostojnej prace,
kedy maju vsetci robotnici pracovat s ,Uprimnostou srdca“ a spravat
sa ,ako keby pracovali pre Pana“!3, Samozrejme, nie vSetci pracovali
pre inych ludi avSak apostol Pavol celkom jasne hovori, Zze vzdy, ked
je to mozné, ludia by mali ,pracovat vlastnymi rukami“t*4, Autor knihy
Kazatel vyzdvihuje dobré stranky ,uzivania si plodov vlastnej prace“*5.
To naznacuje, ze vysoko kvalifikovana praca (pokial je spravodlivo za-
platend) prinasa pracovnikovi vnutorné uspokojenie a dostojnost, ¢o
moze byt vda¢Sou motivaciou pre pracu, nez samotna finan¢na odme-
na, aj ked vysoka''®. Pracovnici, ktori sa nespravali cestne, riskovali
rézne formy a stupne socidlneho vylicéenia. Zachej a prostitutky, ako
napriklad Zena, ktord pomazala JeziSovi nohy, su dva rézne priklady
toho, ako asi fungovalo socialne vyluéenie. Hoci sa Zachejova praca
povazovala za nelojalnu (a spésob, akym ju vykonaval, za nehodny

109 Ppris 22,1.
110 3éb 29,7; Pris 31,23; porov. Rut 4,1 a Lam 5,14.

111 Pozri RUt 2, 14-16; 3, 2. Neslo len o pozitivne potvrdenie déstojnosti robotnikov, ale
aj o negativne opatrenie, kedze sltzilo na ochranu robotni¢ok pred obtazovanim.

112 Bailey opisuje predstavenie manazéra ako jedno z troch "velkych prekvapeni" v po-
dobenstve. Pozri Bailey, Jesus Through Middle Eastern Eyes, s. 360 a nasl.

113 Kol 3,22-23. Kazdy, kto sa v tychto kddexoch spomina (haustafel), bol v ramci do-
macnosti nejakym spdésobom ekonomicky aktivny. Haustafel sa teda tykaju vset-
kych zamestnaneckych vztahoy, nielen vztahu pan/sluha.

1141 Tes 4,11.
115 Kaz 5,18-20.
116 Ex.35anasl.
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Ucty), jej najnicivejsim dosledkom bolo narusenie jeho vztahov v ko-
munite. Prostitutky boli podobne vystavované hanbe kvéli spdsobu,
akym ich spravanie narusalo spolo¢enské vztahy*'’, hoci mnohé z nich
zrejme nemali Ziadny iny zdroj obzivy!8, Vo svojej podstate mala dos-
tojna praca pevné moralne hranice, aby sa zabezpecila solidarita so
SirSou spoloc¢nostou (nielen s ekonomicky aktivnymi)*,

Opat, vzhladom na spolocenské normy biblickych kultur sa oc¢akavania
tykajuce sa prace zvycajne tocili okolo celych rodin, nie nezavislych
jednotlivcov. Pracovnici mohli byt hanobeni spolo¢nostou, ak sa ne-
dokazali postarat o vlastnu rodinu: ,Kazdy, kto sa nestara o svojich
pribuznych a najma o svoju domacnost, zaprel vieru a je horsi ako ne-
veriaci“?°, To by sa vztahovalo na tych, ktori boli zbaveni dostojnosti
(ponizeni), ako aj na tych, ktori sa vyhybali déstojnosti (necestni)*?:,
Ked sa vacsina ¢lenov spolocenstva podielala na déstojnej praci, bu-
dovala sa vzajomna dbvera a Ucta a upevriovali sa vztahy. Déstojna
praca nemala byt zaloZena na nazore ¢loveka na poziciu alebo typ pra-
ce (napr. rybar, vyrobca stanov, ¢i dokonca vyberac dani), ale na tom, i
¢lovek pracoval poctivo, ¢im si ziskal reSpekt panov, podporoval svoju
rodinu a napomahal zdravym socialnym vztahom. V Uctyhodnych pozi-
ciach mohli posobit necestni pracovnici, rovnako ako ¢estni pracovnici
mohli zastavat necestné pozicie, ale Bozi [ud bol pouceny, aby doés-
tojnost pracovnikov posilfioval tym, Ze im pomahal pracovat ¢estnym
sposobom. Evanjelia su prikladom tejto vizie, ked zveruju pokornym
pastierom?'??, rybarom??3, a dokonca Zenam v domacnosti!?* najvacsiu
spravu vsetkych Cias a zacleniuju ich do spolocenstva, kde ich ucast
ma skutoény vyznam.

Celkovo Biblia uznava, ze Standardné spravanie ¢loveka ma tendenciu

117 Pozri Pris 5,3-14; 6,24-26; 23,27-28. Porovnaj J. P. Burnside, "Strange Flesh: Sex,
Semiotics and the Construction of Deviancy in Biblical Law", Journal for the Study
of the Old Testament, 30/4 (2006), 387-420.

118 Tato skuto¢nost tvori kultirny kontext JeziSovej diskusie o rozvode v Mt 5,31-32.
V patriarchalnej spolo¢nosti bolo pre predtym vydaté Zeny velmi tazké prezit bez
manzela (najma ak mali deti).

119 podobenstvo o chytrom spravcovi (Lk 16,1-9) je v tomto smere zaujimavou Studiou.
Zapadna spolo¢nost zdoraziuje jeho necestnost, a preto je ¢asto oznacovany ako
"nespravodlivy spravca". Vychodna kulttra v§ak uznava, ze pre svojho pana ako aj
dlznikov vytvoril dobré meno, a preto bol odmeneny. Pozri Bailey, Jesus Through
Middle Eastern Eyes, s. 332 a nasl.

1201 Tim 5,8.

121 Pozri Lv 25,35. Vers presne nespecifikuje, ¢o znamena ,upadnut do tazkosti*.
122 |Lukasa 2,8-20, ale najma ¢asto opominané verse 17 a 18.

123 Matt. 4,18-22; Mk 1,16-20.

124 Mat 28,9-10; Luk 24,10-11; Jan 20,14-18.
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smerovat skor k ponizujlicim nez déstojnym spdésobom odmenovania.
Paradoxne, jednym z najzakernejSich nehanebnych konani je to, ktoré
sa snazi navonok vyzerat déstojne, s cielom zakryt jeho skuto¢nu po-
vahu pod povrchom??, Ziadna skupina v Biblii nie je z takého konania
obvifiovand castejsie ako ndbozenski vodcovia (¢i uz knazi ako Eliho
synovia v SZ alebo farizeji v NZ). Dostavali slusné platy a dokazali si
zachovat zdanie spravodlivosti, ale ich praca a sluzba si nezasluzili po-
chvalu, pretoze klamali prave tych, ktorym mali sluzit. To Uzko suvisi
so zakladnym principom spravodlivosti pri starostlivosti o najzranitel-
nejsich. Zda sa, ze knazi a ini bohati vodcovia v spolo¢nosti dokazali
vyrobit pocit alebo zdanie déstojnosti tym, ze davali dary na charitu
a prinasali ,dodatocné” obete'?6. AvSak hoci Stedrost sa od bohatych
prirodzene ocakava, nikdy by nemala byt pouZzitd na ospravedlnenie
bohatstva, ktoré bolo nadobudnuté neddstojnym spdsobom. Biblic-
ka téma dostojnosti znamena, Ze pani a robotnici akéhokolvek druhu
si navzajom preukazuju Uctu nie kvéli postaveniu, ale kvéli vrodenej
schopnosti konat slobodne, a tym si navzajom umoziiuju ¢o najlepsie
plnit svoje povinnosti v danom vztahu bez ohladu na svoju pozi¢nu
moc.

Odmena: Rozvoj ¢initelov spoloéného dobra

Odmena je v Biblii délezity pojem. Ak spravodlivost spociva v sprav-
nej vyske mzdy a dostojnost v spravnom druhu prace, biblickd odme-
na spociva v praci zo sprdvnych dévodov. Dévody a povaha samotnej
odmeny su tak vnutorne prepojené, Ze ich oddelovanie vytvara falos-
nu dichotémiu. Napriek tomu mozno povedat, ze spravne dévody pre
pracu su vzdy zamerané na vecnost a spolocenstvo a ze odmena za
pracu tymto sp6sobom zahfna predovsetkym zvySenie zodpovednosti
(pozi¢nej moci) a vztahovej vazby alebo blizkosti.

Podobne ako pojmy spravodlivost a dostojnost, ani biblicky pojem od-
meny nie je Uplne vyjadreny tymto slovom. Napriklad ,odmena“ ¢asto
oznacuje to, €o si niekto zasluzi — ¢i uz pozitivne alebo negativne'?’.
Hoci rozmedzie vyznamu tohto pojmu mézu byt tazko rozlisitelné, je-
den z vyznamov slova ,odmena“ vyjadruje myslienku ceny'?® vysokej

125 Jezi$ bezchybne oznacuje tychto ludi za ,obielené hroby". Pozri Mat 23,27.
126 Napr. desiatok z bylin. Pozri Mt 23,23 a Lk 11,42.

127 Tento rozsah vyznamov je pokryty vSeobecnym gréckym slovom misthos, ako je vi-
diet vo ver$och ako Mt 5,46; 6,2; 10,41; Lk 10,7; IJn 4,36; Sk 1,18; Rim 4,4; 1 Kor 3,14;
Jak 5,4; 2 Pt 2,13;Zj 22,12.

128 Svaty Pavol pouziva toto slovo (brabeion) dvakrat: 1 Kor 9, 24 a Flp 3, 14.
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hodnoty!?°, ktoru obcas oznacuje vystiznejsie slovo ,poklad” (tezau-
rus)**°. Prave tento vyznam je hlavnym zdrojom nasledujuceho rozbo-
ru odmeny vo vztahu k odmeriovaniu.

Koncept odmeny ako pokladu je rozSireny aj o koncept dedicstva®s’.
Vyznamové roviny pojmu dediéstvo obsahuju niekolko paradoxov, naj-
ma pokial ide o sp6sob nadobudnutia dedi¢stva: je si¢asne zaslizené
aj darované; rozhodujucim sp6sobom nadobudnuté v uréitom okami-
hu, ale zaroven postupne nadobudnuté v priebehu ¢asu; slibené a za-
roven odvolatelné. Spravne chapany koncept dedi¢stva harmonizuje
motivaciu a odmenu, pretoze obdrzanie odmeny naznacuje Otcovo po-
teSenie a zaroven z neho pozostava'®2 Napriek tomu zostava zasadné
napéatie, nie vSak medzi motivaciou a odmenou, ale medzi prisflubom
a milostou. Dedic¢stvo je milost, ktora je prislUbena, ale ak adoptovani
¢lenovia rodiny zabudnd na tato milost, prisfub sa moéze zmenit na
dusivé ocakavanie®. Jazyk dediéstva vklada do biblického konceptu
¢asnej odmeny neochvejny prislub kone¢nej odmeny. Inak povedané,
pozemské odmeny funguju ako symboly a sprostredkovatelia vecnych
pokladov, ktoré krestania jedného dna zdedia. Celkovo tato sprava
predstavuje koncept biblickej odmeny vzmysle zdedeného pokladu.

129 Teda Perla velkej ceny. Pozri Mat 13,44-45.
130 Mat 6,20-21; 13,44, 19,21; Pris 15,6.

131 Grécke slovo je kleronomia. Tento pojem je ustrednym pojmom celého Pisma, poc¢-
nuc Ex 4, 22, kde je Izrael opisany ako Bozi "prvorodeny syn". Na tomto zaklade je
Izraelitom dana zaslibena krajina. Ano, je prisltibena, ale je to dedi¢ny dar zalozeny
na ich trvalom vztahu ako dedicov k ich otcovi, Bohu. Pozri Christopher Wright, Old
Testament Ethics, s. 84 a nasl.

132V tomto pripade je znamy pribeh marnotratného syna, ktory pred¢asne ziada o de-
di¢stvo, prave tou vynimkou, ktora potvrdzuje pravidlo. Dedi¢stvo sa v idedlnom pri-
pade malo rozdelit "v hodine smrti" (Sir 33, 20 — 24), ale urcite nie skor ako star$im
stirodencom. Dnes sa vaésina finan¢nych odmien da lahko oddelit od darcu; v Biblii
odmena vyzaduje, aby prijemcovia vstupili do radosti svojho pana v nebi, kde bola
odmena uchovavana.

133 Presne v takomto napati sa nachadza starsi syn v pribehu o marnotratnom synovi.
Pozri Lukas 15, 28-30.
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Poklad: Poklad sa vztahuje na pracu, ktora je zamerand na vecnost,
pretoze ma trvall hodnotu. V Starom zakone sa tato orientacia na
vecnost tyka predovsetkym deti a odkazu Izraela o zaslUbenej kra-
jine'*%, V Novej zmluve sa tato orientacia presuva na poslanie Cirkvi
a vecné nebeské kralovstvo. Trvalost neba je vykreslena viacerymi
spésobmi, v neposlednom rade aj vyzvou, aby sme si tam zhromaz-
dovali poklady proti do¢asnym pozemskym limitom?*3®. Pracovnici
s nastavenim myslenia orientovanym na veénost pracuju s trvalym
odhodlanim a nasadenim. Prejavuje sa to vo viacerych JezZiSovych
podobenstvach, ktoré ukazuju ludi v dlhodobej vernej sluzbe, ktori
vytrvaju v protivenstvach; kedy su pani ,dlho nepritomni“!*® a slu-
hovia musia zostat verni, aj ked su sucastou domacnosti, ktoru
spolo¢nost ,,nenavidi“*%’.

Zamer prace bol doélezity, pretoze fixacia na samotny vykon by
mohla skoncit odmeriovanim nadmerného rizika alebo Stastnej
nahody namiesto skuto¢ne vynimocného spravania. Kral David od-
mietol pit vodu, ktord jeho ,mocni muZi“ priniesli, kvéli nadmerné-
mu riziku, ktoré tento ich ¢in predstavoval '8, Stastie bolo povole-
né, ale nie odmenované!s®,

Spomenme si na pribeh o statkarovi, ktory mal vynikajicu trodu4°.
Je nazvany blaznom, ani nie tak kvéli svojej neznalosti, ako skor
kvoli svojej kratkozrakosti. Jeho konanie nesmerovalo k dalSiemu
rastu v dlhodobom horizonte (napriklad ku kupe dalsej pody alebo
k zamestnaniu dalSich robotnikov), nebolo nikoho o koho budtc-
nost by sa staral natolko, aby ho obdaroval svojim necakanym zis-

134

135

136

137

138

140

Velné zameranie SZ je CiastoCne skratené kvoéli predstavdm o posmrtnom zivote
jednotlivcov. To sa zadina menit v obdobi Druhého chramu v interakcii s helenis-
tickou kultdrou (2 Mach 7,9.29), takze zidovské predstavy o posmrtnom Zzivote sa
vJeziSovej dobe stali rozmanitej$imi (Mk 12,18; Sk 23,8).

Mat 6,19-21.

Mat 25,19; Luk 12,45; Luk 20,9.

Lukas 19,14. Skutoc¢nost, ze obcania pana "nenavideli", znamenala, Ze verna sluz-
ba jeho sluhov bola sprevadzana prinajmensom tazkostami a nanajvys fyzickym
nebezpelenstvom, ak sa obcania rozhodli vyjadrit svoju nespokojnost voci pano-
vej domacnosti. Podrobny vyklad tejto pasaze pozri v Bailey, Jesus Through Middle
Eastern Eyes, s. 401.

2 Sam 23,13-17.

V tomto zmysle existovala zdkladna symetria medzi $tastim a nestastim. Stastie
nebolo odmenované, rovnako ako nebolo trestané nestastie. Pozri Lv 25, 25.

Lukas 12,13-21.
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kom - radil sa len sam so sebou***. Cielom odmenovania spravania,
ktoré je zamerané na vecnost bolo udrzat zverené a rozvijat to,
aby sa prekonala stagnacia a dokonca aj regresia. Na objavenie,
vytvorenie alebo prejavenie skuto¢ného pokladu je vzdy potrebny
dlhy ¢&as.

Dedi¢stvo: KedZe dediéstvo si vyZzaduje vztahy, tyka sa prace, kto-
ra je zamerand na spolocenstvo#?. V Starom zakone to znamenalo
byt vernym ¢lenom domu Izraela'#?, aby bolo naplnené povolanie
byt ,svetlom narodom“*44. V Novej zmluve islo o kontext byt od-
danym ¢lenom Bozieho domu?*5, aby sme boli solou a svetlom pre
svet.

Vztahy dedi¢stva si mnohostranné a zahfnaju Izrael ako prvoro-
deného Bozieho syna, pohanov ako adoptované deti a krestanov
ako sluzobnikov, ktori vSetci spolo¢ne pracuju v Bozej sluzbe!“®,
Jasne sa tu uvadza, ze pracovnici s kolektivnym zmyslanim by mali
nezistne pracovat v prospech a na posilnenie vac¢sej rodiny ale-
bo spolo¢enstvat*’ (co malo za ciel priniest UZitok a posilnit Sirsiu
spoloc¢nost).

Takéto spravanie bolo v silnom kontraste so sebeckym sprava-
nim, ktoré izolovalo a viedlo k socialnej fragmentacii. V literatire o
mudrosti sa piSe: ,Ten, kto Zije osamelo, je sebecky a pohrda vSet-
kymi, ktori maju zdravy usudok“*. Pribeh o bohacovi a Lazarovi je
podrobnejSim opisom tohto javu'4°,

144

145

146

147

148

149

Bailey objasiiuje, aka tragicka je tato scéna v kontexte Blizkeho vychodu, kde sa kaz-
dé rozhodnutie vzdy robi prostrednictvom rozhovoru s priatelmi a rodinou. Bailey,
Jezis o¢ami Blizkeho vychodu, s. 303.

Hoci sa vyraz ,korporacia“ zacal uzko spajat s podnikanim, v skuto¢nosti je cel-
kom vhodny vzhladom na to, Ze sa vztahuje na jednotné telo (corpus), ¢o je jedna
z Ustrednych metafor Nového zakona (1 Kor 12,12-14; Ef 4,1-16).

Ex 16,31;40,38; Levi 17,3.8.10; 22,18; Num 20,29; Joz 21,45 a Rut 4,11.

1zaias 42,6; 49,6.

Ef 2,19.

1 Kor 3,9. Lukas 6,35 tiez spaja odmenu s tym, ze sme "detmi Najvyssieho", a Matus
6,4 zdoraznuje, Zze odmena pochadza od ndsho nebeského Otca.

Spomenme si na Davida, ktory bojoval s GolidSom v mene vSetkych ostatnych, a na
dobrého spravcu z Lukasa 12, ktory nebil ostatnych sluhov, ale spraval sa k nim dob-
re.

Pris 18,1.

Bez ohladu na krajinu sa takmer vzdy najde bohaty ¢lovek, ktory sa izoloval od oby-
¢ajnych ludi vysokymi murmi, branami, prijazdovymi cestami, zahradami atd.
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Samozrejme, nie kazdy pracoval v rodine a nepovazovalo sa za zlé,
ak bol jednotlivec Uspesny vo svojom remesle alebo podnikani. Ale
bez zamernej orientacie smerom navonok, na kolektivne ciele [u-

dia postupne sklzavaju do pozicie kedy sa za¢nu spravat ako ,la-
komci“ vo vztahu k svojej pracit®. Cielom odmenovania spravania
zameraného na spolocenstvo bolo podporit postoj velkorysosti u
pracovnika®st. Podstatou dedi¢stva bolo posiliovanie vztahov*2.

Ako uz bolo naznacené, spésob odmeriovania spravania orientované-
ho na vecnost a spolocenstvo bol v podstate rovnaky: zahfnal zvysenu
mieru zodpovednosti a pradvomoci prostrednictvom povysSenia alebo
priblizenia sa k zdroju moci. Tento typ odmeny je modelovany na via-
cerych miestach (,dam ti na starost mnohé veci“**® a ,bude$ mat moc
nad desiatimi mestami“®#), avdak priebeh tohto postupu je najlepsie
nacrtnuty v Lukasovi 12. Rozvazny spravca (ktory uz ma na starosti
ostatnych sluhov) je odmeneny zvy$enou zodpovednostou za spravu
celého panovho majetku®ss, Tento spravca nesuzil panovi so zatatymi
zubami, aby ziskal odmenu, ktora by mu umoznila stat sa nezavislym
od svojho pana, ale sluzil verne s vedomim, Ze najlepSou odmenou je
schopnost rast v schopnosti pozehnavat druhych svojimi schopnosta-
mi a odbornymi znalostami, ¢o zahffa aj vacésiu blizkost k svojmu pa-
novi. Mnohi krestania poznaju JeziSove slova: ,0d kazdého, komu bolo
mnoho dané, bude sa vela vyZadovat“!*¢. Menej z nich si uvedomuje,
ze to ukazuje na nepretrzity proces pravého rozvoja ¢loveka?®’, ktory je
modelovany aj v tomto pribehu; manazér uz bol minimalne raz odme-
neny zvySenou zodpovednostou a tuto odmenu naplial tym, ze opéat
preukazal svoju dlhodobu tuzbu sluzit svojmu panovi s este vacsou
doslednostou. Jeho odmena spocivala v povyseni do vnutorného kru-
hu rodiny*®8, ¢o je obrazom konecnej odmeny krestanov, ktori ziskaju

150 pt 15,7-15.
151 Porov. Z 37,21.26; Pris 14,21.31.

152 |ukas 12,13-21 sa spociatku zda byt v rozpore s tymto tvrdenim, pretoZe sa streta-
vame s bratmi, ktori sa hadaju o dedi¢stvo. AvSak podobenstvo, ktoré Jezis rozprava
ako odpoved na ziadost vo versi 13, zdérazfiuje najvys$siu hodnotu vztahov s ludmi
nad bohatstvom. Rodinné a domace vztahy neboli vzdy jednoduché, ale aj v tomto
uryvku nachadzame dvoch bratov vo vztahu - aj ked napatom.

155 Mat 25,21.

154 Lukas 19,17.

155 Porovnaj Bailey, Jesus Through Middle Eastern Eyes, s. 403.
156 Lukas 12,48.

157 To suvisi s vychodnym pravoslavnym ucenim o "zbozsteni".
158 Pozri Ef 2,19.
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dedi¢stvo ako doéverni ¢lenovia BozZej rodiny v nebi (kde na nich ¢aka
drahocenné dedi¢stvo)!*.

Tento sp6sob odmenovania ma kolektivny prinos. Panom prospieva,
ked ich sluzobnici rasti v schopnosti niest zodpovednost. Sluhovia
maju prospech z toho, ked si ich pani ctia a davaju im prilezitost roz-
vijat svoje schopnosti. Pracovnici maju prospech z toho, ked ich spo-
lupracovnici usilovne pracuju*®. ,Kto orie, mal by orat v nadeji, a kto
mlati, mal by mlatit v nadeji na podiel zarody“¢. Niekedy boli odmeny
slUbené®®? a inokedy boli neocakavané, zalezalo na rozhodnuti toho,
kto odmenu udeloval (¢i uz to bol pan, spravca, zamestnanec alebo
niekto iny)®3. Aj ked to nie je totozné s povySenim v postaveni, pani
mohli odmeniovat svojich sluzobnikov spésobom, ktory zvysSoval ich
moc v danej poziciit®*. Odmenovanie sa prioritne priklana skoér ku zvy-
Seniu zodpovednosti ako k penaznym alebo materidalnym vyhodam.
V Biblii nie je nidza o bohaté postavy a bohatstvo sa ¢asto opisuje ako
odmena za spravodlivy Zivot!®s. Menej ¢asto sa vSak pozoruje, Ze tieto
postavy su primarne odmenované zvySenou zodpovednostou, ktoru
potom sprevadza bohatstvo, a nie naopak?®. Inak povedané, Boh ne-
urc¢il materidlne bohatstvo ako odmenu s moznostou zbavit sa zodpo-
vednosti, ale skor ako prejav toho, ze odmenou za spravodlivy Zivot je
schopnost skutocne rast v spravodlivosti tym, Ze milujeme a starame
sa o druhych?®®’,

Navyse, biblické texty si velmi dobre uvedomuju nebezpecenstva spo-
jené s bohatstvom a tieto nebezpecenstva su posudzované predo-
vSetkym z hladiska toho, akym sp6sobom chrania alebo narusaju vzta-

159 Mat 5,12; 1 Pet 1,4; Kol 3,24.

160 Pribeh o robotnikoch vo vinici nam dava len malu predstavu o tom, aki citlivi a uve-
domeli mohli byt ostatni robotnici, pokial ide o odmeny, ktoré dostali ini.

161 1 Kor 9,9-10.

162 Mt 6,6.16-18; Lk 6,35; Kol 3,24.

163 Mat 25,15 naznacuje, Ze pan uz mal predstavu o predchadzajucom spravani svojich
sluhov, kedZe rozdelil talenty "podla schopnosti".

164 Jednym z najlepSich prikladov je podobenstvo o chytrom spravcovi z Lukasa 16,1-9.

165 Abraham, J6b, David a Salamiin sa do tejto formy hodia. Okrem toho viaceri bohati
[udia pomahali v sluzbe JeZiSovi a Cirkvi.

166 Kumulovana moc ma tendenciu kumulovat bohatstvo (pravdepodobne v désledku

procesnej nespravodlivosti), ale to Biblia neschvaluje a dokonca pred tym varuje.
Pozri 1 Samuelova 8,1 - 18.

167 Mohli by sme povedat, ze pohlad na bohatstvo sa v Novom zakone ,naplnil“, pretoze
je jasné, ze pozemské tuzby po pdde, chrame a kralovi st uspokojené novymi veca-
mi, ktoré dosiahol Jezis. Pozri Walter Brueggemann, Land. Porovnaj Peter Walker,
Centre Stage: (1996).
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hy¢e. Citame o tych, ktori ,pridavaju dom k domu a spajaju pole k polu,
az kym nezostane miesto a ty budes Zit sam v krajine“®°, Zo znamych
versov o sluzbe mamonu'’® alebo o tom, Ze nemame vkladat doéveru do
Jkoni a vozov“'’* mozu cCitatelia usudit, ze hoci nie je zlé byt bohaty,
nie je dobré tuzit po bohatstve kvéli nemu samému. Toto hodnotenie
je opat naviazané na vztahy: ,Pouzivajte pozemské bohatstvo, aby ste
si ziskali priatelov, aby ste, ked ho nebude, boli prijati do vec¢nych pri-
bytkov“172, Namiesto toho, aby pomahala ¢loveku rast, sluzba mamonu
ako svojmu panovi ¢loveka oslabuje, pretoze bez pevnych vztahov ne-
moze byt milovnik penazi nikdy spokojny*7.

Napokon, tak ako protipélom spravodlivosti a dostojnosti je nespra-
vodlivost a hanba, biblicka odmena je vyvazena trestom?’4. Tresty boli
jasné a rozhodné, ale aj starostlivo obmedzené, pretoze ich cielom -
podobne je to u odmien - bolo podporovat rast, a nie Upadok*’>. Naj-
CastejSie sa za spravanie, ktoré nebolo ani vynimoc¢né, ani odsudenia-
hodné, jednoducho platilo spravodlivo!’é, ¢o znamenalo, Ze bolo po-
trebné vynalozit zna¢né nasadenie na rozliSenie vynimo¢ného vykonu
od $tastia alebo kratkodobého vykonut”’.

68 Dt 17,14 a dalej, Achab a Jezabel, Zachej, boha¢ z Lukasa 16 a Ananias a Safira su
vystiznymi prikladmi.

169 Tzaias 5,8.

170 Mat 6,24; Luk 16,13.

71 Dt 17,16-17; porov. Zalm 20,7.

172 Lukas 16,9. Pozri tiez: Lev 25, 23-24; Dt 8, 17-18. Pozri tieZ Pris 23,4; 1 Tim 3,3; 6,9-
10; Lk 12,15; 2 Kor 9,8.

173 Kazatel 5,10.

174 Prilis vela komentarov o percentach méze byt problematické, najma preto, Ze podo-
benstva sa snazili komunikovat jednu velkd myslienku viac ako niekolko. Napriek
tomu je celkom jasné, Ze narast o0 100 % je vynimocny takmer v kazdom prostredi
[alebo 0 1000 % v Lukasovi], zatial ¢o narast o 0 % jednoznacne nedosahuje uspo-
kojivu Uroven. KedZe ide o podobenstva, nebolo by prekvapujlce, keby Jezi§ zamer-
ne vyberal extrémne priklady.

175 | ex talionis sa Casto chape nespravne. V skuto¢nosti mal sluzit ako obmedzenie
trestov.

176 L ukas 17,7-10.

177 Pozri Mat 25,15 a poznamku ¢. 425 vyssie.
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Zhrnutie: Biblia sa dosledne zaobera odmeriovanim, najma pokial
ide o vztahy medzi [udmi, ktori odmenu davaju a prijimaju.
Biblicky princip spravodlivosti vyZzaduje, aby boli pracovnici odme-
novani dostato¢nou mzdou, ktora ich ochrani pred chudobou, ¢o
zahfna spravodliva sumu (distribu¢nd spravodlivost) aj spravodlivé
nacasovanie (procesnd spravodlivost).

Princip d6stojnosti je Ustrednym bodom aj v Biblii a tyka sa zaob-
chadzania s ludmi vo vSetkych oblastiach prace. Bez ohladu na to,
Ci sa niekto ocitne v pozicii pana, sluhu alebo nezavislého pracov-
nika, Biblia chrani slobodu jeho konania pri vykone svojej praci so
ctou a zaroven dava priestor pre rovnaku slobodu konania ostat-
nym zucastnenym stranam.

A napokon, princip odmeny pestuje u pracovnikov zmysel pre cie-
[avedomost tym, Ze stanovuje dlhodobu trajektériu (zamerand na
vecnost) a tiez posilnuje vztahy tym, ze podporuje spravanie, ktoré
je prospesné pre celd skupinu (zamerané na spolocenstvo).

4. Dosledky

Pre zachovanie vernosti pohladu Biblie sme sa vpredchadzajucej ¢asti
zaoberali vyluéne pojmami obsiahnutymi v biblickom texte a vyhyba-
li sme sa ich zasadeniu do kontextu aktudlnych otazok odmenovania
a zamestnanosti. V tejto ¢asti sa budeme snazit o explicitné prepoje-
nie tychto tém so sucasnostou, hoci to so sebou prindsa mnoho taz-
kosti. Jednou z nich je, Ze chapanie mnohych sucasnych otazok sa
v ¢ase meni, vratane dynamiky novych sp6sobov zamestnavania, ako
su zmluvy na nulovy pocet hodin (plati sa len za odpracované hodiny
podla potreby) a jednorazové prace!’®. Vo v§eobecnosti mnohi povazu-
ju moralne a etické poznatky zo zdrojov, ako je Biblia, za irelevantné,
pretoze povazuju ekonomicky systém za amordiny. Higginson a Clou-
gh spochybnuju tri predpoklady tohto pohladu: ,ze ludia si motivo-
vani vlastnym zaujmom,; Ze vlastny zaujem nie je vecou moralky; a ze

78 Pod pojmom "gig economy" sa rozumie Coraz ¢astejSie sa vyskytujuca praca ludi,
ktori vykonavaju jednorazove, Specifické projekty za stanovenu odmenu. Zmluvy
s nulovou hodinovou mzdou, hoci su pribuzné, su vyplacané na zaklade hodinovej
mzdy za pracu, ktora je vykonana na zaklade vzniknutej potreby. Pozri https://www.
wired.co.uk/article/what-is-the-gig-economy-meaning-definition-why-is-it-called-
gig-economy.
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vlastny zaujem spociva v podstate v kalkulacii finan¢nych vyhod“. Da-
lej tvrdia, Ze ,[udské bytosti su prili$ roznorodé, prilis zaujimavé a pri-
li$ presiaknuté zaujmom o inych ludi na to, aby bol tento pohlad na
»,homo economicus* presvedcivy ako univerzalny opis ¢loveka“'’°. Pre-
to dosledné Studium cloveka podporuje uplatnenie ,moralky” v eko-
nomickom systéme, ktory straca déveryhodnost najma kvoli tomu, ze
zdanlivo podporuje chamtivost.

Odmena dnes

Biblicka téma odmeny suvisi s tedriou ocakavania, ale prestva doéraz
od hromadenia ,veci* k zvy$Sovaniu schopnosti sprdvat sa velkoryso. Z
biblického hladiska to, Ze ma dobry pracovnik materialne bohatstvo,
mu umoznuje viac investovat do vztahoy, a nie len riesit svoje vlastné
potreby. Prijimanie odmien by nemalo byt individualistické, ale malo
by v zamestnancoch podporovat zodpovedného a velkorysého ducha.
Ak vSak riaditelia spolo¢nosti nedokazu prejavit zodpovedného a vel-
korysého ducha, je nepravdepodobné, ze si ho zamestnanci vypestuju.
Jednotlivci, organizacie a vlady by mali dékladne zvazit, ¢o a ako by
sa malo odmenovat, a zaroven zabezpecit, aby odmeny v skuto¢nosti
nevytvarali neziaduce stimuly.

Zatial ¢o vacsina spoloc¢nosti uvazuje v zmysle individualneho vykonu,
pokial'ide o to, co by malo byt odmenené, biblicky material sa zmeriava
na SirSi kontext. V modernych korporaciach individualny vykon nevy-
hnutne ovplyviiuje ostatné zainteresované strany v kontexte sucas-
nosti aj v budlcnosti®. Jeden zamestnanec moéze vytvorit brilantnu
reklamu, ktora zvysi zisk o 10 miliénov libier, ale urcit pre neho (ako
jednotlivca) ,spravodlivi” odmenu nie je vobec jednoduché. Aka cast
zisku bola vysledkom priameho individualneho usilia zamestnanca?
Ak si zamestnanec vezme ,len“ 1 milién libier, m6ze sa zdat, Ze akci-
onari maju neocakavany zisk 9 milidnov libier len preto, Ze bol tento
zamestnanec na vyplatnej listine firmy. Tento problém pri uréovani
toho, ¢o je ,spravodlivé”, vyplyva z atomizovaného pohladu na spoé-
sobilost a odmenu. Zamestnanec ako individualny pracovnik by mal
pravdepodobne dostavat svoj bezny plat za dobre vykonanu pracu®st.

179 Higginson a Clough, The Ethics of Executive Remuneration, s. 8. Pozri tiez Robert C.
Solomon, Ethics and Excellence: (Oxford: OUP, 1992), s. 45. [citované podla Higgin-
son a Clough].

18 Hlavnou vynimkou je, samozrejme, osobitna koncepcia podnikatela ako vyrazne ne-
zavislého ¢initela.

181 poznamka: Podla nazoru tohto autora neexistuje staticka "kompetencia". Niekto sa
bud postupne vzdaluje od kompetencie, alebo sa priblizuje k vynimo¢nosti. To vSak
vyvolava rézne otdzky manazmentu, ktoré presahuju ramec tohto ¢lanku.
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Ako sucast spolocnosti by sa vS§ak zamestnanec mal podielat na od-
mene rovnako ako vSetky ostatné zainteresované strany. To vyvolava
otazku ,kaskadového odmeriovania“, rozdelenia odmien na vsSetkych
Urovniach namiesto koncentracie odmien na pozicii ,najvyssieho ria-
diaceho pracovnika“. Funkcie predstavuju vztahové zodpovednosti,
takZe odmena za funkciu nie je ur¢ena na to, aby si ju ponechal drzitel
tejto funkcie, ale skor by mala byt rozdelend na zaklade tejto funkcie.
Rastuca realita zmliv s nulovym poctom hodin a s tzv. jednorazovym
vykonom toto chapanie odmeriovania na poziciach zna¢ne kompliku-
je, ale urcity pohlad mozno ziskat z pozorovania prirodzeného vyvoja
spoloc¢nosti, ktoré zac¢inaju ako malé prevadzky, ale rastu s cielom zvy-
$it vplyv a efektivitu uréitych pracovnikov'®,

Tento spésob myslenia ma vazne dosledky pre generalnych riaditelov
avrcholovy manazment. Hoci niektori ,,Uspesni“ generalni riaditelia su
povys$eni zvnutra spolo¢nosti (napr. Francgois-Henri Pinault zo spolo¢-
nosti Kering a Johan Thijs z KBC!#), ini prichadzaju zvonka, ¢o vyvo-
lava otazku: bude ich spravanie viac orientované na poziciu alebo na
svoju osobu? Jedna vec je podstupit riziko, ktoré potencialne ohrozuje
poziciu, a Uplne ind vec podstupit riskovat, ktoré ohrozi osobu, ktora
tuto poziciu zastavat®*. Odmenovanie formou ,zlatého padaka* prita-
huje veducich pracovnikov, ktori sa osobne vyhybaju riziku, ale moze
podporovat nadmerné riziko v suvislosti so samotnou poziciou. Preto
mozZu byt potrebné politické rozhodnutia, ktoré by sa zaoberali rov-
novahou medzi vykonom funkcie a osobnym vykonom a vychadzajuc
z tohto zakladu by rozdelovali r6zne sumy a typy odmien'®>. Mohlo by
to vytvorit falosnu dichotémiu medzi odmenou orientovanou na o0so-
bu a na poziciu, ale tomu sa da predist jasnym dérazom na dostojnost
(o ¢om budeme hovorit dalej). Okrem toho priemerné patroc¢né poso-
benie generadlneho riaditela ni¢ nemeni na potrebe vediceho pracov-
nika, ktory je schopny rast spolu so spolo¢nostou a nakoniec ju hladko
odovzdat svojmu nastupcovi. Zjednoduseny nazor, Ze spolo¢nost by
mala zamestnat odborného lidra, ktory by ju ,priviedol na svoju uro-
ven", je zastarany, pretoze neposkytuje dostato¢nu zasluhu celej fir-
me a sustreduje odmenu na ,najvyssieho riadiaceho pracovnika“.

182 Osoby, ktoré vynikaju v uréitom druhu Specializovanej prace, si ¢asto nakoniec pri-
poja alebo sa spoliehaju na inych, aby im pomohli sustredit sa na tuto Specifickd
pracu prostrednictvom delby prace.

185 https://hbr.org/2018/11/the-best-performing-ceos-in-the-world-2018.

184 Mozno by bolo lepsie prilakat generalnych riaditelov, ktori s osobne ochotni pod-
stupovat vysoké riziko, ale ktori maju skisenosti s averziou vo¢i riziku v ramci po-
zicie a spolo¢nosti, tym, ze neponuknu "zlaty padak". Ina vec je, ako sa daju takéto
vlastnosti uréit.

185 To by sa muselo vysporiadat aj so spravodlivym rozdelenim zisku medzi akcionarov.
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Ak sa pri rozdelovani odmien podla postavenia v spolo¢nosti vyZzadu-
je diskrétnost, vyplyva z toho, ze aj spésob udelovania tychto odmien
by mal byt stanoveny velmi opatrne. Sucasny systém c¢asto odmenuje
individualne osoby individualistickym spésobom, ¢im sa tento bludny
kruh neustale opakuje. AvSsak z myslienok o odmenovani, ktoré sme
rozoberali v predchadzajucich castiach, vyplyva, Ze ked sa odmeny
udeluju za pozicie, mali by odrazat postavenie a vykon danej pozicie
vramci vacsej spolo¢nosti.

Tak ako by sa malo odmeriovat firemné a dlhodobé spravanie, aj sa-
motné odmeny by sa mali udelovat spésobom, ktory prinasa prospech
celej spolo¢nosti a umozniuje jej dalsi rast v budlcnosti. Poskytovanie
odmien takymto spésobom si bude vyzadovat kreativitu aj dokladné
pochopenie samotnej spolo¢nosti'®®. Pravdepodobne to bude zaht-
fat odmenovanie celych timov za spolo¢nul vynikajlucu pracu kazdé-
ho ¢lena®”. Iné metddy by mohli zahffiat skor uréitd formu znizenia
rozsahu prace nez zvySenie odmeny'%é. Bez ohladu na formu odmeny,
primerany odpocinok je vzdy prinosny a je délezité ho si ho vediet uzit
spolo¢ne s rodinou a priatelmi aj po¢as bezného dina'®. Ak su pefiazné
odmeny preferovanym typom odmeny (pretoze sa ¢asto pouzivaju na
zabezpecenie nefinanénych odmien), mali by sa poskytovat skor sku-
pinam ako jednotlivcom spolu s vysvetlenim: ,Dufame, ze vam tato od-
mena pomoéze oddychnut si, aby ste mohli nadalej trpezlivo a starost-
livo pomahat nasim zakaznikom.“ AvSak mozno najlepsou metddou
odmernovania je zvy$enie zodpovednosti, bud v ramci tej istej pozicie,
alebo povysenim na novu poziciu. Aj ked to nie je ¢astokrat vyslovene
vyjadrené, mnohé odmeny tento postup predpokladaju. Vysoké pla-
ty su spojené s poziciami, ktoré vyZzaduju vysoku zodpovednost, takze
rozhodnutie zaplatit niekomu vyssi plat je signalom aj pre inych (bu-
ducich) zamestnavatelov, Zze dany zamestnanec preukazal vynikajuce
vysledky ¢o sa tyka vykonu svojich zodpovednosti.

Nakoniec, ti ¢o davaju odmeny by mali zhodnotit, ¢i ich odmeny ne-

18 pamatajte, Ze pan z Mat 25,15 mal pochopenie pre schopnosti svojich sluhov.

187 Z toho vyplyva, Ze by bolo nepremyslené, keby sa zamestnanci v rdmci jednej spo-
lo¢nosti postavili proti sebe, pretoZze motivacia a odmeny nevyhnutne vyluéia os-
tatnych. To neznamen3, Zze konkurencia v ramci podniku je nezdrava, ale skor to, ze
antagonizmus v ramci toho istého podniku je v kone¢nom désledku kontraproduk-
tivny. Viac o konkurencii verzus antagonizme pozri Calum Samuelson, Redeeming
Sport?, s. 2018.

188 https://www.theqguardian.com/business/2018/nov/17/four-day-week-productivi-
ty-mcdonnell-labour-tuc

189 Jubilee Centre a Nadacia pre vztahy vedu narodnu kampan Keep Sunday Special od
roku 1985 na zaklade vyskumu, ktory ukazal vyznamné suvislosti medzi spolo¢nym
volnym ¢asom pre rodinu a osobnou a socialnou pohodou.
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umyselne neposkytuju nezZiaduce stimuly. V tomto pripade je velmi
dolezité chranit rozhodovaciu pravomoc. Ak je pretazena manazérka
poverena esSte vacsou zodpovednostou, mdze mat pocit dolezitosti a
naplnenia, ale moze tiez stratit schopnost vo svojej funkcii konat vel-
koryso, ¢o by mohlo spolo¢nosti nakoniec uskodit, namiesto aby jej
pomohlo. Motivacia k dlhodobému spravaniu v sulade s firemnou kul-
tdrou je U¢inna len dovtedy, kym si zamestnanec médze tieto spravania
vyberat z vlastnej. Prili$ ¢asto sa stava, Ze zavazky spolo¢nosti tykaju-
ce sa vlastnosti, ako je velkorysost a vynimocnost, sa menia na strikt-
né ocakavania; uz sa nejavia ako dobrovolne zvolené konania, ale skor
ako pravidla ulozené zhora. Hladanie rovnovahy medzi slobodne zvo-
lenou vynimoc¢nostou a vynutenymi vysokymi standardmi bude v kaz-
dej spolocnosti vyzerat inak a vyzaduje si uznanie ré6znych odtieriov
spolu so zavazkom neustaleho prehodnocovania. Dokonca aj v ramci
jednej spolo¢nosti musi existovat priestor pre viacero ,rovnovaznych“
stavov, pokial ide o to, ako rézni manazéri dosahuju rovnovahu medzi
odmenou a o¢akavaniami!®,

Aby boli tieto predstavy o odmene spravne vyvazené, musia existovat
aj razne tresty, ktoré sa désledne uplatnuju. Tie sa doteraz v praxi prilis
neuplatriovali, najma v pripade vrcholového manazmentu. (Paradoxne,
v sUc¢asnosti existuju nepenazné sankcie vo forme spolo¢enského ha-
nobenia a oso¢ovania, mozno prave preto, Ze neboli udelené Ziadne
penazné sankcie)!®. Mnohé sucasné ,tresty” spocivaju jednoducho
v zadrzani potencialnej odmeny. Je to zrejmé najma v pripade gene-
ralnych riaditelov a vy$Sieho manazmentu. Niektori obhajuju nazor, ze
dihodobé opcie na akcie viazané na zisk na akciu (EPS) su adekvat-
nym trestom, pretoZe sa koliSu v zdavislosti od zisku spolo¢nosti. To
vSak dostatoc¢ne nerieSi rozdiel v postaveni v ramci spolo¢nosti — ano,
generalna riaditelka by mala byt potrestana spolu so zvyskom spolo¢-
nosti za zlyhania v ramci celej spoloc¢nosti, ale mala by byt potrestana
aj konkrétnejsie za vSetky zlyhania vyplyvajuce z jej vysokého posta-
venia v ramci spolocnostit®?. Spdsob trestu sa bude v réznych spolo¢-
nostiach lisit, jednym znavrhov je, Ze spolo¢nost by mohla mat kupne
pravo na akcie udelené generalnemu riaditelovi, aby bola zabezpecena
vacsia rovnost. DalSou metodou, ktora sa niekedy povazuje za ,trest”,
je metoda spatného vymahania, ktora vsak len berie spat urcité pro-
striedky, ktoré boli poskytnuté ako odmena; stale vSak je vyplatena
manazérovi primerana mzda, miesto toho aby bola potrestany vypla-
tenim mensej mzdy.

190 To suvisi s takzvanou Nashovou rovnovahou.
191 Napriklad Fred Goodwin z RBS a Philip Green z Arcadie a Top Shopu.

192 Okrem toho, Ze zisk na akciu mozno manipulovat prostrednictvom spatného odku-
penia akcii a u¢tovnych manévrov.
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Dostojnost dnes

Kultura déstojnosti (alebo jej nedostatok) ma v sic¢asnosti vazne orga-
niza¢né désledky pre podnikanie, ale vaésina zainteresovanych stran
~nema praktické znalosti o déstojnosti“!®3. Biblicka téma ddstojnosti
potvrdzuje aspekty tedrie pésobnosti v tom, Ze podporuje dynamicku
angazovanost [udi na réznych Urovniach vplyvu, ale zaroven trva na
hibsej Ulohe spristupnit skuto¢nu slobodu konania na vsetkych trov-
niach vplyvu'®4. Biblicky pohlad na rézne Urovne pésobnosti ma mnohé
désledky pre analyzu odmenovania vdobe zlozitych korporacii a rastu-
cej globalizacie. To znamena, Ze spolo¢nosti m6zu byt brané na zodpo-
vednost ako samostatni konatelia, a nie ako riaditelia a manazéri, ktori
su len ,sprostredkovatelmi“ akcionarov*®®. To plati pre r6zne skupiny
v ramci hierarchie velkych spolo¢nosti, takze (v skuto¢nosti) existuju
spolo¢nosti v ramci spolo¢nosti v ramci spoloénosti, ktoré maju vsetky
svoju vlastnu posobnost. Dostojnost zahffajluca uznanie slobodného
konania vSetkych zainteresovanych stran (jednotlivcov aj skupin) je
zakladom pre dosiahnutie déstojného riesenia pre kazdu spolo¢nost.
Vyzaduje si to uvedomenie si rozdielu medzi poziciou a osobou, ako
uvadzame vysSSie.

Azda najvyznamnejs$im sp6sobom, ako v stcasnosti podporit dostoj-
nost v praci, je umoznit druhym [udom konat, ¢i uz zvySenim volnosti
rozhodovania, obmedzenim prekazok tvorivosti alebo uznanim jedi-
necnych potrieb konkrétnych skupin a jednotlivcov. Hoci je zjednodu-
Sené tvrdit, Ze podpora slobodného konania sa tyka predovsetkym ne-
peniaznych ukazovatelov a metdd, je nevyhnutné analyzovat sp6sob,
akym je toto konanie spojené s pravomocou. PovySenie vramci pozicie
je Casto sprevadzané zvySenim penaznej odmeny, ale opak je pravdou
len zriedka; samotné zvySenie mzdy alebo platu nezvySuje automatic-
ky dostojnost pozicie. Kulturu spolo¢nosti, ktord umozniuje slobodné
konanie mozno hodnotit z troch vzajomne prepojenych hladisk: za-
mysland realita, preZivand realita a vnimand realita.

Zamysland realita sa tyka hodnoty a pésobnosti, ktort by mala spo-

lo¢nost poskytovat, ako to ma uvedené vo svojich predpisoch a straté-
gii. Spolo¢nosti, ktoré najlepSie umoznuju slobodné konanie, vyslovne

193 Donna Hicks, Leading with Dignity (New Haven: Yale University Press, 2018), citova-
né v Theodore Kinni, "Leaders Should Focus on Human Dignity at Work", strategy +
business, 28. novembra 2018.

194 Dostojnost a hanba s v si¢asnych zapadnych kultdrach po utime v 20. storo¢i na
vzostupe. Su jadrom politiky identity, socialnych médii, #metoo a MAGA.

195 Tato myslienka, ze riaditelia a manazéri su "fiduciarnymi" zastupcami akcionarov,
bola spochybneng, pretoze uz nie je samozrejma. Pozri Joseph L. Bower a Lynn S.
Paine, "The Error at the Heart of Corporate Leadership", HBR (2017).

237



Vztahova agenda

podporuju sudrznost a diskusiu medzi zamestnancami a ostatnymi
zainteresovanymi stranami. Poskytnutie nastrojov a spdsobilosti zu-
¢astnenym stranam zorganizovat sa ukazuje, Ze spolo¢nosti sa sku-
to¢ne zaujimaju o nazory svojich zamestnancov, a nie len povrchne
alebo neochotne slubuju, ze ich budud pocuvat. Déstojné zaobchadza-
nie so zamestnancami je zloZité vzhladom na r6zne nazory na to, ¢o
to vlastne znamena. Penazna odmena ma tu vyhodu, ze poskytuje
relativne jednoduchy spbésob zosuladenia réznych nazorov, ale sama
osebe je neuplna. V zaujme podpory kultury déstojnosti by spolo¢nos-
ti mali jasne formulovat zamery, ktoré stoja za ich politikami a oca-
kdvaniami voci zamestnancom. Mozno by mohla nejaka politika spo-
lo¢nosti zniet takto: ,Nakolko nam zaleZi na dostojnosti a posobnosti
vSetkych zamestnancov, Uprimne a aktivne sa snazime ziskat spatnu
vazbu a kriticky pohlad z akejkolvek pozicie. KedZze nechceme zasa-
hovat do osobného ¢asu zamestnancov, kazdy prvy piatok v mesiaci
vyclenime jednu hodinu nato, aby sa o tom v timoch spolo¢ne diskuto-
valo, a dalsi ¢as, aby mohli nizZsi riadiaci pracovnici odovzdat tieto pri-
pomienky vy$Siemu manazmentu. Okrem toho by ,vyhody* mali slGzit
predovsetkym na prejavenie uznania zamestnancom, ktori prijimaju
naro¢né pracovné poziadavky, a nie ako sposob, ako udrzat spokojnost
veducich zamestnancov: ,,Spoloc¢nost si vazi, ze lietate v naSom mene,
a vie, Zze je to Unavné, preto kazdy lieta biznis triedou a dostava bez-
platnu dopravu na letisko/z letiska.”

Bohuzial, oficidlne zamery spolocnosti su ¢asto blokované alebo osla-
bované zloZitostou a byrokraciou. PreZivand realita sa zaobera tym,
aka hodnota a déstojnost je skuto¢ne poskytovana zamestnancom.
Mnohi zamestnanci nikdy nemaju ¢as precitat si o ,vizii“, ,atmosfére*
alebo ,étose" spolo¢nosti, pretoze su pod tlakom, aby splnili ciele ale-
bo terminy. Rozhodujicim faktorom je sloboda, ktord maju zamest-
nanci k dispozicii. Napriklad kritika vedenia sa nebude javit mnohym
zamestnancom ako rozumna, ak ju nebudu moct uskutocnit solidarne
a anonymne. Podobne aj povysSenie alebo restrukturalizacia pracov-
nych miest zamestnancov moézu byt myslené ako kroky k zabezpe-
¢eniu dostojnosti, ale niekedy sa koncia obmedzenim volnosti, kto-
ri ma zamestnanec pri vykone svojej prace. Je tragické, ze niektori
zamestnanci nemaju ani volnost sa rozhodnut kedy p6jdu na toaletu
alebo kedy buddu jest. Ked sa star$im zamestnancom poskytne vacsia
volnost v rozhodovani, pokial ide o zodpovednost za poziciu (pruzny
pracovny cas, pruzné bonusové schémy atd.), znamena to, ze mladsi
zamestnanci nie su dostato¢ne doéveryhodni na to, aby sami rozho-
dovali o svojich ulohach. Niektoré spolo¢nosti ponukaju vyhody, ktoré
sa na papieri javia ako flexibilné, napriklad firemné fitness centrum,
ale pre mnohych zamestnancov sa ukazu ako nepraktické z dévodu
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osobnych zavazkov, nepraktickych otvaracich hodin alebo neochot-
ného manazmentu. Volné dni pocas pracovného tyzdna budu ovela
menej uspokojivé, ak ich nebude méct ¢lovek zdielat so svojou rodi-
nou a priatelmi, ¢o pravdepodobne znamena, Ze by sa mali spolo¢nosti
snazit svojim zamestnancom zarucit, aby mali aspori jeden vikendovy
den vtyzdni volno'®¢. Zamestnanecké granty na akcie firmy mézu tiez
podkopat doéstojnost zamestnancov v ich prezivanej realite. Su vybor-
nym spésobom, ako dat zamestnancom pocit, Ze su sucastou vacsieho
celku, ale zarovert mézu zamestnancov zmiast a frustrovat, ak nie su
sprevadzané jasnymi vysvetleniami o tom, ako im mézu ¢o najlepsie
prospiet.

Nakoniec je tu vnimand realita, ktora suvisi s pocitom hodnoty a dos-
tojnosti, ktory dostdvaju zamestnanci. Ak sa riaditelia spolo¢nosti do-
mnievaju, Ze prejavuju svojim zamestnancom re$pekt a dostojnost, ale
zamestnanci to tak nevnimaju, potom im unika podstata lcty a doés-
tojnosti, ktora si vyZzaduje dostatoénu interakciu, aby pochopili, ako
najlepsie doéstojne ocenit niekoho v jeho konkrétnej Glohe. V beznej
reci sa to nazyva ,spokojnost zamestnancov“. Zamestnanci chcu byt
hrdi na pracu, ktort vykonavaju na svojej pozicii, a tiez na spolo¢nost
vo vSeobecnosti. Hoci sa to neda Uplne oddelit, viac-menej sa to tyka
vnutornych, resp. vonkajsich faktorov.

Vndtornd spokojnost zamestnancov je komplexny jav; ¢asopis Fortune
vo svojom hodnoteni'®” meria viac ako 50 jedine¢nych faktorov. A hoci
sa ukazalo, ze zlepSenie spokojnosti zamestnancov méze v dlhodo-
bom horizonte (priblizne $tyri roky) zvysit cenu akcii 0 2 — 3 % ro¢ne!®s,
snahy zamerané na dostojné zaobchadzanie so zamestnancami nebu-
du uspesné, ak budu fungovat len ako prostriedok na dosiahnutie cie-
[a, ktorym je generovanie vysSieho zisku. O¢akavana a skuto¢na mzda
bola v charitativnom sektore vzdy nizsia, ale ludia citia pri vykone svo-
jej prace prirodzenu déstojnost a niekedy im ju dodava navyse aj ve-
rejnost ako taka svojim pohladom na délezitost ich Ulohy. Toto nizsie
ocCakavanie v suvislosti s odmeriovanim ¢asto zneuzivaju darcovia aj
riaditelia charitativnych organizacii a dokonca toto ocakavanie udr-
Ziavaju pri Zivote aj samotni zamestnanci. Vyplyva to z predpokladu,

1% Relationships Foundation a Keep Time for Children, All work and no play: How wor-
king unsocial hours affects family life (2006).

197 Pozri vysvetlenie metodiky na http://fortune.com/best-companies.
%8 100 najlepsich spolo¢nosti, v ktorych sa oplati pracovat; kazdoro¢ny zoznam vyda-
vany ¢asopisom Fortune, ktory hodnoti americké spolo¢nosti od roku 1998. Pozri

Alex Edmans, "The Link Between Job Satisfaction and Firm Value, With Implica-
tions for Corporate Social Responsibility”, Academy of Management Perspectives,
26:4 (2012), 1-19; tiez "Great Place to Work UK" na https://www.greatplacetowork.
co.uk/
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ze nefinan¢na odmena je dostatoéna, pricom chyba dostatocne blizky
pohlad na doésledky nizkeho odmenovania.

Spokojnost zamestnancov navonok suvisi s vnimanim firmy v ramci
spolo¢nosti ako celku. Dékazy z ¢asopisu Journal of Marketing Rese-
arch z roku 2014 ukazali, ze generalni riaditelia st ochotni prijat vprie-
mere 12 % zniZenie platu, ak to znamena, Ze im to umozni nastupit do
spolocnosti so silnou a atraktivnou znackou alebo reputaciou (plati to
najma pre mladsich generalnych riaditelov)*®°. V globalizovanom svete,
ktory sa Coraz viac zaobera udrzatelnostou a socialnou zodpovednos-
tou, sa zamestnanci, ktori vnimaju svoju pracu ako neuzito¢nu alebo
$kodlivu pre spolo¢nost, moézu citit vo svojich funkciadch nedéstojne, aj
v ramci firmy im je umoznené legitimne naplniat svoju pésobnost. Bib-
licka dynamika cti a hanby dnes nie je taka cudzia, ako si mozno nie-
ktori myslia?®, a filantropicka ¢innost mnohych bohatych ludi moze
byt (Ciastocne) pokusom uspokojit tizbu po spoloc¢enskom respekte
a dostojnosti, ktord im ich bohatstvo a praca neposkytli?°?, Mozno, ze
kultirne hanobenie bohatych generalnych riaditelov malo paradoxne
neumyselny désledok v podobe zvySenia platov riadiacich pracovni-
kov, aby bola naplnena ich tuzba po resSpekte, ¢o je jedna z foriem ne-
penaznej odmeny. Vybory pre odmenovanie by sa mali viac zamysliet
nad tym, preco vykonni riaditelia vykonavaju pracu, ktoru vykonavaju,
a ako vnimaju svoje platové schémy. Zuzené uprednostiovanie penaz-
nych odmien méze prilakat vykonnych riaditelov, ktori sa v kone¢nom
désledku zaujimaju vylu¢ne len — mozno dokonca povrchne - o penaz-
né zisky pre seba?°2. Okrem toho bude potrebné, aby externé institucie
konali v mene pracovnikov v pripade necestnych situacii tykajucich sa
likvidacie korporacii, ako je napriklad Enron, kde velké mnozstvo za-
mestnancov nedostalo zaplatené za posledné tri mesiace svojej pra-
ce?, V inych pripadoch mé6zu doélezity krok urobit veduci pracovnici,

199 Nader T. Tavassoli, Alina Sorescu a Rajesh Chandy, "Employee-Based Brand Equity:
Journal of Marketing Research, Vol. LI (December 2014), 676-690.

200 Fascinujuce skimanie tejto oblasti najdete v knihe Jona Ronsona So You've Been
Publicly Shamed (Londyn: Picador, 2015).

201 Najvyraznejsimi prikladmi su Bill Gates a Mark Zuckerberg, ktori sa zaviazali rozdat
velku cast svojho osobného majetku.

202 pPozri Robert M. Bushman et al., "Bank CEO Materialism: Journal of Accounting and
Economics, 65:1 (2018), 191-220. Zaujimavé je, Ze dal$im désledkom nesustredenia
sa na nepenazné faktory alebo ich neuznania méze byt to, Ze spolo¢nosti ignoruju
moznost, Ze generalny riaditel sa méze viac sustredit na vlastnu povest nez na zauj-
my akcionarov.

203V tychto situaciach by mali byt sankcionovani riaditelia aj akcionari, ale réznymi
sposobmi. VSetky nevyplatené platby zamestnancov by mali mat prednost pred
vSetkymi ostatnymi zainteresovanymi stranami vratane darfiového uradu.
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napriklad odmietnutim prémii ako gesto uznania nespravneho alebo
necCestného spravania — ako to bolo v pripade Skandalu ING Bank
v Holandsku2°4,

V sulade s vys$Sie uvedenymi biblickymi myslienkami su spolo¢nosti
do urcitej miery zodpovedné za ulahcenie fungovania spolo¢nosti ako
celku a niektoré z najvaznejSich hrozieb, ktorym celi zapadny svet,
mozu riesit len velké spoloc¢nosti. Tento typ spravania dodava dos-
tojnost tym, ktori zastavaju vykonné pozicie, ale aj vac¢sina ostatnych
pracovnikov moze znasat riziko sposobom, ktory dodava dostojnost
ich povolaniu (napr. hasici, vojaci atd.). Ked je praca v rdmci spolo¢nos-
ti déstojna, mbze to napokon pomadct chranit slobodu konania spoloc-
nosti ako celku.

Spravodlivost dnes

Na zakladnej trovni biblicka téma spravodlivosti odraza aspekty tedrie
spravodlivosti tym, Ze sa snazi o spravodlivost v odmeriovani v ramci
firiem a ale aj spolo¢nosti. Radikalne sa vSak stavia ,efektu zapadky“
tym, Ze nabdada k rovnosti s ostatnymi prostrednictvom zamerania sa
na osoby v znevyhodnenom postaveni.

Jednym z doésledkov pre spravodlivost v odmenovani v stcéasnosti
je uvedomenie si, Ze mnohi ludia uz nie s zamestnani v spolo¢nos-
tiach, ktoré by mohli byt zodpovedné za ,podporu tych najslabsich®.
Namiesto toho sa v rastucej ,ekonomike jednorazového vykonu“ obja-
vuje novy typ pracovnikov so zmluvami s nulovym po¢tom hodin a pra-
covnici na volnej nohe, ktori si ¢asto sami urcuju svoj program. Je to
dolezita a nevyhnutna realita, ktora nas nabada zamysliet sa nad tym,
¢o v tomto kontexte znamena spravodlivost. V biblickych ¢asoch ne-
bola myslienka ,spotrebitela“, ktory ma moc, ani zdaleka taka silna,
ale dnes by mala vacsia zodpovednost za zabezpecenie spravodlivého
odmeniovania pracovnikov pripadnut spotrebitelom. Vzhladom na vel-
mi roztrieStenu povahu zapadnych spolo¢nosti?®®, s vztahy navzajom
a medzi réznymi spotrebitelmi a pracovnikmi spletité a zlozité. Pokrok
v oblasti komunika¢nych a informaénych technolégii vSak poskytuje
aj nevidané prostriedky na to, aby rozptylené zaujmové skupiny mohli
konat spoloc¢ne a budovat solidaritu.

Napriek tomu, Ze socialne média zohravaju ulohu pri Sireni faloSnych
sprav a vytvarani efektu ozveny, zohrali klic¢ovu Ulohu pri nedavnom

204 Pozri: https://www.reuters.com/article/us-ing-groep-settlement-money-laundering
-idUSKCN1LKOPE

205 pPozri Calum Samuelson, The Steering Wheel.
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apoésobivom zvySeni minimalnej mzdy spolo¢nosti Amazon?°¢, pretoze
vyvolali tlak zo strany spotrebitelov, ktori neboli spokojni so spdsobom,
akym sa zaobchadza so zamestnancami. Hoci je tento priklad atypicky,
nie je neredlne predpokladat, ze by sa podobné zmeny dali dosiahnut
aj v inych oblastiach. Mozno tak ako kedysi vznikali odbory na ochra-
nu zakladnych prav pracovnikov v organizaciach, skuto¢na spravodli-
vost v ,ekonomike jednorazovych vykonov“?®’ si bude vyzadovat nové
odbory pracovnikov na volnej nohe, ktori sa spoja, aby zabranili vyko-
ristovaniu. V trhovom hospodarstve bude vzdy existovat urcéita miera
nerovnosti (rovnako ako v starovekom Izraeli), ale tato skuto¢nost by
sa nemala pouzivat na to, aby bola tato nerovnost ochranena pred kri-
tikou nespravodlivosti. To, ¢o v tomto ohlade plati pre spotrebitelov, sa
vztahuje aj na sposob, akym podniky zaobchadzaju so svojimi dodava-
telmi a vSetkymi ostatnymi zi¢astnenymi stranami.

Pre samotné spolo¢nosti biblickd téma spravodlivosti nepriamo pod-
poruje vacsiu sudrznost medzi réznymi zac¢astnenymi stranami, najma
medzi vrcholovym manazmentom (vratane generalnych riaditelov),
zamestnancami a akcionarmi. V ramci koncepcie vztahovej blizkos-
ti2°® mozno socialnu sudrznost vidiet v sposobe, akym strany umoz-
Ruju vzajomny vplyv (,parita“), uznavaju a podporuju Siroky spolo¢ny
zaujem (,spolupatri¢nost” a “vztahova viac-nasobnost"), komunikuju
priamo (,priamost*) a prijimaju dlhodoby pohlad (,kontinuita“). Va¢-
$ia sudrznost umoznuje nielen lepSie pocuvanie, ktoré ulahc¢uje pro-
cesnu spravodlivost, ale vytvara aj legitimnu hanbu, ked distribu¢na
spravodlivost zlyhava. Hoci je prirodzené porovnavat sa s ludmi v bez-
prostrednej skupine, tato tendencia sa prilis lahko skresli zizenym
porovnavanim sa len s chudobnymi alebo bohatymi spolubratmi, ¢o
sposobuje, ze ludia si neuvedomuju distribuént nespravodlivost?®.
Pokusy o zvySenie sudrznosti mali uréitli podporu v podnikovej sfére
(napr. ,zosuladenie zaujmov* akcionarov a generalnych riaditelov), ale
vo vSeobecnosti neboli velmi ,Uspesné”, pretoze zaujmy najhorsie pla-
tenych pracovnikov sa stale zanedbavaju. NajvhodnejSou oblastou na
zvySenie sudrznosti su preto vztahy medzi akcionarmi a samotnymi
zamestnancami, ktoré su ¢asto nefunkéné, pretoze akcionari su zvy-
¢ajne Strukturované organizacie, zatial ¢o zamestnanci su atomizova-
ni jednotlivci.

Niektori tvrdia, ze idedlnym rieSenim je umiestnenie zamestnancov
v spravnych radach (ako v Nemecku). Ini uprednostriiuju pristup spo-

206 (10,50 GBP v Londyne a 9,50 GBP mimo Londyna).

297 Pozri poznamku pod ciarou ¢. 464.

208 pozri https://relationalschools.org/about/relational-proximity-framework/.
209 Pozri https://centaur.reading.ac.uk/66399/1/18006876_Zischka_thesis.pdf.
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lo¢nosti John Lewis, ktord z kazdého zamestnanca robi akcionara?:°.
Obe myslienky maju svoje opodstatnenie, ale ani jedna z nich nebude
dokonalym rieSenim pre Coraz vaésie medzinarodné spolocnosti vna-
Som svete. (Uz teraz je dost tazké presvedcit jednotlivych akciona-
rov, aby sa zUcastnovali na valnych zhromazdeniach, pretoze vacsina
akcii je v drzbe splnomocnencov, a esSte tazsie je presved(it zamest-
nancov, aby prisli a viedli konstruktivny dial6g). Problém sa zvyraz-
fuje v désledku viacvrstvovych podnikovych Struktur, nadnarodnych
spolo¢nosti a prechodného vlastnictva akcii. Je celkom mozné, ze aj
keby sa akcionari dozvedeli o skutocnych podmienkach zamestnancov
v podnikoch, ktorych akcie vlastnia, niektori by situaciu ignorovali zo
sebectva a chamtivosti?!l. Preto sa do moderného pokusu o zabezpe-
Cenie spravodlivého a férového odmenovania musia zapojit verejni
sprostredkovatelia akcionarov a zamestnancov (t. j. vlady). Hoci vlada
Spojeného kralovstva stanovila narodnu zivotnu Uroven, tato stale za-
ostdva za sumou potrebnou na pokrytie zakladnych Zivotnych nakla-
dov. Vypocitavaju ju rézne organizacie vratane nadacie Living Wage
Foundation, ktord kazdy rok aktualizuje svoju realnu zivotnu mzdu, aby
oznacila, kolko je potrebné zaplatit pracovnikom, aby sa mohli viac ako
len pretlkat?'2. Biblia nerozliSuje medzi rodinami a jednotlivcami, ale
vacsinou predpoklada, ze pracovnici budd mat rodinnych prislusnikov,
ktorych musia podporovat (¢i uz starych rodicov, deti, sirodencov ale-
bo iné osoby). Hoci by bolo velmi tazké uzakonit tento koncept, zda sa,
Ze je vhodné preskimat nielen vek zamestnanca, ale aj jeho rodinnu
situaciu a pocet osbb, ktoré su na nom finan¢ne zavislé?'3. Mozno by
tento problém mohol pomdct riesit urcity druh univerzalneho zaklad-
ného prijmu (UBI- universal basic income), ktory by vSetkym dospelym
poskytol dostatok peniazi na zivot ako jednotlivcom a zaroven by moti-
voval tych, ktori maju zavislé osoby, aby si hladali platenu pracu, ktora
by im zabezpecila dodatoc¢ny prijem. Univerzalny zakladny prijem vSak
moZe nakoniec viac problémov vytvorit, ako vyriesit.

210 Walkerova sprdva o sprave a riadeni spolo¢nosti osobitne zddraznuje vyhody part-
nerstiev.

211 Rovnako mozno tvrdit, Ze nedostatok blizkosti/spojitosti v ramci akcionarov (v prie-
behu ¢asu) a v ramci zamestnancov (v priebehu ¢asu) ulah¢uje tym, ktori maju bliz-
kost/spojitost (veduci pracovnici/riaditelia), vymyslat si, co chcu alebo potrebuju
ostatni (akcionari a zamestnanci).

212 Jdaje Living Wage Foundation za rok 2018 st 8,75 libier v celom Spojenom kralov-
stve a 10,20 libier v Londyne.

213 poznamka: Okrem financnej zavislosti existuju aj iné formy zavislosti, takze spra-
vodlivy a dostojny zamestnavatel by zvazil finan¢nu aj nefinanént odmenu, ktora by
pomohla podporit takuto zavislost.
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Pokial ide o generalnych riaditelov, je potrebné jasne zdéraznit, ze
»trh, na ktorom sa urcuju ich odmeny, je ¢asto nefunkény a nespra-
vodlivy. Preto by mali byt vybory pre odmeriovanie vyzvané, aby od
zdkladu vytvorili transparentné platové schémy (a nie len kopirovali
to, ¢o robia ostatni)?!4. To si bude vyzadovat kladenie naro¢nych ota-
zok. Napriklad, ak sa pouziva pre vy$Si manazment referenény ramec
pri odmeniovani, preCo sa nepouziva pre ostatné pozicie? Ak sa pou-
ziva hodnotenie pracovnych miest, pre¢o maju niektoré prvky vacsiu
vahu ako iné a preco sa tak ¢asto odmenuje neuspech? Tieto otazky
smeruju k podstate toho, preco spolo¢nosti odmenuju vsetkych svo-
jich zamestnancov tak, ako ich odmenuju. V snahe o spravodlivost by
vSetky vybory pre odmenovanie mali obsahovat klauzulu, v ktorej sa
uvadza zodpovednost, ktori ma spolo¢nost voci véetkym zaintereso-
vanym stranam vratane zamestnancov s najniz§imi platmi, déchod-
cov, zmluvnych partnerov a dodavatelov, ktori pracuju pre spolo¢nost
alebo v spolo¢nosti (nezabudnite, Ze Biblia trvd na spravodlivosti aj
pre tych, ktori neboli stalymi sluzobnikmi v domacnosti). To by si vy-
zadovalo navrh procesu uréovania spravodlivosti a opis ucinku tohto
procesu. Vzhladom na aspekt ¢asovej suslednosti tykajlucej sa spra-
vodlivosti by vybory pre odmenovanie mali tiez informovat o tom, ako
sa predchadzajlice rozhodnutia premietli do suc¢asného stavu distri-
bu¢nej spravodlivosti (¢im by sa zahrnuli predchadzajuce zu¢astnené
strany).

Tieto malé kroky a podobné opatrenia pravdepodobne samy o sebe ne-
vyriesia zlozité problémy moderného odmeriovania, ale mozu prispiet
k zmene. Ak by sa zameranie na najnizSie platené zucastnené strany
stalo konkrétnou povinnostou vyborov pre odmenovanie a spolo¢nosti
ako celku, bolo by ovela jednoduchsie stanovit uréiti mieru odmeno-
vania zamestnancov v porovnani s vySkou zZivotného minima ako cie-
[ovou hodnotou odmenovania. Napriklad vSetky udaje o odmerniovani
v sprave spolocnosti by sa mohli prezentovat ako pocet [udi, ktorych
by mohli uzivit za mzdu na Urovni Zivotného minima: ,Mzda general-
neho riaditela by mohla uzivit 215 ludi za mzdu na Urovni Zivotného
minima. Etickd intenzita takychto vyhldseni by mala pravdepodobne
lepsSi ucinok ako jednoduché pomery alebo absolutne &isla.

214 Pozri https://www.thetimes.co.uk/article/reduced-salary-for-bath-university-s-next
-vice-chancellor-tmrqgnma8uv.
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Zhrnutie: Vychadzajuc z biblického principu odmeriovania, mo-
derné politiky by mali kompenzovat pracovné spravanie, ktoré sa
snazi odlhodoby prinos a ¢o najlepsie vysledky pre celt spolo¢nost
alebo skupinu, a zaroven by mali trestat spravanie, ktoré je v roz-
pore s tymito cielmi. Tieto politiky by mali zaviest neperiazné aj
skupinové odmeny.

Zasada dostojnosti sa najlepSie uplatiiuje zamernym umoznenim
p6sobenim vsetkych pracovnikov a udrziavanim ucinnej spatnej
vazby s pracovnikmi, aby sa mohli reSpektovat ich skisenosti a na-
zory a aby sa mohli neustale zlepsSovat.

Napokon, kedze Biblia sa viac zaobera podporou pracovnikov s niz-
kymi prijmami ako obmedzovanim pracovnikov s vysokymi prijma-
mi, je potrebné spolo¢né a mnohostranné usilie vlad, spolo¢nosti,
mimovladnych organizacii a akcionarov, aby sa zabezpecila spra-
vodlivost pre zamestnancov — najma preto, Ze vacsinu rozhodnu-
ti v sucasnosti prijima elita na mocenskych poziciach. Toto Usilie
bude zahffiat va¢sie rozhodovanie zamestnancov o odmerovani,
podrobné informovanie zamestnancov o sucasnej nespravodlivos-
ti v odmenovani a boj v mene tych, ktori nemaju prostriedky alebo
¢as na to, aby sa primerane vzdelavali sami.

Zaver

Na zaklade materidlu, ktory je obsiahnuty v tejto sprave, sa zd3, ze
hlavné problémy v oblasti odmeriovania nevyplyvaju z nedostato¢né-
ho myslenia, ale z prili$ ziZeného pristupu. Hoci je pravdou, Ze spolo¢-
nosti v biblickych ¢asoch boli sidrznejsie ako su dnesné zapadné spo-
lo¢nosti, vnutorna ludska potreba a zavislost od socialnej sudrznosti
sa nezmenila. V désledku toho by podniky mali brat zohladnovat rozne
[udské vztahy, ktoré s ovplyvnené kazdym typom odmeriovania.

Tazisko zodpovednosti véak nemdze spocivat len na podnikoch, pre-
toze na formovani kultirnych postojov k odmerniovaniu sa podielaju
vSetky zucastnené strany. Pokial kultira schvaluje ,vyhru“ v ekono-
mickej lotérii a oslavuje individualisticky, bohaty Zivotny Styl, ktory je
izolovany od kazdodennych starosti beznych obclanov, obmedzenie
odmien, ktoré su povolené ,trhovymi silami“ sa bude zdat rozporupl-
né — najma ak ide o vyroky o ,tvrdej praci“ a vytrvalosti. Mnohi mo6zu
pocitovat odpor voci generalnemu riaditelovi, ktory si domov odnesie
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prémiu 75 miliénov libier?®, ale ¢o si myslia o vyhercovi v lotérii ale-
bo o celebrite, ktora si podobnd sumu zarobi zverejnenim fotografii
na socialnych sietach alebo ucinkovanim v televiznej reklame?'6? Ak
kultura oslavuje bohatstvo vo vSeobecnosti, ako méze kritizovat ludi,
ktori tento sen dosiahli ako jednotlivci?

ESte zakernejsSia ako posadnutost bohatstvom je tendencia nasej kul-
tury znizovat hodnotu kvalifikovanej, beznej prace, ktora je charakte-
risticka pre vacsinu ludi v spolo¢nosti. Kazdy ma svoju ulohu pri obno-
ve zdravého chapania prace a spdsobu jej odmeriovania. Prakticky to
znamena, ze nas Standard spravodlivosti by mal zahrriat porovnanie s
najslabsimi ¢lenmi nasej skupiny (bez ohladu na to, kde sa v hierarchii
tejto skupiny nachadzame); Ze uzndvame a podporujeme aktivitu kaz-
dého pracovnika (bez ohladu na to, aku pracu mame my alebo oni); a ze
odmeniujeme skutocne vynimocnych jednotlivcov a skupiny tym, Ze ich
respektujeme a pomdhame im v rozvoji.

RieSenie problémov moderného odmenovania sa nenachadza ani tak
v obmedzeni alebo ,skroteni“ ¢isel nabalujlcich sa ako snehova gula.
Skor bude spocivat v zlepseni vykonnosti a eSte vyssich oCakavaniach
od najuspesnejsich firiem v spolo¢nosti. Ci uz sa na to pozerame cez
prizmu spravodlivosti, déstojnosti alebo odmenovania, slova C. S.
Lewisa poukazuju na postoj potrebny na stanovenie ¢o najlepsSieho
odmernovania: ,Podte vyssie, podte blizSie!“?'7,

215 Pozri https://www.theguardian.com/business/2018/feb/23/persimmon-slashes-
bosss-bonus-to-just-75m.

216 Kylie Jenner zarobila v roku 2018 166,5 miliéona dolarov, najma vdaka svojim 110
milidnom sledovatelov na Instagrame. Pozrite si prehlad najlepsie platenych zaba-
vacov na svete v ¢asopise Forbes.

217 C.S. Lewis, The Last Battle (London: Diamond Books, 1999), s. 355.
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Slovnik

Benchmarking (Referenéné porovnavanie): Metdda skimania politik
podobnych spolo¢nosti na tcéely porovnania s cielom prijat rozhodnu-
tia.

Benefity a prispevky: Zname skor ako ,vyhody*, ktoré mézu zahfnat
vSetko od sluzobného auta po ¢lenstvo v klube, ako aj prispevky na po-
krytie vydavkov. Niektoré organizacie, ako napriklad partnerské spo-
lo¢nosti typu John Lewis, povazuju podiely alebo opcie na kupu akcii
ako vyhody pre vSetkych zamestnancoy, a nie ako stimuly.

CEO: Vykonny riaditel.

Clawback: Mechanizmus, ktory je zvyajne uvedeny v zmluvnej doloz-
ke a na zaklade ktorého je mozné vratit peniaze po ich vyplateni za
urcitych podmienok. V podnikovych politikach sa ¢asto spaja so sank-
ciou (malusom).

Efekt zapadky (Ratchet Effect): Fenomén zvySovania odmeny, ktory
je ovplyvneny inymi Uroviiami odmernovania a ,nema zodpovedajlce
zlepsenie vykonnosti podniku alebo jednotlivca“?8,

EPS: Zisk pripadajuci na akciu

FSA: Urad pre finan¢né sluzby. Zruseny v roku 2013. Nahradil ho
Urad pre finan¢né spravanie (Financial Conduct Authority) a Urad pre
obozretné podnikanie (Prudential Regulation Authority).

ESG: environmentalne, socidlne a podnikové riadenie.
FRC: Rada pre finan¢né vykaznictvo (Spojené kralovstvo).

FTSE: Financial Times Stock Exchange. Burza cennych papierov Fi-
nancial Times. Index, ktory uvadza najvyznamnejSie spoloénosti na
londynskej burze cennych papierov podla kapitalizacie.

GAAP (UK): VSeobecne uznavané Uctovné postupy vo Velkej Britanii.
GFC: Globalna finan¢na kriza.

Hodnotenie pracovného miesta: Proces hodnotenia réznych aspek-
tov a uloh v suvislosti s pracovnou poziciou, ktoré ma zamestnanec
vykonavat a dodrziavat.

218 FRC, Kddex spravy a riadenia spoloénosti Spojeného kralovstva (2016, § D.1).
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Inflacia rozsahu pracovnej naplne: Pojem, ktory opisuje proces, pri
ktorom zamestnanci nakoniec vykonavaju viac uloh bez zvysenia od-
meny. Casto sa spdja s procesom ,prehodnotenia“ pracovnych miest
s cielom zabezpecit ich zosuladenie s platom a skisenostami.

IPO: Prvotna verejna ponuka akcii.

Malus: Mechanizmus na zabranenie vyplatenia odmeny z dbévodu
porusenia pracovnych podmienok. Latinské slovo vyjadrujice v pre-
klade ,zly“. V podnikovych politikach sa ¢asto spaja s mechanizmom
~Clawback®.

Narok na odmenu: Pridelenie dotacie na akcie, periazi alebo inej od-
meny jednotlivcovi alebo skupine s obmedzenim, ze nemaju vlastnic-
ke prava na odmenu pocas urcitého obdobia alebo do urcitej udalosti.
Ak nie je splnend niektora a vSetky obmedzujice podmienky, pridele-
nie sa zrusi. Ak su splnené vSetky podmienky, potom prijemca ziskava
pIné vlastnicke pravo k odmene.

Nepenazna kompenzacia: Benefity, ktoré zamestnavatel zamerne po-
skytuje zamestnancom, ale ktoré sa nedaju merat finané¢nymi ukazo-
vatelmi. Patria sem vyzvy, intelektualne stimuly, pohodlie, individualna
spokojnost, osobny rast, vztahy, reputacia atd.

MSP: Malé a stredné podniky.
MSV: Maximalizacia hodnoty pre akcionarov

Mzdy a platy: Tieto typy odmeny mézu byt vyplacané viacerymi sp6-
sobmi a mo6zu byt viazané na rozne casové jednotky, ale mzdy su naj-
CastejSie spojené s pracou meranou na hodiny, zatial ¢o platy su viaza-
né na ovela dlhsie casové obdobie — zvy¢ajne jeden rok.

Opcia na akcie: Tento pojem méze zahfiat ,predajné“ aj ,kipne* op-
cie, ale zvycajne sa vztahuje na kipne opcie udelené zamestnancom
alebo veducim pracovnikom (a nie na kipne opcie, ktoré si zakupili).
Kupna opcia je pravo v urcitom case v buducnosti (bud $pecifikova-
nom, alebo nespecifikovanom) kupit akcie za uréitd cenu. Zamestna-
nec alebo veduci pracovnici sa mozu rozhodnut, ¢i opciu na nakup vy-
uziju alebo nie. Zvyc¢ajne tak urobia len vtedy, ak je aktualna cena akcii
vy$Sia ako cena opcie.

Partnerstvo: Spoloc¢nost, ktord spolo¢ne vlastnia spolocnici, ktori
mozu niest neobmedzenu pravnu zodpovednost za vSetky dlhy, ktoré
spoloénosti mézu vzniknut.
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PLC: Verejna akciova spoloc¢nost. Akcionari rucia len za akcie, ktoré
vlastnia.

R&D: Vyskum a vyvoj.
SEC: Komisia pre cenné papiere a burzy (USA).

Stimuly: Odmena zavisla od konkrétnych Uspechov. M6Zzu mat rézne
formy, najcastejSimi prikladmi su provizie a bonusy.

Struktira vlastnictva zamestnaneckych akcii (ESOS): Akcie spolo¢-
nosti su drzané v spravcovskej spolo¢nosti alebo podobnej spolo¢-
nosti v mene sucéasnych zamestnancov. Zamestnanci maju zvycéajne
prospech len z pripadnych dividend vyplatenych z tychto akcii, nemaju
iné vlastnicke prava a nemaju mechanizmus na ziskanie vyhod z pri-
padnych kapitalovych vynosov. Zamestnanci zvyajne dostavaju akcie
v spravcovskej spolo¢nosti prostrednictvom pridelenia akcii.

Teédria o¢akavani: Presvedcenie, Ze poskytnutie predvidatelnej a oca-
kavanej platby je najlepsim spdsobom, ako zabezpedit eticki odmenu.

Tedria slobodného konania: Je to presvedcenie, Ze zosuladenie Zela-
niréznych aktérov rozhodovania je najlepSim spésobom, ako zabezpe-
¢it etickli odmenu.

Tedria spravodlivosti: Presvedcenie, Ze presadzovanie rovnakého od-
menovania vzhladom na vykonavané ulohy je najlepSim sposobom,
ako zabezpedit etické odmeriovanie.

Trhova kapitalizacia: Hodnota vSetkych akcii spolo¢nosti.
TSR: Celkovy vynos akcionarov.

Udelenie akcii: Prevod akcii na zamestnanca alebo veduceho pracov-
nika bez zaplatenia za tieto akcie. Takéto granty mézu byt opravnené,
drzané v ESOS alebo prevedené do Uplného vilastnictva zamestnanca
alebo veduceho pracovnika podla vlastného uvazenia.

Vedlajsie vyhody: Ako vyplyva z ndzvu, zvy¢ajne tvoria relativne malu
Cast celkovej odmeny. Napriek tomu m6zu mat vedlajSie vyhody vazny
vplyv na spokojnost zamestnancov, aj ked' ich celkova penazna hodno-
ta je mala.

Zlaty padak: Zarucena vysoka platba riadiacemu pracovnikovi v pripa-
de, ak by bol prepusteny v désledku zlucenia alebo prevzatia.
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Aky rdmec méze usmernit krestanov pri ich Ucasti na rieSeni dole-
zitych ekonomickych, socidlnych a politickych otdzok vo verejnom
Zivote v Eurdpe 21. storocia? Aké iné myslienkové smery existuju
okrem katolickeho socialneho ucenia a krestanskej demokracie?

Sallux uz niekolko rokov spolupracuje s Jubilee Centre v Cambridge
na uplatfiovani nového ramca, programu a stratégie krestanskej so-
cialnej reformy, nazyvanej vztahové myslenie. Je zalozené na kres-
tanskom presvedceni, Ze ludia su stvoreni vztahovym Bohom, aby
vytvarali vztahové spolo¢nosti — sti¢asné uplatnenie starovekého
prislovia ,miluj svojho blizneho ako seba samého*.

Tato kniha je kompilaciou piatich sprav, z ktorych dve rozoberaju
celkovy koncept vztahového myslenia, zatial ¢o ostatné demon-
Struju, ako ho mozno uplatnit na tri sucasné otazky: potrebu meno-
vej reformy, vyzvy umelej inteligencie a etiku odmenovania. Dalsie
priklady tém rozoberanych z vztahovej perspektivy, od podnikania
po transformaciu miest, najdete na jubilee-centre.org/long-distan-
ce-christian.

Vztahové myslenie, hlboko zakorenené v Biblii, buduje mosty pro-
strednictvom rétoriky vztahov, ¢im spaja krestanov s fludmi iného
vierovyznania alebo bez vierovyznania, a ponuka novy pristup k naj-
vacsim vyzvam sucasnej Eurdpy v oblasti verejnej politiky.
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